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RESUMO iii

A Companhia da Estrada dc Ferre de D,Pedro IT

se organizou em 1855, na cidade do Rio de Janeiro, com
o objetive de construir um caminho que ligasss a Corte
as provinciag de Minas Gerajs e Sao Pgulo, atravds  do
Vale do Paraiba, Sua importancia economica era muito

grande, ji que devia servir as zonas cafociras do Impe-
rio, e o café era o nosso principal produto de exporta-
gﬁa. Os fazendeirog de café tinham em particular inte —
resgse em que ela fosse constru{ﬁa, 8 O LOVOYNGO, DPOY € w
les pressionade, tomou todas a8 medidas possiveis para

guu a companhia fosge eriada ¢ a estrada exeeutada.

Organtzadn em bases capitalistes, a Estrade
de Perro de D.Pedro II tomou a forma jur{diua de socie-
dado unﬁnimﬂ, com um capital social de 38 mil contos, E
ra, de todas, 2 maior empresa de sua épona, fossge pa;
sou capital, fosse pela complexidade de suas fungOes, A
cun administragio ¢ & direcao de suas obras cram tare ~
fan pora as guais falltava ﬂxperiannia am nosso meio,Sun
Diretoria, formada exclusivamente por bresileiros, teve
quo roalizar um eanforgo pobro-humano, o a cuata de on -
sniog 6 orros, pora poder superar suas limitagles e a-

- r .
snrir ap qualifiosgocs ngcessarias para dirigi-lao cone
tingir 0] » . ¥
vopluntumunto. O roourso t tecnologio o acs teonicos og
trongeiros foi indispensavel. Nela se destacou, como 11
-, —
dar o empronnario do primoira ordom, © ocu prosidonte ,

Oristiono Benedlto Otoni, responsérul pelas realiszs .~
gEnu o uxiton aleonngnrdon duraniu oo 4oz anos de vida oo

mo cmprosa privada. _

A nocenpldnde de um medo do transporte ofi o
ciente c rapidoy quelgarreaﬁﬂamagﬂzggygao cafeoira, lo- '+
calizadn do outro lado da Serrs do Mar e por ola Aoparn
da do seu porto exportador, o lio de Janciro, se_tnrno;
umn quuatﬂo jnodidvel sobrotude a partir ﬂu_lﬁ?q, QUAT-
do o trafico negreiro foi oxtinio, ameag¢ando de morte o
nplontation® cafesira, exatimente no momonte en que a

demanda jnternacional deste produto estava em Crescente

i~
XLONBL0 o

dubhordinados aos interesses do capitel
g 08
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serhored do coft se viam forgados o produzir mais exceden
toA opom abandonar op antigos formog produtivas, Esta Ee‘br

nou o problemz crucial da ¥plantation” cvseravista, qug
Procurcu oquncionﬁulo através da Bstrada de Ferro de D.
Podro IT: clon a aliviaria do farde do condugho de seus pro

.f

mitindo ccupar wil mailor numero d¢ oscravos na produquo,an_'ﬂ

dutos, proporcionando um transportc rapldc e borato [ﬁer- \
|

tea dosviados para os labores improdutivos das tropaa. H

0 Batoado brasileiro, noo sec gontindo em condl-_
qua do sc fazer cmpresﬂrio ¢ dirigir ele mesmo o constru
¢Bo da estruda, preferiu entregzé~la a inlclative privedas,
capitalista, quc no Europa cra responsﬁvel pelo grande de
gepvolvimenlo das nagoos, massubmetendo-a o geu contro -
1e. A Comporhin da Estrade dc Ferro dec D.Pedro IT nascia,
dosta forma, como resultado de um impulso internaeionnl
agsinilado pelo Estade brasileiro, que cxpreSsou d subor-
ﬂinagau Tormyl du cconomin ggeravigta ao capital indus -~
triol, atraves da crlagao de emprcaas cﬂpltallgﬁgag

£ fungdo dessas atividades capitalistas, mais
particularmente a da D,Pedro II, cora & de tornar mais p0£_>
Taltn n urticulugﬁm Ao oconomia nacionol, basendo no 06X -~ - .
PlDrugao do escravo, com o mereado mundial capitalista. A
ostrada de furro devim permitir que o escravo permanccees—
su¢ rentivel pposur do scu constontce oncarcclmonto. Ela
permitia o avongo por zonas lnng{nquas e nao exploradas on
do 4 muoiox fertilidoade do solo componsava n baixn produti
vidudu du Torgo do trabalho, o dag for¢ns produtivas  om
goeral,

R oRucuglo dng obrag dn 18 pogiho dn linha 8o
ficou conclufde om 1858 o conguniu uma partc muito grande
do capital ovlfutive du omprusa. Sun importﬁnuim ora multo
reduzida ¢ an tinho significado come primeirae ctapa de um
projoto maito moals grandiosc, ouw soja, atingir o P&ru{bﬂh
4 28 scgho, gue devia aleangar aquele objetive, ora de to
dnp 11 MOio aiTieil por tor do transpor o Sorra do lor,. E

cﬂpltdl du Gompanhio nne era sufieiunto purn o sua cona =
truguﬂg forgando 2 ﬂlf&g@ﬂ da empresa a rCCOrrer af gover
no, WKL YUz 4uo noao huvin condigao, na pragn do-Rio de
Janeiro, de 8o langar uma nova GMldmﬂO (e agous, Nao 1o~
dondo ofcrecer & confiangn ncceaﬂurla nos capitais cgtran

guiros, & omigsac Ao suas a%uus cm Londres toambom ern ime
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possivel. 4 amlugzo cnecontrada foi langar mio do um ocmo -
prcstlmo, emitindo titulos do sua u1V1da, as obrigngtos da
Delcdro 1T, do qual o governo imperial se foz purantidor

a fiodor incondicional. O empréstimo de 12,600 contosz, um
tergo do cupital seeiul da Compunhia, foi realizado o

Londres com o grupe de bangueiros Rothschild, om 1858, cm
nome do governo brdﬂllﬂlrﬂ, Q fDl maior 2¢ todos o3 cm -
prcetlmos por nos contraldo atd agucla data,

Picava de uma vez por fodas sclade a unifo on -~
tre a empresa o o EBstodo, gue jﬁ lhe garantiac 7% ao n10
do lucros sobre o capital efetivomente diswendido nos  o-
bras. 4 cunstrugaa vode prosscguir oy tao zrondes . foram oa
obstaculos olerccidos pelo travessia do Serra gue, guando
o maior dc scus treze tuneis foi inaugurade, o 38 segio
ia estavy avanguda © om trafego, O dinkeiro gasto com o
28 sogmo, cerca de mois de 10 mil contos d¢ réis, somado
b olevady manutengllo da 18 sglo, lovou o cmpross o uma
situagio de erise financoira. LD trafogo alcm da Scrrs, so

.
brutuwdo o maeeenn do Partihl, cra muite intenio mas nno_

dava para cobrir as despesas do restante de linha. A Come:

ot

ponhio oo vin no cnntinganciu do recorror & uma nova aju—
da do yoverno, nus desta vez nio foi atendida, 0 Bstado
entao popmuidor do miia de 759 do total dc suas aggeS,png
Toriu cneonpd-ln, Lo Julho do 1865 o Estruga de Torro Ao

DoPedro TE pnosiou n sor uma umpvaqupubllc~, L Tatado
eseravigto ve truneformava om emprosdrio capitalista,.

A Companhia da Entradn de Terro de D.Podro I &
riv erlodn para fortalocor a ceonomia cseravisto, Como come

prean eapltalistn devia cnecontror os meios mois cofieicn —
top u medornus pure prolongar u exiutoncin do osoroviemo

bragileiro. Assim, atravcée do estfmulo dade indciativa

privado capitolisto, e pela alioanga realiznda com a bur -
rucHin brasileira cmergentc,os senhores cscrovistas fluqi
nonpop yuderam roforgar aun Drgnnizugﬁo,ﬂuu controle mo -
bre v Batodo, ¢ 3¢ impor incontestavelmente como clagse dp
minantoe, vetardando v desonvolvimonto do capituliomo cgﬁ;

moda e pruﬂugﬁo dominante no Drasil,

1



vi

SUNMARY

The DOM PEDRC TI r=ilway was organized in the

city of Riu de Janeireo, in 18535, aiming ot building Gl
connection between the Court an’ the -wrovinces of Winns
Gernis and S%o Paule across the Parailo Valley. Ita
aconomic importoncee woag very oreat gince 1t was to he of
use Lo the richent coffec regiona of the Tmpire, arul
coffee was our =rincipal expert, The coffee growers were
particularly interested in its constructlon and the
government, urged by them, took all possible steps to

promote the company and secure the construction of the
rallway.

Organi%sed on ecapitalist founlations, the Tiom
Pedrou IT raillway beecome a legnal corporation with aecapital
of 30 thoupan contos, It was the lorgeat concern of the
time, Loth for its capital an? for the complexity of its
Tunetions, Tto adminlistration and monagement were tasks
which demon‘e! the experience which was lacking in  our
cowttry, Tho Directorshin, consilsting entirely oT
Brozillong, had to ochisve a super.human effort and at
the cost of trinls ond mistakes overcome their limitations
in order to uttaln thy qumiificetion they required to
run it satiasfactorily. Inevitably they had to resort to
Corolpn tochiwlowy nn' foreign techniclana, Tt was
Cristinno Denedlito Otoni who distinguished himself as a
prominent lenlor and as presicdent of the enterprise, and
whe waos resjensible for the achievements an’ BUCEES
nhitnine Jduringe the firgt ten yeafs af 1ts existernce ag
n private enterprise.

the need of o means of transport, officient
an’ rapid, to jleliver coffee produced on the other ging
of ‘tho Serru do Mar whieh peparated it from ite sea.port
Rio Jde Janelro, becams an unpostponalle question
opooclally after LU0 when the siave trade Leoame oxtinet
and coffec plantations were threatened with extinction
jupt whan the product wos In Jdeman? inturnmtionally Ay
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its expansion increasing.,

he coffec chiefs, in subjection to the inte..
rests of the eapital, would be forced to produce more
gurplug withouwt obandohing the old forms of production ,
This Dbecame the erucial problem of the slave plantation,
which tried %o equate 1t through the railway of D, Peldro
II: it would relieve it of the burden of transporting its

products by providing a rapid and cheap means of
transport ond alloving a larger number of slaves to he
uvaed in cultivation rather than bLeing diverted to the

wnproductive lubour of carrying products,
The Drazilian State, Tinding itself unable +tg
cope with the management and direct the construction of

the railway, preferrel to hand 1t over to a private en ..

terprise , a1 capitalist company, which in Burope wag
responsible for the great development of nations, but
gubmltting it o Lts control, Tho D,Padro 11 railway

(ompany, 1in thisz way, was born as a direct result of an
international impuloo nsoimilated by the Brazilian State,
oxpressing the formal subordination of slave economy to
the Lodaobrlods enplial, through lho ereation of
capitalistic enterprises.,

The function of thopo enpitoalinst aetivitios |
especinlly of B.Pedro IT railway, woes %o perfect the
nrlieuintion of 1ho national cconotny, banad on tho
exploration of gluves, with the capitalist world market,
Tho rnilwny chould permit tho slevo to romain  rentable
in spite of its constant increasing cost, It permitted
the apreading of digtant reglono which were  wnexplored
whore greater fortility 6f s0il compengated for the 1low
profuctivity of labor end of productive force in general,

mhe exccution of the work of the first  asec..
tion of the line wng coneluded only in 1858 nnl conoume
e large port of the effective capital of the onterprise,
Its importanco was must reduced and only meant the firgy
8tngo of n much greater enterprise that was tho Parniha,
The ascond scction which should reach that objective wag
the mopt Ciflicull of nll, beeause 16 hal to span tho
Serra do Mar, The Companyts ecapital was not  sufficient
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for its conslruction, foreing the management of the
enterprise to resort to the government since there was
no possibilily of dssuing a further lot of sharea in
the o de Jnneiro market, Unable o offer the ngcessary
trust in Toreipn capital the issuo of shares in London
wag nlse impossible. The solution foundwas by means of

A loun lupuiny vharvs of the debt hondg of the D, TPedro

IT railway for which the Emperial government agsumed
inconditional responsability, The loan of 12:600 contos,
one third of the sociel capifal of the Company was
raisod in London with the Rothschild group of  hankers

in 1858, in the name of the Prazilian government, the
lorsest loan obtained so far, Once and for all tho

unien betwcen enterprise and State was sealed,guaranteeing
n profity of T4 per yocar on the capitol effectivily spont
on the work, The construction was able to proceed anad
au greot werce lhe ohstaclos in spaming the Scrra do Mar
that when the largeaet of its 13 turmels was in inougures..
tod the thir' aectilon waa alrendy advanced mul opene:d
to traffic. The money on the second section, more or
logs 10,000 eontes de reia, added for the high cost of
maintonmice of the first section put tha enterpriso in a

financial crisis,
whe traffic beyort the Sorra speeinlly along

the banlks of the Paraiba was very intonse but not
mulTiceluinl Lo cover tho vipendo ol thoe reat ol the lino,
The Company was obliged %o agk the pgoverment for 5
further loan but this time it was not granted, Tho

State now tho posaossor of more than 75% of the total of
1lg shores preferred to take over. In July 1865 the D,
Podro IT railway became & public enferprise, The  Slave
State boenme o capitalist executive,

Tha D.Pelro II railwgy Company was formao
to oilrenpthon thu slove econoy. As o capitalist entor ..
prise it ghowld find efficient and modeyn means to pro ..
long Lhe oxiulenee of Bragllian seluvery, Thuw, through
the enconragement given to capitalist privato initlative,
and by wllinpneu with the emorging Droziliun bourgooisle,
the fluminense slave dealers were able %o strongthen
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thoir orpanisation, their econtrol over the Stoate
bocome  Glve Jdombimbing class dolaying the development of

enpitalism ae the lominmnt way of produetisn in Prasil,
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TINTRODUCAD

A egeolha do temz - A Companhio da Estrada de
Perrc de D,Pedro II de 1855 a 1865 - se deveu a minha cu.
riosidande em snber sobre ¢ funcionamenito das empresas de
cardter capitalista dentro de uma sociedade marcadamente
escravigln, como orn n brasileira no inieio da sepunda mg
tade do seculo passado,

A anAlise se restringiu apenas mog  primeircs
dez snos da Companhia porque somente nesse periodo eln
foi uma empresn privoda. Intereassava-me concratementes es..
tudar as relagdes existentes entre as atividades capita -
lists e escraviste no ambito da economia nacionsl.

As dificuldades foram imimeras, Ressaltarei a
debilidade de nosaa historiografia, que muito pouco produ
siu sobre a cstrutura econdmico~social do 29 Reinado. 0Os
estudos existentes ~ algunsg muite bong - se referem mais
que nada Y, estrutura escravista de produgfo. Era mnatural
que o domad Forman do produgiio — lodas socundarins — ti
voggom sido relegodas. .

Faz.-s¢ mister preencher esta'lacuna. A forme -
guu geondmict ¢ soclol osoravipto brusileira Bo pode a@er
comprecndidn em Suns rolagdes com as demeis formagoes den
Lo fo oloLom murediod capllulivte o, no meume tempo, co..
mo romullodo de maltiplas interagoes, ao nivel nacional o
enire o Hosgu modo de prudugﬁu cocravieta, dominante, e
os demais modos de produgdo a ele subordinados.

A anflise do funcionamento de umn empresa capi
talistas no interior da sociedade brasileirs, escravista :
dave o oportunidado pars oe dopcobrir oe lagos exintontoo
entre estruturas diametrelmente diferentes, e em aparén-
ela ontagonicas, quo podiam expliear as boses e as formas
de sua coexlsténcia. Abris, também, e perspectiva de  se
compreendor molhor n satrutura do nossn economlie esecravip
ta em continua tranaformacio e gue, a meu ver, nas dé¢31:
dns dow anos 50 ¢ 60 do obeuls pnosado ntingin o ouge de



auAas contradigﬁcs, A partir dal 2 historia registra sua
crige,

A suséncia quase completa de trabalhos monogra
ficos sobre empresas no perlodo estudade aliada a inexis-
tinein em nossa historiografia desta preccupacsfio, que e a
minho, me levou h execugac de umd obra sem dialogos, Falw
tow.me criticas, ndo ftlve em quem me apoiar. Restou-me a
pequena, mas mmito Util, orientacio bibliografica de meu
amige Cire rizzaricom Santana Cardoso, que permitiu que

eate trabalho tivezse um alcance teéricoumetcdolégicc )
maior que o meu ensaioc anterlor, sobre o mesmo assunto,’

0 proprio toma implicava no uso de um instru .
mental tedrico-conceitual complexo, Tratevawse de compre-—
ondor . existéncia de uma empresa organizade em bases capi
teligtas dentro de ume nagéo escravista, Esta, por sua
voz, inseridn num siotomo mundial capitalista. Tornava-se,
portanto, necessirio analisar a situagdoc nacional e intex
paacional, estrutural e conjunturalmente; estudar a expan-
gho capitalista e suas relegoes com o eéscravismo brasilei
ro., Utilizei nqui o eoneceito de noubordinacas formal do
trabalho Qo capital".2 A estrutura econcmica  eseravista
hrngiloire fol nnpurndn como um "modo de produgﬁa Teolo e
nial! eacruvistuﬂj, ¢ para compreender suas interagﬁes
com ag cconominn capitnlistas nocionals, utilizel ¢ con =
coito de "Iurmugﬁo cconomica e speial" empregado por  Row
per Tonrtir, |
oxulfi egle irabalho nio tenha side vAo, Gosta—
ria o me ompenhel parn quo foose umu contribuigle. A hip-
tdria @0 pmderﬂ ger global guande for total em sua basa,

A monogralic davao ocupar um lugar importnnto om noesa hig

toriografia,
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capfTuLo I

0 NAUCTINENTO NE UMA EMPRESA DE TIPO NOVO

I .- 0y primeirus projctos de de uma estrada de ferrg no Bra -

gil.
vinha da Regéucin de Feijo o desejo de se ligar
s Corte com WMinas e Sio Paulo, Esta aspiracio manifestava
j4 a importancin polltlcomeconﬁmica que & regifo  assumia
ne conjunto da nagio. Seguinde o exemplo norie-americanc e
o fim de atrair capitals europeus, o Marques de Barbacena™
fora encarregade de estudar as condigoes do mercadc _ingles,

onde se deveria organizar wii companhla que se TEspongahl“

lizasae por tal empreendimento.

Fxatamonte scis anos depols do invento de Ste.
phengon, 4 el no 101 de 3L de ocutubro de 1835 criava o=
condigbcs legnis e auborizava a conccasio do privilégic ex
clusive por 40 anos % companhiaz gue se incorporasse com a-
guele fim. Apeosur do empenliec do NoSSo ZOVEIrNo, Iﬂglﬂter“
ra dividida entre interesses ﬂgrarlos e industriais cgnfll
L bow, oy Lowlelsn i quostio do Orionte, nto se interes-
sou e investir ramn naglic que apenas comegava a se  inte-
et 0o eresds il enpbtinbiotn como produtera do  en-
£&' o onde o instabilidade politica era uma ameagh o quale
quar i po de invor FIFLE .

sem a ajudn dos capltais ingleses dificilmente
gu podario ppprap LA 1 nranld unn ompresa guo tinho  poln
frente waa oI tap gigantescn, 08 problemas gue se coloca
VI QR fan Tl T LEm eCoNONicHs técnicos;. Nowssos capi
tais gquage todps eles imobilizadon em terras € €sCravos, ;
no comoreio inteynnelonnd, nno ao vinm atrnidoa pari egse
ramo de negocios, A cngepharia ferrovifria ainda estava

dendo seus primeiros pasacs, O Estodo, cujas rendas advi -

nhem de srrecadacte dos impostos sobre as importagGes, en-

volvido om lutnn intornas, parocia ineapaz de realizar a g
cumilacio necessaria ou preferia noo tomar a sl a empresa,

A 4 de novembro de 1840, o nosso SOVErno apro -
vou 0 mpolicitnglio do Dr, ‘Fomas Cochrane, requerida em ju~
pho de 1838, de um privilesgic por B0 anos para  construir

!

.



wne estrada de ferro gue partindo da Pavuna, no Rio, fosse
216 Hezendo, nu margoens do Paraiba. A pravincia do Rie de
Janeiro, diretomente interessada, aderiu a idéia de se dar
om conceosdo o conatrugio de uma via férrea que atravessas
e suas ricas terras, mas sempre gue fossem apresentados
eatudoa ¢ plantad,

A companhia se organizou no mesmo mes de sua
concessio na praca do kio de Janeiro. Como nao fosse capaz
de reunir o capital social decretado de cito mil contos de
réis, nem meomo CLNCO Anocs depois daguela dala, foi mul ta..
da em gquatro contos. Isto nao impediu que seu privilegio
fosse revolidado em 1849, guande lhe foi deferido o pedido
de uma garantia de 5% de jurcs sobre o capital aplicado na
conatrughio dn via férren.

A garantia de jurcs concedida pelo Estado con ..
platia o conlbribuig¢iio armnl guc somada B renda liguida
da companhia devia perfazer os 5% de lucro sobre o capital
total realmente investido, 0 que éignlflcava garantir ago
capital sua Tﬂprﬂﬁugdﬂ ate este limite, Evidenciava-se & a
titude economica intervencionista, de nosso governs, gue en

9

coptrava parslelo 1o €aso frances.

Nem mesmo com este estimilo a companhia de  Dr,
Cochrone conseyuiu arrccadar o capltal necessirio pars dar
inicic as ¢obras de construgio da esirada. Permanecia o im..
passe se deveria vl nig o Retado lomar o ei a tarefa, Dis..
cutinoese mesmo sobre o irrealisme de tal empreendimento

e
Crigtiane benedile Oboni, cm oun autochbidgrafin, comentava
que o margues do parana julgava a estrada de ferro uma utg
pin, © gquo epli descrongd ora geral enlro nngsos egiadis -
tam, Contava aindo gque em 1849, guando me folava no projow
to, Bornardo Pereira de yonaconcelos dizia zombando fconstruam;
o6 trena carregaric no primeiro dia do mes tudo ¢ que  ha
no interior para Lransporiar o Ticnriio oclosos por 24
dias.“lm

Proaoiondo pelo grupo oucraviotn fluminense Jdo
sejose de ver a zong cafeelra do Paraiba dotada de um mai:

fa ] b T e 1 operaezmiege e ' LR T X -4 [ . i . ., -
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trugio de estradas de ferro no Brasil.

II -- As exigéncias do momento

A - A expansio e transformacgdo do capitalismo,

1 - & vopecializagio econdmica intermacional

O capitalismo, ¢ com ele & Inglaterra, primeira
potﬁncia industrial da épocﬂ, sz projetava como modo de
producdo domlnante lancando =sua sombra sobre as STeaS NAOw
capltaligtas do mundo inlbeiro, Desde muito cedo g ﬂmeriea
purgira como um amplo mercado para as mercadorias inglesas
Era preciso gque S€ criasse aqul wms real capacidade de com
pra. FBm oubras palavras, &ra necessaria que oS Novos pal -
ges aemericunos tivessem uma moeda forte de aceitagdo  nas
pragas eurapéias? ggpecizlmente na Tnglaterra. Como nhao a
pogsulasom, com Suud economian eagotadas pelas guerras de
independénecia, a soluglo encontrada pela burguesia brltaqi
ep Toi ompros bnr-—-lhon libpran cslorlinas paro que com  slas
pagassen suas importagoesa. Desde 1824 a DBolsa de  Londres
o viu Inurwbnln e vidloran idoa novon FBotodon nmorlcancs, Ac
neamo tempo gue hegociavam enormes quantidades de titulos
indugtrinis, conbraiam empréstimos, Coincidindo com estas
inversSes nos palses americanos, a produgdo e  exportagho
de mercadorias inglesas atingiram indices nunca vistos an-
tes.

A novi vinculagio oxtorna do Drasil com ¢ capiw
taligmo industrial fol muito mais simples e direta que no
cano dn americn onpanhola, Aqad praticrmentae nio houva
guerra de inﬂ9penﬂ5ncia, sophretudo porguc Portugal desde o
tratado de Methuen de 1703 era mais uma dependdncia comera
cial da Ingiatarra do que uma verdedeira metropole 110 BCNo
tido colonial do termo, E porque a trangferéncia da corte
portuguega para o Rio de Janeiro cm 1808, abriu a possibi..
lidade de se criar um aparate de Estado na ex~colonia,cri.
ande ag condigGeg para & degagregagao dd[velha ordem colou!t
nial e para a estruturac¢io da nova ordem nacional, %j -

A novo ordem economica b era posoivel pela @ «

]
T

xigténeie de wan mercado mundial suficientemente desenvolvi

dof no gual ou puluey indugtrinls congumiriins anerinampri
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mas, ¢ o5 demais,produtos narufaturados. Isto dependia basi

camente do desenvelvimento do capitalisme industrial como
vinha se prccesaando ns Inglaterva, & se concrefizow na se-

gunda metade 4o séoulo XIX,; quando cla se Ftornou consumidom

de materias primas e generos alimenticios em grande esca -~
la 13

Faro aﬂsegurar—se do fornecimento de matérias -
primas e genorau allmentlclos nas quantldades requeridas, a
burgucsia inglesa nho temendo o concorrencis de nenhums ou—
tra, inaugurow uma nNova politica economica baseada no livre
cambisno. Ero o fim da tradicional politica cconomlca.mcrcﬂn
4ilista  Drnoendd nd proteglo alfondegaria, Eata verdadeira
revolugoo aduancira cra resulfado da expansac da produgago
industrial inglesa. Para vender suas mercadorias teria gue
comprar do scus clientes suns reopoctivas producbes, SO ase
aim teriam meios de pagar svas importagoes, Abrindo SUAS
fromteiruy, criava um mecanisme de ponetraghe nos mercados
externos ¢ dc controle sebre os produtos indispensaveis a

o~ . Fa .
ullnunbu&uo Ao il pupuluguﬂ ¢ de sund industrina. O cafe

ainda gue nno fossc un genera de primeira necessidade devia
for il Gorniung caphimalido,

2 A revolucﬁo 1os trangportes

A ruvolugﬂo dos meios de transportc aquﬁticns e
ferropiron, con o intrnﬂugﬁo de vapor,; foi o instrumento
ngcussﬁriu a uxpanaﬁu do capitalismo. A rapidez e o trans -
porke di muito maclores quantidaden do morendoring dinamiza-
veun L ruLugGuu comareinia pelo aceleramente das trocas e
Lo b bornnlo sle fratos O maprimento do mutériua—primaa
o génuros ulimunt{cius facilitade, ¢ crescimento industrial
e Lneromentivi mehém nole cocoumonto pompro om moier esca
1la de geus produtos. ‘

0 navio o vapor permitiu a Inglaterra deixar seu
maior concorrente para trﬁa9 g "eclipper® m::rte-—americano;l4
o foi soem duvida alguma o reﬁpensavcl pela maior interagﬁo
antre ag nugaeﬁ no ambito internacional, ¢ pela criagao de
um murcndo vordadeiramente mundiol, A nﬂvogn§ﬁo o vapor

LY 7
servindo de ingtrusento uxpansuo do capital industrial em

forma, prlme1rdmente, de mercadorias, c¢riou as condlgoes ra
JETR uanPL4J1Au9LD produtiva dus ntguvua

Ho conjuntc dessas tranaformagaes, a  revolugdo
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forroviariao foi a de maioer alconce. No guadro do nagag in
dustyinl, cricu um mercado naclonal pela primeira vez unifi
cado, Sun introdugio nas frons prowcapltalistas significou,
jurntamente com o navegacho a vapor, o malor escoamento  de
suas produgdcs, que umd Vead acoleradas, se viam arrasiadas
pelo fmpeto dos negocios capitalistas, A interdependéncia g
conomica cntlre 0o nagﬁms ge tornava wn Jdade coada vez mais
palpévcl. NMas 2 revolugho forroviaria foi mais gue uma revo
1ug50 técnica o dog trongportes, Foi bamblm uma revalugﬁo <]
conomica.

A construgio Ferroviarin implicou no crescimento
da produgic minelira {ulha € ferrc), da produgio siderirgica
{trilhus, vagoeg, pontos me'bnlicas) e d4a produgto de mﬁquim
nas e motores, Mas atem de responsﬁvel pele degenvolviments
Jdp sotor Lbagice luas industrias, incontivou os industrins le
veg coma 2 de Toupds (uniformes), de vidro (janelas  dos
tronag o ouotaghea) © o A8 conglruco (pontes, cetagoen). Ao
moamo bempo que indtstria ferroviaria estimulave todos os
po boron dh prumuqu, gnpoctidmonto o 1‘JJ{LDicU, aa pregtor.
lhea zorvigo, COMo meio Qe transporte eficlente e barato,re
novava eate implso. Angim, a cetrada de ferrc que BurgiuéEL

Inglaterra da necessidade de se oferecor um melio de trang .

norhia o quied T oxtragilo minoira do carvig-de~pedra, 90
I L] r n

tornou ¢ prinecipal estimulo dessa produgac,
M o chimada rovolugio ocondicn forroviarianfo

terminava al. A construgho de Terrocarris exigiu somas  de
gnpitniﬂ cones nenhum outro {ipe de iavoresno, A ompresas de
entic, todas elas de cunho familinr (ap socledades por pege
poan), bivoros (e adguirir win nove ontritura ¢ uma  nova
forma juridica pard poder encontrar os meios legais de reu.
nir o capital nocesshrio o tho vanto amproendimento. A solu
gfo encontrada foi o recurso ao dinheire dipperao na popui;
Gho, que Joveria sc¢ troansformar em poupanga. A CEHtTHliZﬂ_?
¢ho o conconiragho (essas peguenas parcelas de dinheiro se
for atraves da criagdo das socicdades por agbes, Primeiro
ne ngoes, depols 08 obrigagbes (titulos mobiliarios), ge
tormaram o instrumento por excelgncia pera o levantamento

LA
dus capitals NMCCRSIAT1I0H,
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A indﬁstria ferroviaria forgava a transforma —
gﬁu da ocmprosa. A scciedade anonime permitio concontrar ca
pitais cm quantidades fabulosas nas maos do uns poucos in—
div{duos, que criavom o mecanismos legals para manter o
controle mobre o capital soecinl da empresa. Em torne da
ecotrada de ferro se alinhavam e se¢ entrelagavam interesses
industrigio (fornecimento dos materiais) e bancariocs {for-
recimente de capitais e servigos, como a venda das  agoes
e cbrigugaca). gom cla surgiram os grupes cconomicos e o
capital financeiro. Ela esgotou a capacidade de eXpansao

do cepitalismo liberal.

B - O crescimento da economia bragileirsg

Ll . o~ . ]

Com o decadcnciﬂ do mincracac o Dragil ficaora sem

N pr@duto de cxportdgao copaz de assegurarﬁ]he a estabili
dade econoOmice necessarla a manutengao da ordem sccial e

do paE polltlcu. Apas a erise originade com a 1nﬂcpenden -
cia, 9egulu—se Uum per{odc politicanente conturbado que le-
you ho ruborng o DyPudeo L pari Portuenl. A Huganciu hor-
dou toda ordem de problemas economicos, sociais e politi -
guil, i e rinondo-ue por ume crive goral, ondo a luta po
lo peder, ou melhor, o chogue entre os interesses centrali
pudoroue roflobin ingcapeeidado do qualquer grupe sccial do
e impor solidamente aos demais,através do controle do Es-

T
Lf.ldu‘ " J

=

A Mnioridade coincidin com o oxpansao dentro do

r 4 _ LT r
quadro nacivnal de wn produto novo de exportagao, o cafe ,
gujo Consumo aumentava rapldamﬂnte na Buropa ¢ nog Estados
Unidos, e para o gual nao encontrava concorrente & altura,

A tobola nbulxo atosto pow craaclmentoulﬁ



BXPORTAGAD DE CATE

ANOG QUANTIDADE VALOR {cm can%
(em arrobas)| tos de reis)
1840 « 41 5,050,223 17,804
1841 - 42 5,565,325 18,396
1042 — 43 5.897.555 17,091
1043 ~ 44 £.294,2082 17,586
1844 ~ 45 G.229.277 17,508
1845 ~ 46 7,034,582 2L, 307

1846 - 11'? 9!74?#?3{} 21!9?1
184? - 48 94558¢14l 251159

1848 —~ 49 8,600,032 21:513
1849 ~ 50 5,935.770 22,838
1850 — 5L 10,148,268 32,604
1651 = 52 9,544,858 32,954

r r s . .
fom o ascensao do cafe o principal produtc de ex
purtugﬁu, gobrupujende o todos oo demois com DA largse di-

. . 1
ferongn, CONO pode aoer percebido no guadro seguinte, 7

EXEORTACAO (em contos de réis)

ANO CAFE AQUCAR ATGODRO
1847 ~ 40 25,109 A4.121 39583
1848 ~ 44 21,513 15,885 3,298
TEB4Y ~ LU EEEHJU 14v933 5,768
1050 - 51 32,004 15,7779 5,691
LNl = 57 32,4955 13,512 4,288
1852 - 53 32,612 17,512 5.094
1859 — 60 60,236 15,558 6,432
1060 - 61 754660 10,900 4,682
1861 - 62 58,742 22,993 7.786
1862 — 63 RG,53L 18,808 16,817
1463 - 64 55,985 17950 28,081

emergiu wu nove grupoe de fazendeiros eoeravistas, os cafei

cultores do Vale do Paraiba., Dotentores do poder economi
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co passaram n lutar por moior participagio politica, faci-
litada pela proximidade da Corte.

Puralelamente a eate crescimento do sctor agra ~
rio, e talwvcz como reflexc do marasnmo economico dos a1no0s
anteriores A década de 40, verilicou-8¢ wWna nova tendencia
ns distribuigﬁu dc nossas inversoes. 05 anos 40 foram tes-
tomunhos de um certo desenvolvimente de atividades urba -
nugs, manufatureiras, o do despertar de uma idcologis nova
gue refletin estas tranaformagoes. O Ministre da  Fazonda
Alven Drance fei seu porta-voz oo decretar a nova tarifa
nduanceirn gquo punho Tin aod privilégios comerciais ingle —
ses visando cobrar a4 déficit de nossa balanga comercial y
ou pelo monod suuvizﬂ—lu, "como bambem proteger os capli -
taiz nacionais jé enpregados dentro do pa{g em alguma in -

Alstria fahril, o animar outros a procurar igual desting}ﬁ

Eate surto de negécios se evidenciawva tambemn
oul oubruy medidan de nutureze iguale Em 18406 eram baixadas
normas roguladoras de nosso confuso padrao monctéario, Bata
boloed =t g o mowdin duo prald ¢ eoliro neridn apenns om
pregadag como divisianﬁriae, e as estrangeiras, ate entao
Ao oirculuacio Tiveo em muitos regioes, deixariam de ser u—
tilizedas nas trocas_ internas, onde o mil réis seria a wni
o modidan de volor. =

fo. . e
Para promover O espirito de associaguo de capi —

Levdut, eaginds e routhr erando pomas Ao dinhoiroe nocessd -
rias a emprcendimentos de vulto, & por isso mesmo pouco
prolloudn no proglil, foram buixedus normas para o conmsti -

tuicdo dc sociedudgs por agoes pelo Decrete nf 575 de 10
do Junulro Liddu. Q Uédigﬂ comorcinl do 2% de junho do
ano geguinte aatabelecia os regulamentor para a constitui-
¢ho do todo Lipe de omprovn, incluuive we nociodudao ﬂnanl
MEE ,

{r anen A0 corraupondinm fsafda do eriss da do-
cada anterior, Sua superagﬁo se fazia através de vias POli=
co dofinidun, de form tntounte. Quondo wad coperangus nos
exportagoes haviam comegado a se desvanecer, gquando cres -
edun wo vxpuetativag on torno aoun pUﬂH{vpl denunvoelvimen.

to fRbril voltado para as necessidades de nosso mercado g
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t& enlao uwbastecido por impartugaes,gﬂo cafe se Firmou vi-
gorosamente trazendo wm nova alento a vida econcmica tradi
cional de cunho colonial. Feu surgimente ainda gue paulatg
no parece ter surpreendido. B como que nac fosse esperadc,
e a sun revelia, exatamente gquando comegava a caminhar a
passos largos, fol promulgada a lel de 4 de setembro de
1850 proibindo o trafico de escravos, Assim terminava  a-
gquela década onde se haviam esbogade todas as contradi -
¢bet que go dcsenvolveriam nos anos 50 e 60.

. oo . - .
¢ - A Lol Buzebio de Queliro?z e suas gconsequencias eco

A
NonL Cas

4 politica inglesa de repressio ao trafico ne -

greiro sc intensificou a partir de 1845. Exatamente um ano
depeois de trutado comercial de 1844 gue punha fim aos seus

privilégiﬁﬁ egstabelecidos no tratado de 1810 e rencvados em

e

16827. Esta coincidencia levou & que se interpretasse sua a
titude como um ato de represélia.gl Aproveltava-se ainda
do dirvito que poonouin do viaile om albto mar oog navios sp
peitos de gomerciny escravos, € que estava por findar Yo

ang peyruinto.

Difiecil de compreender esta atitude da parte do
Soverno hritﬂnico wn ane antes de inougurar o pol{tica 1i-
vyre—cambista, Mas somente naquele ano de 1846 ¢ que a bur—
pucuin bdustbrial inglesa congeguiu se lmpor o sua congang
ro agréria,através da aboligac dag Leis do Trigo {Corn Laws)
om vigor domdu LHLD. loto lova o erer que nto ora o burgue
gia indugtriol inglesa que estava por detrds do Bill
Abordonn, mwl o irnberepuesn coloniais britanicos, particu~
Larmentc of anbilhanod, produtores agucaralros, que se
vian prujudicuados pely concorrencia de.nosson produtos tro
picais realizados em bases escrovistas. Para eles se torna
va do primordinl importﬁnciu £l inturrupgao de nosso abaatﬁ
cimento de cucravog. Com © catrangulancnto de nossa ccono-
mis gacraviotla oo eotabelecerlin wni concorroncia em iguais
GﬂndigSesP ou geja, ?_& hase de relagEes capitalistas de pro
dugﬁougg B

Esta luta interna pelo poder ¢ pela determinacio
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da politice externa britanica esclarece porque ao mesmo iem
po que gua dipleomaeia, apoiada pelo armada, procuravs por
todos os meios acabar com o trafico de negros, certos de
seus setores capitalistas incentivavam direta ou indireta-
mente nogsa ccononid, reforgando sua egtrutura sscravista

de produgao fosse pela importagio de nossos produtos, fog-
se pela exportacio de suas mercadorifs - bens de  consumn

e de produg5@ - ¢ de capitais.

& Lei Buzébio de Queirés era resultado das pres—
B0y iryrleann, man nio 8é. Poru precinoe que alguns setores
de nogsa sociedade, com poderes d¢ decis2o e influencia g0
voernamental coiivescem coniventes, Agueles seiores egcra —

vistas decadenies e cpdividados viam no fip da importa
cao de negros a solugao de seus problemas econonricos,

ecpcaauez provocaria @ valorizagao de seus cscravos, g 08

[

- \ a1 -
traficantes,seus credores, passariam a marginalidade,

A nedida sc via facilitada pelo fato de que 0

. . T .
comorcio negreiro cstava constituilde em sua maior . parte
por capital ecstrangeiro, especialmente portugues, e o)

sentimento anti-lusitane estava generalizade na populagao.
Coube a wm gabincte conservador declarar o comtreio esera—
vipta — podra ansular de nossa economia havia tres sécu -
loavdnsustuntﬁvul, suppender o trafico e executar a deci -
aflo, B oom genes de doin anod o governo coningniu o "gque  om
miiis do vinle ollos nao tinha podido conseguir, nem jamais

: : W 23
aompgi i o podarest Inglatereal =

0 sctor comercial de impartagﬁo 2 expertagﬁgd@i

purthiy prstl Lesunerbe do munupﬁllu do cupltal lfquiﬂo do noy
n economia, Dentro dele o coméreio de eECIravoes cumprise o

vopul mado dmporbanto, o GUNTUPUF oo forgn de trubalho co-
mo principal meio de produgaoc,sendo talvez o de maior 1lu-
cratividade, Com a aboligao do trafico, ™ a grande  sgoms

do capilols que nesse anti-eatdlico gire se empregava, ro
fluiu as nogssas principais pragas comerciais em busca gde
1OV 1anruiuju"pd Ou contemporancos virum af u causa do
progresgo materlnl porgque passou o pals nos anos gubse .
LNRTAN TR NI

0 comereio internc de cscravos se trunsformoy rm

1, - ~ Ll a
ney Hoyi proso degbe capdiod, mas puo era sulleientemnente
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amplo para absorve—lo todo. Uma boa parie dele se transfe-

riu para Portwsal com os traficantes gxpulscs do pals pro
vocando uma pesada sangria em nossa g.oumlagao . 2 B

i prcv%vcl gue outra parte deste capital em dis-
ponibilidade tenha se dirigido a agricultura, mas, sobretu
do, para agucles getores nNoves de no8sa economia, gque vi —
nham se desenvolvende durante a década de 40 - algumas fa—
bricas e empresas de Sewvlgos - gendo responsavel pelos"me
lhoyamentos materiais que até 1852 tinham sido inteiramen—

to abundonado:sn® 5q que poderiam permitir altes beheficios.

IIT -~ As condlpoaq pard o gurgimento de atividades capita-

ligtas no ég reinado.

A - A5 condlgoed naclonals

Era preciso "reunir o3 capitais, gue se viam re-—
pentinamente deslocados do ilfcito comércio, @ faza—loacog
vergir a um centro donde pudessem ir alimentar as forgas
produtivas do pﬂlS i Dlrlfl—los para dress nao tentadas,
divarni Meundo i jnverunm, implicava numi mudonge da men
talidade cmpresarial da epoca. Um grupo novo, portador de
wnit novie idonlogrlin, cOpas do onfrontar og rigcos ¢ as gven
turas dos novos empreendimentos, se apresentou a campo.Era

o nascimento de Nos5a burguesia empresarial capitalista.

rd . L - Fal
0 pufs ndo tinha experiencias neste gemero de ng

géﬁiuu. I o quu potorlt gor wi donvuntagum tornara-se tal

ver um afrativo: tratava-se de uma area ainda lnexplorada

polo copital ;ndustrlal. Seu inotrumento fol a sociedade g
nonima. Um ccntemporaneo comentava: "A superabundancia de

capitais wnimava a8 novas empresas industriais por meio de

. . . ] .
agsociagoes anonimas, @ neste sentido se principiavam a
orpganizar computithiag para com 08 gons capitais se explora-—

rem diversod ramos ainda até entdo nao tentadosg e emn o -

dng up reunloon comarcieds noo no tratave seno do ques -

toes econﬁmicas, e dos melhoramentos materinis que reclama

v o pufs.”
Pelo GSdiga Comercial de LB50 ficavam formalmen-

to eptobelocidng ag mOCibﬂﬂdeB por ngowd - a3 comanditon
por agocs & as soctedades dﬂﬂﬂlMdS aqul denominadas compa-
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nhiann, A vantagem das assocliagoes anonimas residia em  que
F . 1 r . ’
g0 havia wma cateporie de socliod gue 20 aram reapanaéveia
pelo capital lnvestido no valor de siuas agSES. Mas porque

» . F F .
nenhwn socic era responsavel com sua propria fortuna, como
no caso dss demads formas do sccicdades, a companhia 34 po

dia funcionar com aprovagzo do governo depois de realizada

. L + r ]
ums inventizacao sohre a goricdade dos socios fundadores e
da empresaaz9 Desta forma, toda companhia passava pelo cord
vo do Eatado.

A responeabilidade limitada significava risces L

A =

mitndeo, Permitia voos mais altos ¢ uma margem de especula
coo nmito maior, Por isso ficou de moda. "Perde quen per —
de, c coda qual trata de readquirir, o tempo e o dinheiro

30

perdido fuzendo novas especulagaes".

Cor koo meiog politicoa, repregentantes das for -
mas trudiéicnuis de organizaqﬁo, ge chocaram com a nova
egtrutura empresarial, Diziam que o comercio do Brasil nso
egtava cducado alnda pars o desenvolvimento e manejo das
gompanhiiuy infuotrionds unanimuﬂ, o nem bampouco parg as
operﬂgEEB banc&rias, guando estas se apresentaram em gran-
Jde pruruuﬁu e pruge do Rtdo de Jungiro. Muo w Torgon eco-—
namicae eram mais poderosas gue o043 preconceitos ¢ “por me-
G anbxu{du (que e 3o 1os. princ{pias ecsnamicoan 90
be~5e que 0% capitals inativos, além de nao produzirem l1u-

crou, connlonus projulzos; visto quo 4 um roul prDJulzo{hn
yor de Truir alguma renda dos capitais gue s¢ PoSsuen., Es—
B yardnde gue o mﬂHmH prnllna arnvbie ¢ demonstrn, ndo po-
din mer desconhecida na praga deatn capital, onde existem

maiton nopociilon 1uTnl1;0nioﬂ, 0 umpruundoﬂoraa ativos

forga era dar uma apllcagaa lucrativa &8 somas retiradas
do trafico dn carnc hwnena, ap guals estavam dcumuladas im
produtivamente nos cofres de seus possuidores; disso, pois,
culdaram 03 cupitalistas.

: ¢ ,

") Drosil, pals novo, e onde o comercic tinha si
do praticndo sompro individualments, cu em pequenas gsso -
cia@Ses, porgque o Sistema de grandes empresas efetuado De=
1lae companhing 1ao tinhe 8ido P?stg ainda em agdo, devia
pagsar, como passou, por um periodo de aprendizagem, no

qual quase sempre o5 inexperientes contribuem com a aua



quoto para o yruju{za total don massas, e ganho real dos
espertos; iusto aconteccu na praga do Rio de Janﬂiro.ﬂ

upm comego do ano de 1852 principiou a sentir-se
uma awltaghu até entio desconhecida nos nossos meios comer
ciuntesg: o uupirltn dis empresas, como que de chofre foi
langado na capital do Impériu. la pracga do camércia, assim
como om Loudaes s rounioes dog eapitalistas ¢ negociantes
so se falava en ussuciaggcscxﬁmﬁﬁrﬂ pala isto e para agui
lo; feg=ut propugur o jdoia de gue 50 or neioe das grandes

empresas devia vir o DProgresso do pa{s? que, segundo ae
dizia ia rutrcgrﬂdandn“.El

§) rﬁpidm crescimento bancario exprimia a intensi
dade ﬂus,negﬂcias gue exigiam moior o ruviagqu monetaria e
craditos. Receoso diante do surto de especulagao e agiota-
Tﬂm, o ¢governo tratou em 1853 de ELﬂtTu]lmﬂr 0 oistema de
credito comercial, Intervindo nos dois n-mhqualn bancos da
cidade do Rio de Junociro, © Comercial e o-do Brasil, criou
pela sua fusao o terceiro Banco de Drasil, com nonepollcda
Em]ﬂudﬂ’ na tentativa de rcgulwrlzar 0 meio c1rculante, i
cava oficializuda o uuhurdln“gao destn empresa de - eredito
ao Estado, o aos interesses que ecle representava.32

0 sistena bancﬁrio g financeiro se tornou o cen—
{iro dan ﬂLunqﬁun (i nnl{tinm neconomien nacional na épﬂcu .
Sun impurtﬂuulu erescia na medida em gue se iransformava na
merdhin bin iy lewdin 1 ceatimine Goma ameaploriog e {\{le nia, de
depésitos, us buncos passavam & sor o prineipal instrumen—
Lo do condbr 4115¢=un 3! HiWTrihuiﬂqﬂ (o en plLﬂJ,, TPodiam fQE
nﬂFﬂT Grcﬂlh“] n agricultura, oo hﬂHLrLLU, ng indlstriais
o Ay enpreoad de porvigon, Doviom Leuahiem pranknr-lhos sore
vigos pela venda de suas aqoea fals publlcc, pelo pagamento
do peud dividendos aon weionintuas, ole, U9 juros pagos so-
bre 08 ﬂﬂpﬂﬂitﬂﬂ eram o rieio de atrair as parcelas de di -
phedro lnerbeu o dinporone no ]_mp_ml.--r;ﬁ.uF comvortendo on re
pcursos inuti Lizadon "para -'"-.El'i-'-“;-'":ﬁ doe riguensa dadividuanld

L &
(4] ::L-mn.-tlm:tlI.I~Ir|i'll|-l‘ FLC LOTIL L

A ntitude intervencionicla estalol, consubstan —
cindn no e fey opuaer Lhe 14780 alin, pelo Art, 102 do Deere—
Lo nY ‘.r“ die (Jigaolver as oocicdades anominkds Sem o intlor
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vengﬁo dos votos d¢s acionistae,34 nao se restringia a0
sistema de crédito. Sua intervengio se estendia as compa -
rthian de estrada de ferro e navegagﬁo que servian a mais
de uma provincia, cuja criagho estava sujeita a uma autori
zagao legislativa especial por serem consideradas de cara-
ter pollilco antes gque partiewlar, visto gue de Jinstitulam
tendo por objeto traballps de wtilidade puhllca.35

A osteg fatores - disponibilidade de capitals,um
nOvVe Zrupe enpresarlal uma nova mentalidade especulativa,
21 1nut1tuclonalaaquu das pogiedades 4non1mas, e um siste~ |

ma de creditos - veio a agregar-se outros malsi uma abun -
dente oTerte de trabalho barate, tornando viavel o gurgl tJ
mento das atividades capitalistas,

Ao novas alividades urbanas pediam utilizar, e
oo mesmo tempo ocupar, agueles individucs até entdo margi-
nalizadeos do cSQUEME peoriomico-social cascravista que prati
camente e reduzisd & Tormula senhor-escravo. A presenga des
ta pupulugdu setiosa pode ser detectada nas palavras 1nd1g—_
nadaa 4dc Sebastino Ferreira Sosres, em 1860: "No nosso;pal%
porém, po exiwle nenhung deo cuusan que atuan lntentomen-.
te na velha Eurcpa pard dque haja o pauperismo, e por isgo |
pdmd e quu Jﬁ em oo grande esculn ole Vi apurecondo L
nogsas cldades e povoados, e atl mesmo juntc dos mais im -
portantes eotabelecimentos rurals; mal gque nestes a1timos
tompon tem tomado proporgoes aterradoras aqui na.Corte, e

nas oubrid papituis de primeira ordoemn no lmerlﬂ' CUnpre
pois, quanto antes, combater este Tlagelo em Bua origem, a

{im do alivinr o cidodaos laborionos 4o puﬂddﬂ ONeREO com
gue carregoll, contribuindo para & augtentaguo dos proleta_

rioa" j CCulio o capltelisno tronoformar o vagubundo. om!
ssalarladu, o mendigo em forga de wrabalho prgdutlva,

B - Ag condicﬁea internacionals

0 impotuose purte de empresas capitnlisios am
distintos setores da cconomie, particularmente no de servi
guu?a? (L porbir principalmente do ono de 152, eI Gﬂtav;
1ipndo apenib, Cono foi visto, 8 liberagﬁo do capital ata
ontao investido no coméreio de africanon. Se esbe capital

ga orientava para a montagem de empresas urbanas de  cunho
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capitalista, e porgue SC haviam c¢riado historicaomente is
condicoes para iaso.

0O Drasil se integrava ac mercodo nundial como
meior produtor c formeccdor de café no momento em gue  as
relagoes comcrciais internacionais passavam por profundas
transformacoes. Era a época do liberalismo economico que,
em Lermos de intercambic internacional, se expressava atra
vés da politica 1ivre-cambista e da @ivis@o internacional
do trabalho,

Nesto Tase do capitalismo Lliberal eram abandons-
dag definitivamente as relagges comgreials mercantilistas
baseadas nil oxigtencia do Mexclusivo®™ metropolitanc.Mas ig
to nao significava gue 2 dominagBo @,8 exploragac interna—
cionsiy houvewsoem chegado ao gou fim. Tratova-sge upenas da
wpa reorientacao em sua forma e contendo. Agora, © COMAT -

clio ura realizado entrc nagocs livres g aoberanas, e 0 eX—

ploragao de uras sobre outras se fazia atraves de mecanis-
mosn madis Autio, onde o que imporiavi menos ern uma balanga
gomoeredol fuvornvel, lra esba o grande reviravolia que o

capitalismo tornara PUSSlVGl

0ty pufuun irduolrinlimente maia desenvolvides pag
garam o se caraclerizar 1o ambito das relagses internacicw
noale por wia bulongt comereial permanentemente desfavera -
vel, importundo mais do gque exportavam. Esta aparente debi
1lidade cconomicu rofletia o crescente desenvolvimento das
cconomias induntriais ¢ sua neceasidade dc, comprande mate
rias—-prims e EONETOR dllmGﬂLlClD eriar condigoes de
vondor Auns mercndorias.

Mag Se sua balanga comercial era deficitaria, a
doB Wipvipivoiu® - sorvigon e tranoferoncing — ora conti -
muamente Superavitﬁria, permitindo que & balanga das contas

correntes uprousontasnoe BONPLO poldon positives,Beta situdcho

fe exXpreseava ctraves de um movimento permanente de capi -
toip de fors para dentro destas economiss, resultado de -
ma balenga final de pagamentos positiva, base para uma acy
muluqﬁo do coapitaiy gompro meior. B

£
Pontrurjumuntcg oa paisces produtores de maté "
rlao—prbmeen £ .mmrws alimentleion paosurim o nprogontar u
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38

ma balanga comercisl sempre positiva™ e a das contas cor-.
rentes em permanente Aéficit, Para suprir este saldo nega-
tivo representade por uma divida cxterna, e sem um estogue
monetario (em ouro) para sulda-la, recorriam a empréstimos
no oglrongolia, quo termdnivion por so aeumealar,

Este processe de endividamenty caracterizou as
relagbes econdmicas internacicnais brasileiras durente fo-
do o seeculo XIX. Fra o resultado de nossa insercgao no mer.-
cads mndinl como econcmia dependente do capitalismo, espe
ciglmente do ingles que tinha o controle dos transportesma.
ritimos {fretes) ¢ estava no dianteira do movimento de ine
Qustrislizagio. Nosso défiecit permanente era a  expressfio
o meennlomo Je prropriﬂgﬁo de noseo excedente, ou seja ,
dea suburdinagﬁo de nogsa economia escravista ac capital in
dustriel oem gou proccapo de acumulagfo em escaln mundial.

A expansio do eapitalismo, sua deminagfo sobre
arons nio capllboliatas, motivaram o desenvolvimente de ati
vidades empresariais de cunho capitalista no Drasil a par..
tir dos anos 50 do século passado. Isto explica, em parte,

porque @ que para este sebor se desviou uma boa parte  do
capital comercial liberade pelo sistema escravista, com a
interrupgno dn impurtugﬁo de cgcravos. A lucratividade dos
' yolaR'iof=] negéci@s dentro de un coniexto tradicionnl e 2 facie
14idudo do vun Mifusio no proporcio om que hranoformavem og
metodoa comorcinin agntiguados, njudam a compreender o im -
pudso (qud olos tomaram, No ontanlo, o comprosasto do UYLl
meontha 0 desonvolvimente denton atividades cnpitnlistns a6
pode ser pobal se BUd exlecann wltrapasosar o nivel dog
gimplen relactos de trocas internacionais o alcangar ¢a me
sanismos esgiruturais dos guale sfio reTlexv: as relogbos en

tre diferentes modos de produgho.

¢ - Alguns problemas tejricos

g ' -’
0 Brasil no periode aqul analisado e encarado co
. st g inl © 1 ial" : iy
mo uma formagao goconomica e 90c coloni arcrovipto,Is
to mignifica dizer que O conjunto dos modos o formas de
produqaﬂg gque constitulam a estrutura economica brasileirs
neguele momento, eatava marcado pelo mode de produginsycolo
nipl® ascrnviﬂtn39, capaz de impor seus intercsses as de ..
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mais formas e modod de produgﬁc nacionais. Vale dizer gque

a prcdugﬁo cacravista ers dominante e subordinava fodas as
outras formas de produgio no ambito da nagho. O ingtrumen
to de dominagﬁo gra o Estado. Neste sentido, cle era a.sip
tege da wmocicdade na medida em que expressuva, o nivel po
1itico e jur{dico, todas as relagoes de dominagﬁo—suborqg
naqﬁm sstabelecidas cm Sua base cconomico o definidas co-

mo relacoca ehntre difercntes classes sociais,

Deste ponto de vista, as atividades capitalis -
tas omargentoes cstavam subordinadas 808 interesses escra-
vistas, yuc se valiam do controle sobre o aparato csta -
tal. Para K. Dartra, o subordinacao implica, ao nivel do
modo de produgao? nunl duplo carater: o préprio ¢ 0 gue
lhe conforc o nubordinugﬁo.40 Aogim, .o mode do produgao cg

pitalista brasgileire devia expressar, naguele momento, cm
sus propria cotrutura esta subordinagde ao mode de produ—
950 eacravisty brasileliro, O que Equivalg a afirmar por
um lado, que un modo de producan e uma categoria concreta

no medido enogue 00 e define em suiks relugEeu com o de-
mais modos dé produgac de uma formagBo economica e social
historicumento doturminadae. B por oultro, gquo 0 conceito de
fnrmaqﬁa coconomica e soeial deixa de ser descritive, ad -
quiriudo o curtbor explicutivo na rulagﬂn dominagﬁgugu -
pordinagha, estabelecida entre os distintos modos de pro-
dugﬁu quu v dolinom,

Bota ohakisc 890 sorviu também do um outro con -
ceito, o de "gubordinagao formal do trabalho ao gﬁpimiﬁll
pora explicar como o porgue no intorior dosta farmagﬁg e
conomica e social escravisia se estruturau um nodo de pro

dugfio capitulinta.

Este conceito se refere ﬁsprelagﬁes entre o ca-
pltal o aquolon modes do predugac pro~capitolista gque a
ale pe subordinam som que Jeus procossos produtivos gejam
transformadoa, Ele permite comproondor como o capital co-
mercial foi cuapoz de extrair o excedonte desses modos ds

produgho som romper com suas estruturas produtivae, atra
voo du muin = vnlio abuolubo. Quer diser, o uubﬂrdinﬂgﬁo
implicava na continuidade e maior duragac das horus do

trabalho come meic de produzir mais oxcedento e atendgr
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5 demmnda do capital. Subordinada, a produgao pré—capita -

ligta crescia quantitativamente e nfo qualitotivamente.

Aqui, o conceito foi reslaborade em fungao do
momente histérico analisado. Se nossa estrutura escravista
havia nascido subordinada e em fungSo da expansio do capi-
tal comercial, (da{ sor "colonial™), agora cla estava sub-—
metida ac capital industrial, ac modo de producgho capita -
lista, deminuntc no gquadro mundial. Eete mudanga implicava

L
om novas Tormas & conteudo de domlnagao g, portanto, de su
bordinacho. S¢ as relagdes metrdpole-colonia tipicamente
mercantilistos haviam side abandonadas, na fase de expan —

880 do capitaliomo libersl muitas vezes se manteve a "su -
hordlnagdu Tornal™ de Lconcmlaﬂ H&D"GEPltﬁllutdu ag capita

lismo, ac capital industrial. Fol o caso do Brasil, Somen—
te na fase de expansao do capitalismo monopolista {imperia
1ismo) & que esta “subordinagﬁo formal” daria lugar a su -
bordinagho real do trabalho ao capital” pela transformagac
radical do processo proedutivo atraves da introduqao de ing
VAT Lentcun v rolugoos do produgio tipicwmento capito-

listas (mais-valia relativa).

Ferniso quui no quadro da “subordinugac formal", g
paooagom i dnm¢nngun do capitol comorcial para o capltal
{pdustrial signilficou wne mudanga dobretudo ae nivel das
formag ¢ menog do cantaudo da domlnagao, na medida em gque
permunecis vigrmalt. Por outro ludo, ae a estrutura produ-
tiva vocruvionta nfo 80 modificava, mantondo-se “colonial™,

> L - y H L} " ) -
pun roppostu 1 dominoageo do capital indugtrial sc faria de
corma botalmento novas A mais valia absoluta sorie extraf-

L] r Ld
de forgando umd maior "racionzlidade” da produgnc escravis
ta que cade vez mais sePespacializaY.

Levando-se em contn a conjuntura da época~ maior
ingorcfo da ngonomis brasileira no mercado mundial cepita.
liata, uuwconuno do grupe cefseiro e mboligao do trafico ng
greiro -y osta "especlallzaqao eseravista’ se fez atraves
4o ume deric du medidas que procurarsm concentrar e mio -
de—~obra egscrave no setor fundamental da economia, na .Prody
go de yanuroa uxportavuis9 aBpeciaimante na Ao cafs, Ery
preciso nno desviar dela sua forga de trabalho, Uma das
solugoes encontradas fol & dinamizagho dos setores de HOTo
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1
+ . v N F .
viges, que permitiriam tambem wn melhor funcionamento da
. [
egtrutura cacravista de produgao, Quem melhor podia aten—

. r
der a egsa necessidade, pelo nivel de suas forgas produti

vas, eri A gnpresa capltalisgta,

D -4 reacae escravista

Em nossa estrutura economica nos anos 50 c 60 y
era & agrigulturd de exportagdo o seu setor mais rico e
importante, Dostacava-se a produgﬁo de agﬁcar, algodﬁe,ﬁg
mo e ocutros ganﬁros tropicais, mas sobretudo a de café do
vale do Faraiba. Esta agricultura era realizada  segundo

08 metodoa produtivos colonials, dentro de grandes unida-
des de produgag trabalhadas . por escraves, onde o produ-

to recebia um primeiro beneficlumonto antes de ser comer
cializado, & "plantation®.

Sobre ssta organizagae ccangmica, que predoming
va sobre todas as demais formas de producic entao existen
tes, mas que a ela estavam subordinadas pela prépria es -~
srutura dc poder, o Estado, se erguia uma civilizagao com
prutnnnﬁun nrintoerntican (apopar de pormonccar ligada oo
pundo cupituliuby pelos lugosn duw produgﬂu norcantll) ca .-
ractorizadn cugoneinlmente pelo predmm{nio que conferia
2809 Proprietﬁriua de cascravos ¢ contrele exercido sobre a
moo do obei, Bri gobro o pocravidlo qug ropousava & vidn

, I \
econamica, socinl ¢ polltico do Drasil.

A alobigio do trafleo do owereves dacZecharna u-
ma punhalads i formagﬁo cconomica bragileira, ao ferir
mortaimunte veu prineipal modo de produgho, o ceerovista,
A amoagih 8 Bua prépria existéncia social, onauwanto clag -
po, vinda dad pressocs inglesas o da leginlagao naoional,
faz Qom gue o2 genhores de escravos das florescentes re
gicon culvelrug fotuunus modidns pare se protogerem. PBra

o . M
BUA sobregivencia que estava em jogo. Sua reagac teve um
duplo-carater: fol a0 MEGEMO tempo conservadora € progres-
sigta. Brom os sinais do tempo..

Fra conporvadora na medida em quoe o8 fozendei -

ros do café ao se sprovisionarem de escravos no Hordeste,
- ?

na maior guantidade possivel,; mesmo que pars 18sc  fossen

42

, o s N .
obrigados a ge sndividar, deram inicio o wn inlensc eo—
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moreic interprovineinl do nogros, no scntide nordeste—su -
deste, permitindo gque a drea cafeejra do Vale do ParalbaInL
Aegse manter sou ritmo de exp&nmao.43 Aspegurando-se do

trabalho escrave mantinha~se o processo produtivo, nao o
renovavan, +4

A utlllaagao desta mac de obra desqualificada ,
desintercssada da praduqac, QM condlgees sub-humanags de vi

da, sujeita a um regime alimentar deficliente, resul tava nao
e rwn muito baixoe rondimento do trabalhbo caecravo,como im-
pedis ou diminuia a eficacia de noves métodos e teécnicas d
produgﬁen Como o capital Ticava na sua maior parte imobili
zado em terras e e8cravios, 4 inversaon em tecnicas mais a —
vangadag ropreacntava um caforgo multe grande e arriscado,
{0 gseravo por incapacidade ou ma vontede nao tirava o me -
lhor proveito delas, Por outro lado, o presenga de grandes
extensoecs de terras ainda nao aproveitadas estimulava a
permanﬁncia don métodos o téenicas produtivas tradicionais

de cultivo ¢, com cles, da prépria escravidﬁo.45

Ao moomo bompo em que ore mantide u oseravidaoc no
cotor fundamental de nossa produ¢do, squeles mesmos senho-
rogs quoe doln 4o boneficiavon cconomicamente, =2ocial o poli
ticamentc, © dufendlam o status quo mgrlccla, tratavam de
promovor i uxpunuuu pelo modLrnlzuguo du 1nIra—eatrutu

rg de servigosy; € MESRO do setor 1ndustrlal, que lhes ser-
viam. Este caratoer progresalﬁta da reacgho escravista. era
rosultado de Sus subordinacdoe ao capitalismo mundial,

0 moreado mundial capitalista s apresentava ¢o-
mo congsumidor de nosBOS produtos ¢ fornecvdor de mercado -
ries induﬁtriulizadam a oaplteis., A nossu oconomia, desde
qus OTigon, ao tinha razao de ser na medida em que Se man-
$ivoppe o olu vinoulada abravés do binomio UXportughomim -
Portagao, O trabalho escravo ere guem permitia a existen -
oia dosto vineulo. 0 eacravismo ore um mal nocossaric den—
tro do sistoma capitalista mundial,

Brg procipo produzir para um mercudo om contineg
axpansac e em regims de coneorrencia, Bm outras palavras ,
pga fazie mietor produzir sempre em maiores quantidades e a
custos mais balxes. Sem transformar scus nétodos produtivos
g ammento da prﬁdug‘.aﬂ BS ara pGSEi‘F.;‘Gl pela mais intensa ax
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ploragﬁo da forca de trabalho o pels, egpecializagio das a-

tividades produtivas da "plantation, A po]{tica de moder—
nlzagao do Drusil, pcelua 1nLrodu§ao dc athﬁdades cﬂplt&l*_
tas fora dela, era a regposta escravista a domlnagao capi-

talintla. O glotema so tranalformavi, pew modo doe proﬂugao

fundamental permanceia intacto.

E - O Estado e as empreosss capifinlistas

A ideoologia progressista nasclda nos meios em, -
presariais novos comegava o soprar em todas as diregdes,Re
aultude dous avangos materiais realizades nos centros urba~
nes, ers exprezsao do descnvolvimenic acelerado de nossas
DXPDPLHQULU,46 A dmprenso foi owl pordae-voz © nulto codo
o8 setorss urbangs cstavan lequDu dﬂlaq¢? Qunse todas as
correntod yﬂllﬂiCﬂHIu phracaram, Alyumas com certa timidez

e desconfianca, cutras entusiasticamnzince.

Em 1851, em sua fala do trono, o imperador admi-
tia a tenﬁeﬂcla*mﬂavaia“a"ﬂuforﬁemo nos em obter 0 coneur
so de todos, preferindo 4 discussuo de prlnﬂlPlOB ahstra —
tos de pﬂl{tica a dos remedios para as primeiras e imedia—
4as necessidudes do nosso pals.®|A analogis antre o crescy
mento de noszCcas cxportagges o o aceleramento de nossas aﬁi
vidadon capdtiliotng era porecbida polo minisire 4o Justi-

\ ” . = .
) Fugebio de Queiros em scu discurse do dia 3 de junho da

quola muimo e Wianto Ay oapronenbor oo corpo loglolativo
o eatado verdodoiramoate lisongeiro a que tem chegado 0
pnfn g quo e reve i por Ludtes on s iroan porgue o proapu

ridado pﬁblicu pode fazer-gse conheoer, ia pela cspantosa e
lUVUguu doy rooedbing J1 pwlu devunvolvimonto do oqpiritg da
gmpresa que tem entre nos chegadﬂ nestes Wltimos tempos  a
wn ponto gque wlo havino mendrio (.oe) j& peln sbundfineiw de
capiteis; que tem chepado ao ponto por todos nos sebido ’
poly vomou uu Langon confouirem vm poucoy dios rounir ca—~
Pit@laé que antigamente nilo consogwism no espaco de me -
pes."

« 4 medida gus o progrosszo material cera apresento-
4o como p&nucuia nacional; capuaz de muperar an rivelidadeops
Pnlfticas, unificando os interesses partidﬁrio 5y Conacrva-

dorog o liboruain, ercuccu o intevesse do foverno em cstabe
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lecer wn controlce schre g morche dog acontecimentos econo—
micos com seus reflexos politicos, "A Conciliagho, pois
nao era & concepgac abstrata de algum estadista, era a ex-
pregsac do verdadeiro estado da nossa sociedade, era a re—
golugao do nosso problema social sob as condigdes que 08
acontecimerntos tinham estabelecido™ > Em 1856, o imperador
proclama a orden interna consolidada "pelas tendanciaa do
povo para o trabalhe e para os nelhoramentos do pa{s“.50 A
centralizagao politica ceminhava de mios dadas com o pPro -
Zrosso economico:

ANO IMPORTAGAO f(em con| BXPORTAGEC (em con -
tog de roie) tos Qgﬂréiﬂ)
1833 - 34 36,237 33,011
1834 - 35 36,557 32,990
1835 ~ 36 41,495 41,442
1636 - 37 A% 101 34,182
1837 — 30 40,759 33,511
1838 - 39 49,446 41,4598
1839 - 40 _ 52,356 43,192
1840 - 41 5TT27 41,671
1841 - 42 56,040 39,084
1342 ~ 43 20,639 41,039
1843 — 44 55,289 43,800
LB - 4% O p 228 AT 4004
1845 -~ 46 52,193 53,630
a6 - 4Y TURNEY B2 4
1847 ~ A8 47,349 57925
1848 — 49 51,569 56,209
1844 = L0 29165 55,032
1850 - 51 76,918 67788
16851 -~ 52 87.332 73,644
1852 - 53 52,860 66,640
3053 - 54 85,638 ~G B2
1854 - 55 85,171 90,699
1855 - 50 42,778 0 54 32
1856 - 57 125,351 114,553
1857 — 58 130,440 96,247
1858 - 59 127,723 106,843
1859 = 60 113,028 112,950
1860 ~ 61 1234720 123,171
1861 — 62 110:531 1204720
1860 — G4 49,073 122,480
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Sendo muito recentes as atividades caplitalistas,
era natural o surto de espaculagao g8 g8 formagﬁo de empre -
aas carentes de hases sélidas, gue terminavam falindo, pro

vocando um mal-estar ainds desconhecido, A agao do Bstado
foi se moldando, pouco a pouco; e na medida das trsnsforma

goes porgue passava d nossa estrutura capitalista. Estado
paternalista gue era, nac poderia deixar de se imiscuir na
vida oc@namicu Ao nagﬁa, g fim de orientar ¢ seu desenvol-
vimento. Por igso "oa homens refletidos do pa{s temeram, e
com roziu, 4n i, diregio que iu tomundo tal monomania; e
houve gquem tomasse a si o insano trabalho de conduzir as
espiriton tranovindes para o caminho da razﬁo; e COmo essg
medida reclamava urgéncia, tratou desde lego de realigar

T . 51
suas previgoaes aplicande cura ao mel®,

A novidade gue representava para o Lstado escra.
vista brasileiro esta contato com as atividades capitaljs—
tay no interior de Bud propria jurisdigao, era evidente.As
medidas legais que tomava, ora pard incentivﬁulas, Ora pée
ra reprim{—las, definiam sua inseguranca. Sud politica barn
carin serve do exemplo, Segundo Sebastifo Ferreira Soaresd,
op muitos privilégios gue o gaverno conferiu ac Banceo da
Bragil, “dovendo contribuir para a sua solides, também 201
correram ho MOSMA Yazao para o monopélio do crédito, e in-

Alzobgnon Lo - proa o Jogo du u@iutugam gue oo oboervou nosta
capital (use). Autorizado o agio, ficou sancionade o jogo
At ngodet, o no dan do Taneo Ao Dranil, como do todosn oo
outroa gquo chl seguldi Equcle ge tentarom organizar: a audé
cin entave a por do jranhol Todos gueriam formar o seu ban—
co, e, mal formulavam o8 estatutos, mesmo antes de aprova-—
don pulo podar computente, oram tranaferiveis as cautelns
de suas agges. Fol uma épmea calamitosa a que entac atra -
vepgamod, Ou, pars melhor me exprimir, parcdiarei a bem ex
pressiva frase de WU dos nossos homens de Estado - Houve um
crrnavel bancﬁrioa"5

0 vinculo entre a empresa capitalista e o Esta_
do vo eotroitou como resultedo do ompanho doste em ndo per
der o controle sobre o conjunto das atividades econﬁmicaéj
o gue Tuil Ineilitado pole dobllidede do ompreondimonto on-
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pitalista, Se por um lado & criagac-das sociedades anonimas
dependia da aprovagao governamental, por outro lado era ele
quem podia agsegurar sua existéncia pela concessio da garan
tia de Jjuros. Multe poucas foram as companhias que puderam
digpensar este favor ou a subvengao governamental, no per{g
do analisado, Esta realidade, a balxa lycratividade da.
maiorin das sociedades entao oyganizadas, as prendia cada
vez maly aos favores do Estado. A aceitagao de favores e
privilégiow implicava na subordina¢ao dos interesses capitg
listas sos do Estmdo escravista. Este allanca, em alguns ca
gog, Tol levada asrﬁltimas consequﬁncias. A Companhia da
Eptrada de Terro D.Pedro IT foi, por isso mesmo, por mim

chamada "filha branca de mas preta"uﬁl
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carfmro 11
A COMPANHIA DA ESTRADA DE FERRO D.PEDRO II

18551865

. . - r .
I -~ Condicionantes historices

4o autorizar, em junho de 1852, a construgio de
eatradas de ferro no Brasil, o governo atendia acs recla -
moe da classe escravista, especialmente a dos fazendeiros
da caft fluminenses, apreensivos com, & interrupgis do for-
necimento de negros vindes da Africa, Precisavam §e Tecupe
rar do golpe que lhes fora recentemente asseu'l;a{:“h::-.5'tTL

s medidas ccondmicas de conteudo liberal adota
dog @ partir dagquelc anc, como & revipdio das tarifes adua..
neiras, indicaram sua maior participagio e controle nag

. rd L
decisoes polilticas.

. = F_ -
4 .. Os avancos teécnicos ferroviarios

A wngenharisa ferrovifria vinha se transformando
rapidamente. Na década de 30, o frances Narc Seguin cons -
fruin ume cnldeira "tubular® gue sumentave a superficie de
calor provocando maior gquantidade de vapor, e, portante ,
melor potdnciu do que u do Stophonson. Por volta de 1850
foi inventado o "boggie®, carro orientavel que permitia ao
gombole uv Lnelinar noeo curvas da vio, posslbilitando o au
mente do conjunto locomotiva-vagles. Com isso aumentava a
capteidude de traneports ¢ o poaalbilidade de eonsbrutir
curvas mais acentuadas. Tornara=se vidvel construir ag lio
nhano do montanha, Nosta mesma opooa dlfundiuv.oe o uso do
triihos de ferro, mals duraveis, tornande ss viegens mais
geguran o sumentande o papacldade de tranaporte,55

Nos Estados Unidos, o répido crescimento da po-
pulagio ¢ do coméroio forgarar um desenvolvimento tal dg
construgio ferroviaria, que muito cedo seus trens podiam
po comparar em qualidade e durabilidede com cs ouropeus, As
condigbes dms estradas de ferrc norte-americanss eram bas-
tante distintes.ic longes disténcims que cobrisem, s mebili
dade da populagﬁoP o transporte de produtos volumosos, Q;
" dificuldades do terreno, tudo contribula pars sua tranafor
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magio., O peno o o tamanho do material rodante norto~ameri-
ecang ilustravam esta tenden01a.5 a1 ‘residia ma realidade
o osachncinl da rovoluggo forrovifrig: sua repidez, sua Coe
pacidade de transporte.

Em oou conjunto, os avanges da engenharia fer -
roviaria realirados na Europa, egpecialmente na Inglater -
ra, € nos Lotados Unidos, permitiram gue o ideal de se li-
gar, por uma estrada de ferro, a Corie ac Vale do Paraiha,
trangpondo & Serro do Mar, so tornasse posaivel, Agueles
paises, particularmente 08 Eatados Unidos por suas condi .-
goen fimicas, gcerviram de leborotoric pars os primeiros en

saios ferroviarios no Prasil,

4 construcio de uma ferrovia atravessando uma
regido jé ogcupada e ceonoitleamente a mals prégpera do paia
colocava em jogo muitos e variados intercsses, Nao se tra.
tava, como o COuo norte-tmericane, do oposlgao feita por
interesses, ja estabelecidos e ligados as viae e meioz  de
transporto. A3, aa compomhias responsaveis pela aberturn
de canais e pela navegaggo & vapor deos lagos e rios, S0 ad
nltiram o cotrada de ferro como um complements de suas ati

57

vidades, mas nurca COmo concorrente. Aqui, a auséneia de
un grupo do luteronued contrario o oun 1nata1uguo, COM ©Xem
cegdo daguele represextado pela rodovin Unific e Induatria,
o branoporte lendletonnd connilotlnde nea Lropan do mulan
frequantemente qob o cheargo dos Tazendelros, o face ag
vunbegu gue aprogentuva eome melo do trangporte, a eotra
dg de ferro estava fodada a mnnopollzar o carreamerto &;
prcduguu do vedo parn o litoral, {ﬁu Tutas que oo travarmn
diziam respeito ao seu traogado, Dele dependeria a prosperi
audo ou docaddneln don caminhos do torra o fluvicis ja e ..
cistentes, de muitos portos fluviais ou do fundo da  baia
de Quunztbera, ¢ do rogites inteiran, !

Por isso mesmo, o construg@o de ums tal estradas
fol objeto do intoressc dagquoles grupos que viam nela a
realizacio de scu sonho, qual seja, o de ter suas ferras e
plantagtes, ou 0@ nicleos rurais per eles controlades, cor
tados pelo meilo de trensporte mails moderno da época, Foi o
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caso da importante familia Teixeira Leite, de Vassouras .
contando com o apoio dos chefes do partide conservador,do
gual era um poderoso suporte eleitoral, ela fez vir e cus
teou dois engenheircs ingleses, os irmides Varing, para
que fizessem um estudo da regido que deveria ser benefi ..
cinda, desde a capitel até a margem do Paralba,

IT - A Constituicho da Companhia da Estrada de Ferro D.Pe
dro I1.

A .- O Decreto n? 641 de 26 de junho de 1852

por ele o governo ficava autorizado a conceder
A ume ou mais companhias a construgdo total ou parcial de
um caminhe de Ferro gque, partindo do municipio da  Corte
foase terminar nos pontos tidos come mais convenientes das
provincias de Minag Gerais ¢ Sho Paulo, A CONCESSAC COM -

preendia o Pr1v1leglo da esgtrada de ferro por um prazo
qua nao excedsgse 90 anos, contados da incorporacao da
Companhia. Um pllelE&iG tao longo se devia oo fato de

gue na Furcps, a8 empresas ferroviarias denunciassem 08
proason por 30 nnog COmo domeoindamonto exiguos para recu-
perarem com lucro Seus eapitais inveotidon,

A compuathin torla o direito do desaproprier,na
forma da lei, os terrencs que fosaem necessirics ac leito
doe o Lenuedre, nuLugﬁnu, AR o detcka obran adjncontoas
e o governo lho concederin, gratuitamente, para o me smo
iy 11y berrono dovolulon o nnelonadlo, Tfolton ag indoni-
zagoes que foazem de direito, incluindo o uso das madel -
rog o oulron medloriads ol existontoms. Adlnda parsn focili ..
tar o ampreendlmenta, o governo ficava avtorizado & conee
dor lwengio de dirolles do importagho ace trilhos, migqui-
nas, instrumentos © quaisquer outros objetos  destinados
b compnrhlas bum como, durante um prazo doterminado, & i.
gengao dos direitos sobre o carvao de pedra que consumis..
gg em guan oflcinan & na maautengho da entrada,

No intulte de presorvar os interessos da compa
nhin guo un orgunléuuns, optaboloola gue durante o privi.
legioc da mesna nao se podaria fazer concessio a outros CE
minhoa de ferro gue ficagsem dentro dn distineia de ecinea
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1éguag, tanto de um como de outro lado e na mesme.diregio,
salvo se houvesse acordo com a companhia, Ela teria, duran
te o masmo privilégio, o direito de perceber os pregos do
tranaporte fixados polo governo nmuma tabela, 08 pre¢os 56w
riam fixados de acorde com & companhia e seu maximo neo
poderia exceder o custo das condugoes na época, Procurava..
ase desta forma impedir que a tendéncia natural da ferrovia
em monopolizar og meios de tramsporte, nio Jdescambasse em
abusos através da cobranga de tarifas exageradas, Ela nao
poderia impedir o livre transitc dos caminhos j& existen ..
tes ou dos que viegsem & se abrir, nem poderia cobrar quq£
quer taxa pela passagen nos pontos de intersegao,

Como principal estimulo A organizacdo da COMpa-.
nhia, ¢ governo Ticava autorizade a garantir..lhe Jjurcs de
até 5% do capital ompregado na construgdo @z cstrada, ca -
bando.ilhe a Taculdade de eatabelecer o modo & o tempo do
pugamento doptes jures. Para recmbolnar o capital deapendi
do pelo Tesourc no pagamento dos jurcs, o governo estabele
cerin uma cccala de porcentagem que comegaria a recebgr lo
go que a companhia fivesse aicangado dividendos de 8%.Quan
do imso acontocemse, ¢ ZOVErno deveria entrar em entendi -
mentos com a comparnhia para estabelecer a partir de que ma
xlmo do luercs toria lugar o redugfio nos pregos da tabela
de transportes, Prevalecia o interesse da produglo escra.
VA NARHIN y

A Tim de nfo deaviar s mao.de..obra escrava  da
1uvuuru,;L}unmnuﬂdu,un obrignva n nio posoulr nem ompro -
gar escravos na construcho e manutencao da estrada de fer— -
I‘G.{ aomonto poungna livroed podiam ger contratodas por ela,!
Tm se tratando de brasileiros, poderiam gozar da  isengio
do recrubamento @ dn disponsa do servigo ativo da guards
nacional, No cago de estrangeiros, participariam de ‘$odasg
og vantagenp concedidas pelas lels acs colonos "iteis o in
ayetriosos’. A ivengho do servige militar ou na guarda na.
oionnl devin sorvir do atrativo muwm tambdm como uma  forma
de nSo interromper o trabalhe e a formagHo profissional aa
mao-de«wobra. Num paia onde a forga de trabalho era total ..
mente desqualificada e despreparada para as novas atividae..
deg, a contimiidade do emprego era a melhor Torma de apren
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ddsupen oy pe tratendo de habilitagdes praticas.

No que dizia respeito a formag2o de seu capi -
tal, a companhia 8o ficava autorizada a emitir agoes ou
promegsag do 0506 negociéveia, guando eativesse consti ..
tulda em sgciedade legal com seus estatutos aprovadoes pe-
lo gowvarro.

guanto s obras, o governo marcaria o prazo em
gque a companhia deveria comegar @ acabar o3 trabalhos de
construgic da estrada. Na falta de cumprimento de um  ow
outro caso, obrigava-se ao pagamento de uma milta de qua.
tro a vinte contos de réis; ficando sujeita & anulagdio do
contrato em caso de reincidéncia. De gqualquer forma, o go
verno ficava no direito de efetuar o resgate da conces.
880 da eatrads de ferro, se o julgasse conveniente, con .-
vencionando-S¢ €om 3 companhia sobre = época € & Daneira
de realiza.lo.

caberia ainda ao governo, por meio Jdos neces
shrics regulamentos ¢ de acordo com & companhia, providen
ciar wobre os meios de fimecelizagio, seguranga e policia.
mento da egtrada de ferro, bem cCOmMO estatuir quaisquer ou
tros medidas relativas a sua construglo, uso, conssrvacgho
e manutengfo, podendo impor Aos infratores penas de mil -
Lewy e b 20U 1Ll 'J'G:LU, a o pi‘iuﬁu ula brau uwanea, @ oolia
citar do corpo leglslative providéncias acerca de  penas
mivle gravan o proporeionndn aou crimoo que pudesaem afe.
tar = sorte da empresa, as garantlas do pablico e os inte
poaaty do Bobido.

B .. 0 contiralc IPrice

(=]

1 .. Antecedentes

windos 08 condlgdes logoie purn o ligagle da
corte com Minas e Sko Paulo, fol aberta concorréncia pi ..
blica purg uud conutruglo polo odital de 4 do outubro do
meano ano. Alom de Tomms Cochrane, cujo contrato permanc-
olo om vigor, monop Lo Novoes favores conoodldoy do garon
4ia de jures e isengdo de direitos, apresentaram.-se Jobo
Batista da Tonoeca e Toofilo Benedito Otoni propondo~me a
organizar a companhis para construir a esirada de ferro

GEMTAD BE ESTU™DS AFRD - ASIATICOR
BiBLIJTECH
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gem garantia de jures; ¢ visconde de Darbacena pedindo 4%
de garantia dec juros; e Joaquim Jogé Teixeira Leite, Caeta
no Furquim de Almejda e Carlos Teixeira Leite exigind;
4 1/0% de gam.a,r:fcia.58 |

A proposta de Cochrane pouco diferiu da que ja
antes havia apresentado, o que dava preferéncia acs demais
concorrentes, que ofersclam condigdes mais favordveis. Co=
mo ele houveage declarade gue, ne ecaso de ndo ser admis -
sivel sua proposta, optava pelo contrato primitive, decla-.
rado subsistente pele governo, ‘teve ganho de causa. Seis
mesed mgig tarde, praso egtipulade per lei para a apreaen.
tagHo dosg plancs e estudos da linha, como ele nao os hou -
vosee apregcentado, viu seu contrato anulado,59

Deasde margo de 1852 que a Legacao brasileirs em
Londres tentava persuadir o Nosso gOVEINo a transferir pa
ra aquela praga o lugar da concorrencia e celebragao finﬁz
do contrato. Num oficio do dim 9 de faversiro do ano  sew
suinte ela informavae gque tinham garantias de juros de 5% ,
por 90 onos, ns linhas "East Indian Reilwey®, “Great In.
dien Peninsula” ¢ "Madras Railwaey", com a de 6% do gover.

NG POTWEG ol A0 mmow W do Arlco B Parrin, o que noa Esta
dog Unidos um grande nmero de linhas, =sendc a quase tota.
Lidndo, tinde Lambam n garantls do 6%,

Diante do fragagso de um ssgundoe concurso aber.
Lo, omoque hoda o propentaa foram rocuondan, o governo
deeidiu, por um decreto expedido no dia 6 de marge de 1853
confarie oo puderes nocesnirion no noaso onviade oxtraords
nario e ministro plenlpotenciarln ns Inglaterra, o Sr, Con
gelholro soryic Teixeira de Macedo, para contratar o langsa
mentoc dg companhiz No nercado ingles.

0 recurso ac capitel estrangeirc era 1nev1tavaL
0 empreendimento, por sua natureza, exigiao uma concentra -
gao tp]l de capitais como nsnhunm outro, Era este alids um
dog maiores problemas gue colocava a construgio ferrovia -
ria: guantios imensas de caplitais que deviam ser rewunidas,
o meic encontrado pars eglomerar egtag enormes gomasg de
dinheiro foi o das soeciedmdes por agoos. Delas, a socieda..
de anSnime ors & que apresentava meiores vantugens. Dal o
recurse 2s companhieg (mocliedades emdnimas) para a congtry
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cho de estradas de ferro,

0 lancamento de uma companhia na praga londri -
na, ntravés de um grupo de bangueires, tinha por consequérn
cia a canalizacfo dos capitais dos invesiidores ingleses "
qie, ac comprar agoes de umz companhia estrongeira, esta .
vam indiretamente investindo fora de seu pais. A garantia
ofcrecidan pcio governe ostrangeiro aliada =so interesse dosg
bangueiros cm promover a vends das agdes da companhia, da
quatl so foxlom intarmediﬁriaﬂ, atraves do propaganda, gomz
das b ignorancia sobre as verdadeiras condigoes da  nagéo
ogtringeirn onde o wveu copital geria aplicado, deviam indy
zir facilmentc o investidor a ComMprar of titulos des compa
nhiag eotrangoiros langadas om gcu pals.

A 6 de agosto de 1853 o Conselheiro gergio T.de
Mocedo enviava a cgpla da convencoo ¢ dos estatutos da com
panhia gue em Londres se organizara. No oficic de 23 de %E
tembro anmunciava og receios de que a guerra do Oriente vieg
ae o parulizn—la ngp poim, de wbril de 1852 atd janeirc de
1853, cra Fhoil obter capitais com garantia de 4 1 /o, de
juroy; doada 6 do Jenclro ate 20 de Junho fornou..se proble
nhtico obtéwla ainda com a garantia de 5%, e de 1¢ de se w
Lambre corrente em diante, se tornou impﬂasivel obtiwmla ain
dn que se ofcrecessem 6%, 1nalmente, em oficio de 8 e
junulroe do 1854, declarava quo h viptn dog aproensdos peley
querrn se devia considerar indefinidamente adiadas as em ..
plresnn e denandosven eupl tals lovenbadoy no progy do Loty
dres ou de gualguer lugar da EUropi.

A conJunlura pulitica Europmlu punlia om  xequo
g iniciativa governanental brasileira, O rompimento da
guorry entre o principaie poténeing da Buropa puraliznra
o andamento da empresa, verificando.-se o Case em qQue, 5 -
gundo & clLouguln ne 52 do contrato, om so tratando 4o cir..
cunstinciasg axtraﬂrdlnarlaa podia~ge suspender a constru ..
ofio da ogtrada @ o9 prozos estipulodos,

Tendoe o governo brasileiro sido informads de
que o preoildente de Provincis do Nio de Janciro punhe, B
sua disposicio, pela lei provineial ne 714 de 13 de outu ..

bro do 1854, o gorentis de um jurp adicional até 2%, com
o fim de levantar Gﬂp#ﬁ§$ﬂ o apressar as obras daquela es.
FaRy ' . ’ Y
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trada, desde o seu pento de partida alé os seus limites
com as provincias de Minas e Sao Paulc},ﬁ2 tratou de £l
viar, a 14 de novembro, ingtrugoes % sua Legaglo em Lon-
dres para que obtivesse dos concessionarios a substitui.
cap de algumagd cléusulas do contrato em troca do aumento
da garantia de 5 para T%.

Alegando, primeiro, que a esirada oferecia em
algung pontog dificuldades tais que a tormaram comercial..
mente invifvel; e depois, que estavam empenbados num nume
ro muito grande de empreendimentos, em Lempos t8o  difi-
ceis, que nao lhes eri posaivel ge incumbirem das pbhras
contratadas; preferiramn od concessionarios propor a reci-.
s8o do contrate a 17 de janeiro de 1855,

permanecia o impasse. Depoia do fracagso do
langamento da companhia na praga do Ric de Janeirg, 5=
guia.ge outry. Inetado pelo governo brasileiro, o Minis .
tro Shregio T. de Macedo entendeu que gseria melhor nac li.
gATr-.5€ t 1OVOS contratos o concessbes sem antes assegl -
rar.se da execugdo da obra, Assim, apos haver  procedido
ho diligéncius nocesmhrins, rogolveu contrata.la direta .
mente com o engenheiro ingles Tdward Price. 0 compromisso

i &
fol contraldo u 9 de favoreiroe do 1855, 4

2 = 0 conteﬁdo do Eggtrato

pezava o contrato que o dito engenheiro cons .
fruiria "um bom e s6lide ceminho de ferro, de um ponto do
Lade norbe du cotrodn do H00 Uriatévﬁﬂ, noyd arrabolden do
cidade do Rlo de Janeiro, & um outro ponto Préprio para
uma edlagio maund planiecie junto o rie Guandu, que gorre
ontre an fazendas denominadas do Hom Jardim o Belem”,Era..
lhe atribuida plena liberdads para wse deosviar consldera -
velmente da linha determinada, na planta parcial da pro -
vincla do RHio de Junelro, gue lhe havia sido entregue, ca
go Jjulgasaa tal desvie necassario 2 economia e estabilida
de du obra, ‘Ivl deavlo nfis deverla, entretmnto, expor o
governg a fazer novag despesas COm a ﬂesaprgpriagag de
Lerran.

0 contratador da obra se comprometia a forne ..

- £ -
cer um trom de Lronaporto conmbituido de L? locomo tivas,
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8 carruagens d4e¢ 12 clasgse, 16 de 22 o 16 de 32, ¢ mais um
cento de carros destinados ac transporte de efeiltos e pas
sageiroa", o construir um telégrafo elétrico em. toda a
axtensSo da estrada de ferro, pela quantia de £.560.084,
Tomando poxr bage o decrete n¢ 641, o contrato
egtabelecia pormenorizadamente os deveres e direites das
partes contratantes no que concernjia & construcio de es .
trada e o pagamento do empreiteiro, E em sua segunda clé&
sule, deva oo governo o direito de transferir em qualguer
bpoca todos seus direitos, deveres e responsabilidades
salvo no gue dipsesse regpelto ao pagamento do empresﬁria,
a gualguer companhia gque =& formasse no Rio de Janeiro ou
em Londron com o fim de lovantar a somu de dinheiro nocen

saria para dito empreendimento.

€ .. Un LBalado escravista emprecndedor

0 contrate Prico nio atendia plonamente o dio.
posto na lei n? 641 de 26 de junho de 1852, Ela previa a
1ncmrpnragao de uma companhia que fornecesse o capltal ne
coaghric 1 comstrugiio de uma estrada do ferro da Corte ao
yale do Paralba, No entanto ao inves disso, =Zem que se or
ganizamae und compunhia, acabava..se dg contratar um cons-.
trutor, um empreiteiro ("empresaric® era o tormo emprega-
o 1 Gpuuu} pury cond trudr nitle  Lodu 1 colrada, mes ape
nas =ua primeira seglo, do Rio até a localidade de Belém,
1A pﬂ Lie porti. pem guerer, o Batudo hovia oldo  colocodo
na situagio de diretor da empresg ¢ financiador da obra i
o que nne oo lbovi provipto no led, ’

Nio estando ele preparade pars assumir o papel
da nmprunﬂrio? preferindoc oatuar como obaorvador a potroci
nndor, o govorne brasileiro trateu de organizar no IMPG
rig, come fora previsto, uma companhia a quem transferjs..
ge a execugdo do contrato Price.

Anou mais tarde, om 1859, wnalisando o fato do
tar slde a cidade do Rio de Janeiro escolhida para gede
da comparhla, o nio Londres, wfirmave Cristleno Bonedito
otoni ser falsa a versdag de gue havia sido impossivel or.
gunizﬁmla nn Inglatorra, Para ele, o governo ¢ maip parti

£ ~
cularmente o margues de Parana, entao chefe do gabinete |
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haviam percebide as conveniéneiss de uma dirego brasiledl
ra ¢ compreenderam a possibilidade de concilid.la com o
levantamento de capitais ingleses. Prova disso era que ha
viam permitideo inicialmente a emissao de apenas um tergo
do total das agbes na praga do Rio de Janeiro, deixando
por me emitir os restantes dois targos, gue deveriam se
constituir de investimento ingles,

Ainda gque dissimulado pela existéncia de  wuma
companhia, a partigipagﬁo do Estado nos negdcios ferrovyé
rios ere flagrente., Concedendo priviléglos, isengdes, gaw
rentiss de juros, participando através de sus Legagfio no
eptrangoire nn formaglo da companhia, ostabolecends o con
trato de empreitada da gbra com Edward Price, estava na
verdade atuande como Ul empresarlo. Desta forma, o modo
de producac escravista, incapaz por suas proprias 1imita-
gtruturais de realizar o aparelhamento ferroviario

coEs €

do pals, ¢ mais especialmente de sua produgido, transferia
para o Estado o Syus de tal empreendimento, Aos pouecsos, o

Estado eacravisla se transformava em emproaarlo capltallg

ta,

D .. A orzanizagBo @a companhia

Jatba todrelra do Coule Forros, ontle Minietro
do Impdrio, narrou o fato no relatoric apresentado & As..
pomblole Goerel Logleslabive om 18445, dua pegulntc munoiro:

wfpenas ¢ governo o recebeu e examinou (refe -
rite-po o conbrnto prico), julgou quo nde podlu, procedon
do de¢ conformidade coml as disposigoes da lel de 26 de jﬁ:
pho de 1852, fuzor pepar diretomente sobre o Taegouro oo
ancargos da ccnstrugﬁo da Estrads de Ferxo € conseguente.
tratou logo de combinar os melos de organizar  uma

monte
Companhis, para & qual , transferisse todos os direitos e

Spus do mosmo contrato.

vpareceu-lhe também gue, de pouco proveito po.
dendo sor para o pale umi empreas gue tivesse por fim  a
realizacay somente da parte mals facil da importante 1i.
nha outorizadn pele clieds lei de 206 do junho, convinha
tante por esta congideragiio, come no intuito de levar m o

foito om todn o pun plenitude o pensamento sensato dague..
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la lei, formar a Companhia logo para itoda a Estrada,compre
endendoe nela, além da direcBo contratada pels extinta mesa
de diretores de Londres, o prolongamentc do ramal do norte
ath o Porto Novo do Cunha, o que abronge  aproXimadamente
uma extensio de mais de trinta milhas.

wDeeidide cete ponto, passou o Governo a nomear
uma comissio para o dito fim, composta do Visconde do Rio-
Bonitlo, do Dr, Caetano Furquim de Almeida, Joac Batista da
Fonseca, Jofé Carlos Meyrink, Militfo MAximo de Souza, &
qual expodiu instrugdes regulando e asainatura e distribui
cio das agdes e formulou o contrato e estatutos gue devem

reger u Compuphia,

w,,. Tenho a satisfagao de dirigir.me a uma as..
sambléin nuite casclarecida e por isso disponso.me de quaig
quer consideragoes tendentes a mostrar as 1ncalculave1avan
tagons quo devoen rogul tar pﬂr& todo © Imperlo ¢ COMm E3pe ..
ciglidade para a Cortle, Provincias de Minas, $3¢ Paulg e
Rio de Janeiro, deatan Estrada de Terro, cuja importancia
dobrou com o prolongamento da linha além das limites con -
tratoadon na convengﬁc de Londres, O futuro o provaré Vi o
dentemente, talveZ gque dentro em mui pouco tempo.

WNRo & debalde que, apesar de todos os embara ..
gos, quo doade o BCU comcgo tem ests Dalroda encontrado, e
de todos on cbrtheulos, gque tantas e tio diversas circuns.
tAncivg Livoran nagedr, impedindo os meus aniecessores, o
deppelto do ouns molhores intengoes e cesforgon, de reali -
afoly delishbtivamenbe, o oo miniulério alugl do ve.ds  hi

mais Lempo principiada, tem ela despertado constante entu..
gimamo, Lot entusiasmo predeoming ainda hojo ontro tgdgg

of. LOBBOE fnntﬁﬂﬂirﬁﬂ no comdreio o cm todo a populagio,
nEle € o anunclo de grandes beneficios e do  um
melhoramento real, por sem A4vida o mais importante, qQue g
miiton roegpelitos farh muder a face do p%lﬂ, nusogureandoe ..
1he um futuro rigonho e rico de resultados os mald satiafa
tla:'.ax'i«r:u:.“ﬁ"rr
A comissdo nomeada com o fim de formar a comps..
nhia eriu compopta mujorlterismento por comerciontes., Esta
composigao eXxprimila nfic s o interesse deste STADC na cohns

v . . ’ . .
trugho da eslrada de lerro, Hid tumbom o incapacidade Ao
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gator escraviata de orgenizar tal tlpo de empreendimento :
No diz 9 de maio de 1855, pelo Decreto ne 1598, erawlhe &..
trituida tal incumbdncis, Neste mesme dia o Decreto ne
1599 aprovava seus estatutos e contrato com o Goveruo, e
por editais convocava.-se subscrifores para as agoes, A subsg
erigio equivalia % aceitaglo dos atos publicados, e o ﬂrft
ga do mesmo decreto estabelecia que seriam “preferidos até
a guinta parte das agdes a distribuir os fazendeiros da
provinciﬂ do Iiic de Janeire, e no reatante om capitalistas,
o5 proprietirios, os negociantes e quaisquer outras pes-
goas" gue no julzo da comissio pretendessem "hs referidas
sgbes pars 88 Conservarei Como renda¥, A estrada de ferw.
ro devia unir todos os interssses,

1 - Algumas guestoes metodologicas

A hipdtese;de trabalho aqui desenvolvida se dis
tribue em tres niveis., ¢ primeiro deles di% respeito ag re
lagoes de nossa economia escravisia, veltada para a expof:
taglo, gom © capitalismo, no gquadro das relagoes interna .
clonals, Bula oviape fui roalizedn no primeoiro cupitulu’ A
traveg da andlige da expansac capitalista em escala mun.
gdhol o i nuhurdinugﬁu de nospu economin a sous interoscen
vimos al como esta subordinagio formal de nossa  produggo
suorny it no onplind induplrloel, om pua priunelrs fose de
oxpansfo, resultou no surgimento de empresms capitalistas
no Luborlor de oo formuylio voolul v vocondmics u dominan
ista, e¢opecialmente no zetor tercifrio, N

purn va chogar o este resuliado fls upo de tabe
1as correspondentes hs exportacoes brasileiras, do café E;
especinl, cujo crescimenlo coincide com & aboligéo do tra
gimento, constatade no registro do

te sgcrayv

fico negreiroc e o sUur
Tribunal do Combreio dm Corte, de 76 sociedades encnimas

antre 1850 e 1865, das quais apenas 8 ligadas ap setor pri
wo notor secunédrio do nosea economin, -
No presente capitulo, pretendo demonstrar, uti..
1izendo-me do conceitc de modo de produgBic, que a Compa

nhie da Estrade de Ferro D,Pedro II era na realidade ums

omprenn capitalista, alcangando o segundo nivel da hipdte..
se, Pars lsso, iz uso baslcamente da documentagdo da Com..

marlo o 6
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panhia: estatutos, regimento internc, regulamentos do ——
fego e custelo, além de outros regulamsntos, e, especial
nente, 08 Relatoricos da diretoria da empresa, apresentados
gomestralmente b asscmbléia geral dos acionistas, de onde
foram levantades os dados relatives ao tréfego e o gitua -
¢io da Companhia.

Os relatorios feitos pela diredoria da empresa
ernm vigod, scuy baluangos obocurcs por sercm globals e sim
plificados. A presenga dos aclonistas era apenas formal jg
que noadum conbrole o gxoreia oobre o diregho. As comis ..
shes pura fiscalizagdo das contas tinham uma atuactdo  taim..
bém apenas formal, e sua tendencia era a de se tranzforma..

rem em simples administradores., Apesar destas caracteristi

cop, 69
£ . 4 i [ R ey
bem pelo conbraric, pormiten reunir informagocs zobre s
- , .
marcha da Compomhia ¢ dé SEUS NEZOCLOS.
Fatn documentugio em scu conjuntbto forngce an

¢ . Loy - .
nnog rolatorios por NAg Serom inteiramente vazics |

. L3
Jados necesshrios para se depreender o nivel das  forgas
produlivas Q. enprosi, 20ja por oun organizugao adminigtra

tiva e de suas obras € servigo de trafego, seja pela magui

paria ubilizedn no linha ou nas oflcinas de consertos, sco

ia pelo nivel de especialilzagao e qualificagdo de sua mio..
doe.gbray ol puhen posslbllitu w percepgie dan  relacoey

sociais de traubalho gue nela e eaxtabelcecem,

A prieble adudu deato meuma documontugRo bisicn,

alem Ao Lista de acionistag da empresa cm 1860, tento pro.

var o dupnnd&uuiu oy brubural dola pare ¢om o Futodo o 01
interesses escravietas, nele representados - torceiro e 1l
timo nivoel do thulGdL, 0 contoudo dos estatutos, impostos
pelo mesmo ZoVerno que conceds privilegios, isengdes, aju..
duu e que . controla; # anilioe do trafego o don grupoa do

interesses gue @ envolvlam, tornam possivel materializar o
conceito oexplicutiva, cggonceinl para este Trabalho, de for
magﬁo goonomica € gocial, demonstrando que era o modo d;
pruduwﬁu coloninl cweraviolo o dominmnto, pormitindo assim
a Compreenﬂﬁg ds socledade brasilelra nagucle momsnto como

UL sinteag: um Batodo apcravista,
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- 0s estatutos e a organizagdo inferna

0 Decreto ne 1599 de 09 de maio de 1855°7 cria.
va uma sociedade anonima denmominada Companhia da BEstrada
de Ferro de D,Pedro II, com wma duragie de 90 ancs a par -
tir da doto em gque fossem aubscritas as 60 mil agées a 5.
rem distribuldas na Corte, onde ficaria scdiada sua dire -
ofio goral. Seu objetive era definldo, de wmofo muito geral,
no art, 12 gque determinava que ola deveria *eonstruir a di
ta estrada de Terro pela forma e tempe marcado no resPEGﬁg
vo contrato com o governo imperial, e bem assim guaisquer
ramificaghes que forem convenientes para chamarem a concor
réncia ot linha principal®,

Recomhsce-ge desde ja a vontade de atender &s
mmal Bi plas funcgdces a gue era chamada a exercer. Por um lado
nog interesses dos razendeiros de toda & area abrangida Do
lo rio paralbs, que se henaficiariam com a Linha principal
ou gualguer ramificagho. Por outro, os interesses dagueles
gque dela participavam como capitalistas, pretendendo levar
a egtrada n todan as regicos produtoras com o fim de ele..
var ogun iucratividede com o aupento do trafego.

0 fundo smocial {art, 5¢) era fixado em 38 mil
contos de réin dlvididos em 190 mil agdes de 200 réis cada
uma. Mo inlcio o5 smeriam distribuidas 60 mil agdes, e  om
dovariam versar imediatamente apenas 10% Qe

guhoeritoped

gou yalor. O capital efetivo era, portanto, de 1:200 mil

roin, (o ronlin Len 907 do valor dns ﬂfﬂﬂﬂ geriam pagos  a..

trﬂvau do ohanadns feltas pela Companhia, wemundo suas ne.

cappidnden o ni vozio do valor ontimndo dno despesas  gue

tivemze que Tazer com a construgdo da estrada. A diretoria

anlan de fazor qualquer chamadn devin demonstrar go gover—

no a necegssid
contorn (¢ réin qua Tieovam por se distribuir po.

wde dela, As 130 mil agdes no valor  nominal

do 26 mil
deriom ser emitidas IO Imperio ou fora dele (art, 8z), la.

verrurlo, p“;tuubnj fi ﬂxpootntlvn do quo maio tnrdn, quando a

Eltuagug eurupelu voltagse & normalidade, seria posgivel
tprndr cupitain inglones para o CMpresf.

A responssbilidade limitada de seus s0cios  ora
garantldﬂ an eatabelecer a lndlvlFlblllﬂade de cada SRuEry

em relucio o Comparhia, frente u qual a0 podia ser repro
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sentada por upa sO pessoa, ainda que fosse propriedade de
diversas (art. 19), e que os credores ou herdeiros dos & .
cionistas nfo poderiam, sob gualquer pretexto, embargar a
propriedade ow gualsquer bens da empresa, tendo porém o di
reito que lhes competisse sobre os titulos ou, acoes da 55:
cicdade que qualquer acionista possuisse (art. 20),

Nerzosgete artigos eram consagrados ao conselho
de administruglo. Percebe..se o controle excrcids pelo Esta
do sobre a diregio du empresa, que dgveria ser compogta d;
um presidente ¢ ecinco diretores {(art, 22). 0 presidente ers
livremente nomeade e demitido pelo governo imperial, e o
vice..presidente era por ele escolhide dentre os cinco dire
tores eleitos pela nsmembléia geral dos acionistas, IE{;
permitin uma maior democratizZagdo na participacBo da dire.
cfio: o presidente bapstava possuir 50 agles, e os diretores
pelo menos 100 {art, 23 e 25), o que contrastava com a es.
truturn olighrgquicn propria hs grondes sociedades da époea
na Europa, onde os membros da administragio deviem possuir
un vigboimo do fundo sociel, ou meomo com as nacionais on.
de ndo houvesse a intnrvengao do Estado,TD

Qo diretores tinham direlto a wna gratificagio
estabelecida na primeira reunifo da assembléia geral dosg 2
cionintug, o por aln alterada, segundo as circupsténcias |
logo depois da conclusiio de cada secao da linha, ﬂ-gratifi
cacho dn presldonto era o dobro da do diretor (art, 38),
wyponimatos da soeledade flcava assim expresse no art, 27-
wenharn POLnn (ue exXerga qualquer cmprego 4o confianca
da companhid, oW geja interessada direta ou indiretemente
em nlgum contrato com ola, poderd ser diretor; a aceitacio
de gqualguer dossecs eNpregos, ou a aguisicio de  interesse
om algwn contrato, importn a perda do lugar de diretor;vem
outras palavrue, &8 diregao ndo contraiu, poT sua gestho,ne
nhume obrigaghc pessosl com rolagho aos compromisscs da é;
ciedade.

A diretorina era investida de “plencs poderes ag
ministrativos em relagdo a todos og nogdclos da companhiy,
incluindo mesmo 03 poderes em causa prgprlaﬂ (ﬂrtn EB}HEsm
tes poderes uumentavam na medida em que ou dirctoraes b

mham wn mandato de cinco anes, podendo ser recleitos(art

¢
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24), ¢ era a diretoria que regulava "o modo de suas deci -
s3es" e decidia quando devia se reunir (art, 30}, As deci-
soeg eram tomadas pelo voto da maloria presente, e no casc
de empate era a voz do presidente que decidia (art.3l). A
diretoria ndo podia tomar decisBes sem que houvesse  pelo
menog tres dirctores presentes (art,26).

A concentracéo de pederes nas maos da dirego ,
criava as comdlgdes parn que ela pudesse exercer suas fun-
¢cGes plenamente, em busca da maior racionalidade do nego -
cio, podendo pelo art., 29

l¢ .~ Formular ¢ regulamento por gue se deveimn
reger os empregados da companhia, bem como de tude quanto
for de mister para a construgio e custeio da estrada e
cuns dependénciasg,

oo .. Pager oa contratos parciais ou gerais em
referéncin a gualquer segfo para s prontificagio da estra~
da de foerro e suas dependéncias, precedendo orgamento da
obra a realizar em gualguer caso, ¢ procurando cumprir o
mais exatamente gue for possivel o contrato com o governo

imporicl,

3o .. Fazer a aquisig¢do de tudo gquanto possa in.
FaTOOmIr L Cmpront, incluindo bens moveis ou de raiz: beom
comp vendé..los, ou por gualquer forma aliena-ios quendo

converths aos interennco da companhia.
4o .. Fazer com o governo, com outras companhias,
raa tarceiras pasgoan, os contraton e arranjos

ou com ouwl
que conaiderar utsls sog interesscs da companhia,  para por
om ntividado a aumeniar o trafico da linha fdérrea.

5¢ ~ Nomear e demitir livremente tocdes os empre
godos quo Julgar neceasérios ou degnecessarics ac bom de :
gempenho dos trabalhos e encargos da companhia; marcar @ -
1heg o8 ordenadoa @ dofinirw-lhes os reapectivos deveres,

69 .. prescrever o método da eserituragio da com

¥
que eeja conseyvada, quanto for possivel, em dia o

panhia e fiscalizar tudo gquanto tiver referéncia a meama

para
com & malor clare:Za.

7¢ .. Pinalmente, decidir tedms as questdes, di-
rigir e regular todos o©s negbcios da companhia, com excc -
¢lo dos atos reservudon B2 assembléia geral, ¢ velar cong o



tantemente no cumprimentc dos deveres de todos om seus a-
gentes ¢ empregados®.

Junto B diretoria, uma comissio cspecial subme
tig & wn exame as operacoes da socledade, "sempre que as:
gim requeira gualquer acienisto” (art. 40), ¢ era compos.
ta por elementos nomeados pela asgembléia geral dos acig.
nigtay {art. 19, 2¢). 4 tondéncin foi no gentide de aue
transformagio em anexo da diretoria, representando o pa-
pel de meros adninistradores. Havio tambam & possibilida-.
de do fisecal ser reccompensado coll Um CATZC na diTEQEO'Tl
o balango devin conler "umn demonstracbo fiel o detalhada
do estado da companhia, assim no gue toca 2o capltal, co.
me cm referéncin o ltodos os 1 tens que o repregentem: o dé
hito & © crodito da companhia; e demonstragﬁo da conta de
ganhos o pordas; ¢ finalmente todas as explicaches que
possam orientar os acionistast. (art. 39).

o moerndsme do funcionamento das nasembléias
dos acionistas erd peculiar, 08 votos eram contadosg na,
razioc de 1 por 3 AGOeS até o nimero de 20 votos, maximo
gue peodia representar um acionista por si ou como procurg
dor de outro {(art. 45). 0 procurador de aclonista ausente
devia tumbém gqer acionistan da companhia paroc poder votar
na aosembléia geral (art. 46). A assemblein oe julgava
canstituidu conl unt guinto do NUane ro il AgO0S PePrencHtoe.
dnst (rd. A7),

Qo poderoco dn gusemblole gorud celovam deofind..

doa no nrt. 49 Apesar de gue all estivcasc mxplicitg gue

ola tinli poderoeg quiEO goborunoy uobre oo interewoey  da

compﬂnhiﬂ deliberande "sobre gqualguer propesta feita pe-
1a dlreloria ou por gqualguer aclionlsta”, nomeande “um ou
mair delogndon egpecials para axnminarem og neggclgg dn
companhia®, oncolhendo os diretores, autorizande “u dire.
toria a controlr GmpTEStlmDS" decidinde da “continua@ag

do 1inhis Iorron alon doo Limiten Tlxodos™ o "oobre o nu -
mento do cupital de comparnhiat, plém de sua digsolugio, tu
do 1oLy Mo pHienvit, T verdado, de dircitoo ficticioa,d:
mo em toda sociedade por 20008, através desta fieceag dem;
crdticitt oo cxercia A nutoridade real da diretoria e, no -

caso da Bgtrada de Ferro D.Pedro II, mais especlialmente g
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de seu presidente.

0 artigo 55 dos estatutos previa gue 05 acio
nistas receberimm jures, na razie de 7% ao ano, de capi -
tal quc foansoem desembolsando, durantc a construgdoe da 1i.
nha ferrea. E sSe, uma Ves terminada ne todo ouw em parte ,
goug lucros nfio se elevassem a 7% ao ano, serla a diferen
oa preerchida pelo governo, de manelira gue o dividendo
aop acionistos nuneca fosse inferior aguela taxa (art.56).
Fate lucro certo, garantido, dava & acgdc um carater de o=
brigacho, S0 quo & juros elevados.

Um funde de reserva seria formado, deduzindo ..
sa dop lucron liquidos uma quantia corregpondente a 3/10%
do capital, yuc geria empregado em apGLlLGS da divids pum
blica ou em ugges de companhia. Este funde de reserva de.

via repregeniar o capital da meswa no fim dos 90 anos do

contrate (art. 57).
como o lucro dos aclonistas estava fixado em
)
7% ao ano, logo que ele excedesse este nivel, o EXCESE0
rovortoyrin no Eatudo, £ 50 ultrapassassce oo 12% ao,  ano,
cte € as passogens deverian zer reduzidos {(art, 58 e

o LT
597 .

Percebewse nos estatutos a dupla intencao go -
vorpamentinl, Ao moging tompu quo criava oo condigGea paras
o plenc desompenho da direcio da Companhia, atraves de
ey ol o 1 Ehoedido admindptreabivig o Bolado mantinhn gou
L L )
controle sobhre suas atividadegs, Era ele em ultima analise
U doctd Lo dooaun oxlotorein, Alingin dowla forma o ob.-

jetivo gue =€ propusera o criar a empresa, ligando—-a es5-

tyaltamonta o
quf preocupagfl com 2ell

gunn Tungdes.

5i: puberdinava-n A scus intercsses, Dai
gucesso, com o bom desempenho de

3 ~ A cotrutura do capital da empresn
Afastando--ge do nodelo capitalista de sccieda..

o L
do gmonlmg, ondo o proeCuRLeno don nocien fundaderes & g

de deter em zuas macs a maioriz das agoes, ou pelo menco

un warero delas tal gque lhes garantisse o poder de deci ..

afio © conseguentemente o controle da empresit, originando
. r 3 .
gma cotrutura do poder oligarquicr,; na {ompanhia da Estrea
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da de Ferrc D.Pedro II, subordinada de fato ao Estado, o
controle mujoritﬁrio das agoes por parte da diretoria nao
era ums necessidade nem seguer uma realidade. Tomando —se
por buoe a lista de acionistas da Companhia em 30 de  ju-
nho de 1860, constata-se gque a diretoria, em exercicio a
30 de julho do anc seguinte, possula apenas 500 das 60
mil agoes.

urantc os anos gue decorrem da data da primei
ra emissio em 1855 ate 30 de junho de 1860, verificou wﬁg
uma sensivel redugﬁo no nimero Gos aclonistas, como pode

ger percebida no guadro seguinte:

DATHA No T ACTONTSTAS

1% emissao

maioc / 95 2,360

B ] s P T T L s Wyl s p—a
31/12,/55 1,700
30/06G/56 1,263
31./1.2/56 1,118
30/06/57 1.082

3L/12 /5 07
$0/00/58 a2

¥/ /68 803

e et e e

10/06,/60 679
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JEste comportamento na composigac social do caph
tal aciondrio & confirmado nos quadros abaixo:

DISIRIDUIGAC DAS AGUES POR ACTONISTAS(30/06/1860)

Ne DT AGOES
POR CADA A- N2 DE ACIONISTA %
CIONISTA ]
1 - 49 515 75 ,84% |
20 - 99 97 14 ,28%
100 — 499 55 8,1 ¢
500 - 999 6 0, 884
T -y
100 e mais 6 0,804
TOTAL 6T 100

A5 TRES CATEGURIAS DE ACIONISTAS (30/06/1860)

CATEGUUIAS DI
ACTONT I

H¢ TE ACIONISTAS
I _PROCTNTAGTIM

Ne DE AGURS E POR -

CEMTACTIM

Pogquenos aeionlg
fagy (monowy de LU

acoes) 512 75,84% 5,880 9, 8%
Modion neionio -

tas (de 50 o 99

ngooy ) _ Ly 14,204 5 08 9,01%
Grandes ocionis—

fu (LOU ug;eu 5

mais) Fii 9, 86% | 48,712 81,174
TOTAL 679  acionistas 60.000 acoes

’ - ’:: ' .
(o L poguenod o modiow aclonistan dotirnhay e
b Lyl
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nos de un guinto do capital, enquantc que os 67 maiores a

cionistas possulam mals de quatro quintos.

A distribuigao secial do capital apresentado g
ggguirj?gﬂﬂﬂlufﬂﬂﬁ o origent dos Tundos do cnpresa, em 30 de
junho de 1060:

ORL X SETOR Ne DE ACOES B %
BANCO3 34745 57490
COMPANHIAS (S/a8)] 1,361 2,26
UREANA DUTRAS SOCIEDA, : 4
IES 1.120 1,86
cOMBRCTO 2,701 4,50
NA0 IDENTIFICA -~ : o
DOS 15,680 26,1
TOTAL URDANO 55,607 92,67
paMiLIA TEIXEIRA| - )
RUIAT, LETTE 2,370 3295
NOBREZA | 2,023 3,37
TOTAL RURAL 4,393 Ty32

Enquanto o setor urbano acorris maclgamente para
o Tortmgno de uuu cupliul pocinl; com mols de 924 do  total
das agoes (dos guais 66,52% identificados), o setor rural
aoneorria Com pureola muito pouwve exproasivo de pouco muim
de T%h, apesar de que o Decreto n? 1599 lhe garantisse ate
20 dolub.

A minguada Paptigipagﬁo do setor agrﬁrio ge devis
om parte 8 descrengs na estrada de ferro - "a transposigio
da Serra do Mar em pouco Tempo convencers o nossos fazen -
deiros da exceléncin dedte meio de transyorte"Ts-, come o

bem mo desinteresse do grupoe paulista no momento de sua
. . ;oo -
ﬂriugao.?4Mﬂﬁ cru devida, sobretudo, & propria orgamizagio

da Companhia, submetida de fato ¢ de direito so Bstado s
oroviata. Tal aou aparante desinteressoe, na nefidd en

Qug
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tinha peug intoresoes garantidos, Mao foi, cnirct&ntc, G Qo

80 du importonto familia de ricos fazendeiros de café do T
nicipio de Vuugourus, o8 Toixeirn Leite, que muito cede per
cebera a necessidade de uma estrada de ferro que passasse

5

por suan terras,

et e
& majoritaria contribuicao do sctor whbanoe devia

estar ligada a objetivos lucratives. Tratava-sze de woa in -
vorsie com oxito asoumurado, Tosge pola gardntlﬂ de juros o

ferecidas pelo governo, Tosse pela, previgac, do sucesso gue
alcangarin o colrada de ferro de De.Pedro II. Tm aseu 39 Relg
torio apresentado & assembléia geral de acionistas, a 31
de jancirv de 1657, o presidente da Companhia utilizou - =g

das seguintes informagoes oficiais:

QUADHO ANUAL DAS EXPORTAGUES (EM ARTRORBAS)

ANO HIO 5, PAUIO WMLHAS TOTAL ANUAT
MEDTA DE
184491851 7.738,763]1,263,028 | 768,324 9 770,115
1852 7.535,84411.257,938 | 748,033 9,541,815
1445 3 G.035,11313,030.642 [ 648,698 8,214,453
1854 7.988,55011,249,338 | 792,971 10,030,859
L5 O 300, L0 11,052,426 | 930,009 1.0,, 351,542
1856 | £.602.058|1,300.828 | 853.870 10.756.856
POPAT 177691351 7.651.300 741,905 6OLL105.640
DIA DO
PRRIODO T.960.572 12270, 71T | 790317 10,027,606

E previa que o estrada

quelo produto, umn Vol (uo "u totolidodo do LdiG doc Hio
Janairo e S.Faunlo & produzida ne Vale do Pﬂralba, e que

pludukuu du Minay todo o olravoousa

teria o mmnepélie do transportc da -

n?’

PR L
A gxpronalvi pﬂrthlquﬂD Lancaria,

controlando

mais do metade das agdes, se explicava também pelan possibi-
1lidade, con pxconsno do Banco do Brasil, do torom parte dg
sou capltal formado de agaes de companhias garantidas pelo
soverno, § o artigo 45 dos eatetutos limitava gualquer pre-
tensao gue pudesse existir de se ter controle sobre as deci
ghed,

4 estrutura do capital, em scu conjunto, denunclq

Va L4mbcm9 ' urblculugao ¢ aubordlnﬂgao da Companhia a pro
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dugﬁo escrovisto, através da tutels exsreida pelo Eatado

sobre & EeRpPTeSi.

E - A ideologia do progresso

"Bataoe dados os primeiros passos para ceoa im—
portante cmpresa, cuja sorte nio pode scr indiferente Fal
et pruvinciu, guu o gruardave con ansicdade como YAl 10w~
vo o poderoso olemonto de sua riqueza @ prosperidade,™ As
gim, se roeferia | formagau da Companhia da Estrada de Fer
ro D.Pedre Il, o prosidente da Provincia do Tio de Janedi-
ro, José Ricardo dec Sa Rego com 1855, 77

No dia 25 de agosto daguele mesmo uno, no odi-

ffeio do Banco do Brasil; a nova diretoria, eleita  doze

diag antes, tomuvaposaeg Estava conatitulda por Crigtioe
ne Dencdite Qtoni, o Dr. Jorge Hadock Lobko, o Dr,Jeronime

Teixeira Jr., o Desembargador Alexandre Joaguim de Siguei
ra ¢ o Comendader Joho Datista Fonseca, como diretores.Pa
ra precidente fora escolhide o Visconde de Rio Branco :
Jofo Darriguo Fuare, guo rocudou o carygo, schdo substitg{q
do intcirinapentc por C.B. Otoni, como vice-pregidente, U
nma voz umpotaoades oo entrogaram inedistomnente wo trobalhg,
pois o construgao da ¢strada se iniciara no dia 11 de ju—
nllua?H

Era, entﬁe, ministrp dos Negécius do Impérim 5
Imte Peclieien oo Goubtuy Porrns, o o vou Jrlﬂ.llln‘_l'ﬁjigi‘it) urrbiive
gubordinada a Estrada de Perro D.FPedro II, ate qQuE 4 em
16, lowwu erindu o Miniolborio dow Nubuclmm du ﬂﬁrlcultu
ra, Comércio o Obras Publlcas, evidenclande claramnente o
impurtunciu ¢ cumplexldade crescentes desto bros vlemon -
tos, que formavam o tripc de nossa cconomia, forgando uma
meior uupuciulizugaﬂ e nnasu ndministracio,

Em realidade, 3, medldu que a cconomia braallel

ruo og intograve no elreuito acnnom1cur*1ﬂial mula complo
xn 8e torpmava sua vida ﬁCOanlﬂﬂ, aogial epalltlca, com

seus respectivos reflexos ideolbgicos. Paradoxalmente, ag
to diversiticacgao de sua vidu ern o resultado o o razac
dc ser da cspocializago de sua produqaop cada vez mais
volloda exeluaivomonto para oxpurtuqﬂﬂ de um o9 rroduto, o
Caféu
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Esta "especializacac™ de nogsa economia impli-
cava nume scrie do preblemas, que o Estado devin resolven
A sulu;ﬁodﬁles significave, de certo modo, a sua manuten
QED I RRTAIP) uuperugﬁoa_lstﬁ era possivel porgque o Es-—
tade atuava no sentido de, sem abandonar sua pal{tica ecg
namicumquu dependia o cgtavo montada sobre csia mesma ten
dencia egpecializadora,.conterndr ags dificuldades criadas
pele monoprudugﬁu cafoeira. A situacio sc uoravava por -
que, 0 nao se aportar remédios, mas apenas paliativos,as
medidas tomadas 36 conseguiam dilater os prazos das solu
¢bes definitivas, encerrando a nagdo num cireulo cada
vor milg nportedo por sund cuntrudigau5, Hoote momento de
degespero, ainda que mascarado, como era o casc de nossa
DIUdUQZU cgcraviala, reﬂaurgia £ eBperangn o 4 cronga nos

milagres. ﬁ crise ben proxlmu era disfargada por uma ceco-
nomia con rap:do crescimento, mas que repousava scbre ba .-

pus muito lr4g01d.

Ha algum tempo a alta dos pregos dos produtos g

limonticios wvinha gorando criscs do subslstencla e 1nqu1e

tagao na pgpulagaa, sohretudeo da Gorte.iﬁ

produgao de ge-
, [ . ) -
noros alimenticiog vinha decreseonde na proporgio do ereg
- r .
cimento da exportagac do cafe,JEatecmmegara o experimen—
Lo mnder procura no mereado o partir do 1152 ¢ gou progo

por arrcba sc clevara entre 1852 e 1857 em 36,34% em rela

qﬂ:ﬁ,u bt |Jt|l"|r[I1|H duaerride ondra 339 ¢ 1044 Incontivadog pa

la perspectiva de alta lucratividade e para fazer face a
proourt erepcaitla, o Plavendores® brataram do expandir
aua prudugﬁou Mam o aumento da produgﬁo som A intradpgﬁg
e novos metoduy de cultive 80 podia ser realizado pelo
aumento do numero de trabalhadores, o

et auhardinugﬁo formal do "plantation" ao ca
pital fol muito bem percebida por Sebastide Perreira Soa~
ol gug nporrtava Lambem wan oubre Tncotu destoe fenomono

ou sejo, 1 montalidade burguesa de ganho ¢ lueratividade

du uu by wbuidoy op fazendeiros do caiu quo "vlﬂun

dc lucros certus o imcdiatos na venda deste Lenerg. Como—
gnris duinle Leso por aplicar todop ap U0y forgas na cul-

turn cxclusiva dos cafezeiros; e até abandonaram o dos gL
nores alimentaros , milho, farinhe ¢ Teijoo, conm fjue sug-

—
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tentavam seus famulos! Pizeram este falso raciocinio:- com
os lucros rcalizados nas vendas do café, CORMPrarcmos o =us
tento para nosSsas familias e trabalhadorces, ¢ ainda assim
o ranho sera malor porque a farinha, o milho e feijao pou
co custam, ¢ nao vale o pena distrair os bragos do servi -

’ 8
co importantc para ocmpregé-loS com menor vantagem.” 0

0 crescimento quantitativo dea economia cafeeira
se Tazin as expensas Ao s6 da agricultura de subsisten -
cia, mas também as custas dagueles produtos de exportagao
do importancin sceunddrio Como o agucar ¢ demais derivados
da cana, dos guais sugava & forga de trahalho.ﬂl Assim, ao
ge punarufguecializar, a’plantation” cafcoira sc deparou
com a crisc de subsistoncia que ela propria ensendrara pa-—
ra satisfazer uma necessidade vital: o obtengac de lueros

olovados gue lhe permitiom pagar cos altos preges per  que
eram vendidos o8 GECIAVOS, cads ver M0is GSCassos, e gue
oram destu formu concentrados na lavoura o café. "Ainda
mais: lance—=sc uma vista d'olhos para as ruas desta capl -
tl, u cumpira-te 4 GUL populugﬁu poerava com & que  havia
anterior ao trafico emprogoda nos varios servigos deo Sua
luhuLugﬁu, ¢ Vo=t o oguaibo hojo on diw ¢ munor.A maior
parto dcsscs QSCTAVOS temr sido comprados para 03 Servigos
do Lavowrw do L!u.["i;, u e do ugﬁ(:up_"ﬂa

Nio podende abrir mao do escravo, cssa mercado-
pip gue oliuvi valor, ¢ due ord o vigu wostra da relogto
“cupitul_murcudoria -~ mzig capital® (D-M-D'), jé quc eln
WS 86 ocupnva us oxtromidades  da relogBo como bambén e
nodintizavi; ¢ oenhor do escrave nao cncontrou elternati
vos dentro de sua unidede produtiva, a nae ser alsung me -
lhoramentos introduzidos, o terreiro, no ato do  primeiro
beneficiumentio, yue 0 cale nli rocebia. Todus as solugoes
g0 podiam Sor propostas fora do wode de produgﬁo OSOTAViG-
b, mon dentro 1o pintemn por clo conirolude ¢ gue arorn
mois do que nuncd, precisave ter gob scu comundo. U grupo
cafeciro, o muin beneficiado do sistema, era tambemn °

muio smougude. Cobin-Llhe ter o puder em susy maos v encon-
trar o melhor meic de Balveguardar a cscravidaoc,

A culuuizugﬁu, medidn apurontemontc vropreasis—
ta, purgiu como uma das saidas parn a politicn do"sd-cafe”

.
¢ incenlive o vinda de europoud vieava meis gue nodi denes
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[ Y _ r .
volver o produgac de generos alimentlicios eom pequenas pro

pricdades voltados para o mercado, que a emprosa escravis
+3 nao queria abastccer e do gual passara o fazer parte
comoe consumidora, agravando o crisc,Yd

Lm cuntrapartlda destc exclusivismo produtive,
AL Tumas pIOV]ﬂClda l]m1tr0fﬂﬂ ou nao, L arca cafecira ti—

voxan o oportunidade de desenvolver sug produgao de sub -
atencla @ so tornaram 098 principals cclelros de farinhg
milho, feijao ¢ corne—scca do Hio de Jancire, DBahia e Yer
nambuco. Foi o caso de Santa Catarina e do Rie Grande 4o
Sul.ﬂd Do gualyuer forma 8 distancia ¢ os transportes on-
carcciam oz produtos. 08 fazendeiroes adotaram outra atitu
e "prugruvﬂlsta", foram defensores de uma pol{tica adua—
neira Liberal, iicos, podiam ae assegurar doc tudo o gue

jhes fopsc neced ' 5A110 pela 1mpﬁrtﬁgao.

ia estradas de ferro podiam contribuir dupla -
mente. For um lado, possibilitariam a fixagiao dos colonos,
gue seriam gervidos por clas, podende colocar seus produ-
tos no mercado, ao alcancc de todos. Oom o trom seria pos
gfvgl tornar rocompensadora n produgao dog ﬁaneros tais
come hortali¢as e Irutas, além de outros de facil deterio
ramonto. Ter vutre Lodo, tombém o ecofé dinpondo do un
sransporte rapido e barato soria igwalmente benefieciado

¥
polirotido em o Lompo e ahunﬂﬂnaiﬂ, quundy  of Iregos oram

[ . . . - b [
puixos v Mo valu de yuonlidade 1H1LPIHP 1ici acuwnulodo por

muito tompo no interior, porguc nao Pase an desposas de

h 4
Lttt ol b LUtho“{j

Dentro deste panoroama, o NOSHE GCONOMIA Cres -
cin de formu irregulur. Ung Sctoros sc hiperirofiavam oo
cuntas duo ntrofia de outroa, dos quals owlavan ¢ suansuc
pun forgi do {Lrabulhe. T mosme no setor hipertrofiode  np
deve o mepue processoc. Cada refqido nova em AScensho s¢ ol
mentava dog rostos da que lhe preceders. Ero estu a heran
¢ do aboligho do trafico: & morte lenta, A sobroviveneis
de uma resiso =6 podia sor feita as expensas de outra, A
nepergia negra”? cra muito limitads, nao dava para todos,Os
genhored escravistas relutavam em admitir osta verdade
Profariram cscamnotear ¢ acguir de olhos tapndos, abracgn -

. ) i e L
doa a ouua inotibuigao ja caduca,
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- L]
0 cafc feito "ecom o machado ¢ o fogo, e a pesa

G ”
dia onxoda T provocava 4 uresac e o esgotamento da terra .
Tra uma rigueza fuzidiz que logzo cscapava das maos dague-—

les gque @ detinhan, Comentarios da época davam conta da
situagau: ") lavrador entre nos ¢ um namade, gue hoje eri
g desltroil aqui, para amarha criar ¢ destruir acolﬁ”,ﬂ? &
dove recorllecer por si mesmo quo nao ¢ buscands constan
temente torroas virgens mais remotas para cultivgr, que con
5eguiré gatisfazor oS compromissos cmntraidos”,”g o valor
de wmn propricdodo rutl. erosco uté certo ponto, tocado o
qual descreve necessuriamente ate reduzir-se a nadaP;%e a
roppaito Jou munic{pioe mais floreaccntmﬂ pode-se dizmer

-, I
gque o dia de sud maior prosperidade g 4 VesBpora de sua de

J.l

cudénein . J Entretanto, em seu conjunto, analisadu ape -
nas atraves de dados estatisticos globais, a economia ia
muito ben, @ prndugﬁa do cafe sumentando ¢ nossas cXportg
cdes tambem.

Iariy o fozendeiro, O "lgvrador’ como cra chama

do, a catrada de ferro cra uma desdas espocrangas milagzro-
ETENS IS TR T4 U A 11{15.u.n o from orf O fl'lrﬂhﬂ]{} de progropog, P

ru gle replesonbavi o sulvugaﬂ. bt revolug:_ar:r ferroviaria

A1 envi i to modn do gqua o aumento da capacidado  de
transporte o VLlocldade;fdela dependia sun sobreviven -
Qi conn onnhor do eneravon, come clanva,. A ferrovia lho
permitia concentrar toda sua Hanergia nesra’ no plantagaq
gow ul bime 1uilabo,

8 ideolozia do Profrcaso, simbolizada pelo

trom, ero o Altima cartoda do clusac gaeravoerata em  suw

luta obstingda por apbreviver. Mas da mesne maneira que’
- .

o8 treng, v U progroeso cooroviata’™ passouw rapidos oL

trens qug o hrouxeram, O levaram, |
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11T - Uma cmpresa capitalista

& - Jung forgay produtivas

Pora se ter uma ideia da magnitnde da Compa -
nhia da Bstrada de Ferre de D.Padro IT para sua spoca, bas
fa comparur ¢ seu capital com o das dermods companhias en-
tao organizadas, Tomando-5& por base o apa das COmpanhlas
ou Sociedades Anonlmﬂu registradas no Tritunal do Comer -
cio da Capital do Império de 1850 a 1065, pudemos orzani-
zar o seguinte guadro:

DISTRIGUIGAC hAS CIAS, SEGUNDO SEUS
CAPITAIS

TAMANHO e o !
T ~4
!

Teguenas Cins.

| ntd 5.000:000:000 Gl L, 337 |

Modias Cins.
5,000 000N &

_lU.OUD:DGOﬁ 5 6,00
Grandes Clas,

L!ELL““](H““ oMl i }g__
indeterminado fl Dy33 |
h m r ———— s ol iy P ke 1 - i -'F-—-—l-i_——--—- ------------- .1
T bol 75 106 |

AT parcebe-se quo aponas G das 73 companhias po
diam ser cunuideradus granded, lrom olag, QoL BOGW IaBpoc—
tivo capitals

RAZAO SOCIAL CAPTTATL —

raia, E,FE_D,PedPu II 35.UDD:QQP$ |
Banco do DBrasil 30,000: 000¢
Bunco Concreial e ﬁﬁr{cnla 20, 000: 000

cin.Sepsuros Maritimos e Torregtres | 16.000:000§

Cim,Bopured Maritimes e Terrestreos
¥idelidade - 1G,000:0000

Cin [etvriadors 10,000, 0004
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A Companhia da Estrada de Ferro de D.Pedro 1T
nao apehas cra de itodas a maior, como o o Banco do Bra -
sil podia se comparar com ela, nc gue respeitavaa seu
capitul. Enlrotunto, nonhung naguelo perindo apresentava
uma tao grandc complexidade em sua montagem, E nao podia
gor de oubra moneira. As tarefes quo lhe haviam sido im -
postas eram imonsas c podiam ser avaliades a partir da
tabeln, calculada sobre dades estatisticos citados no tra
tado de A.Purdonnct e aprgientaﬂa no 1¢ relatdrio da Com-

panhio ¢ 8cud acionistas:

Digtribuicio do custo total do uma cstra

da de ferro pelos diversos artigos de
deupesas (ue o Compoo:
Deaposas preliminares e administragao
central 147
Estudo de linha e direc@o dos trabalhos 243
Aquioigfo do terrenoc 1,009
]
Movimento de terras 1,665
Obrais d'arte corronto,como booirag,ete. ATE
Grandes pontes, viadutos, tﬁngis 1
Corcun 45
=
Poapmrens o cnand de gunrdoo 84
Estagoos,oficinas ¢ outros edificios 885
B
ULunuillDu o mobiliug dns estncoes 95
Viw pormanonto o oous Portonoegs oNnoN ~
elalo 2,472
pLcosmorios - da vieg como sinais, gera ~
dorod, olics - . 131
Miquinas de servigo, bombas,canos,ete, 57
Telégrafo elatrico ]
Mutorlial rodanto 1,464
Depgpesas imprevistas 032
| Custo total 10.000

£ ~
Bro notoriv gue sua desproporgac, em relagao
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as demais companhias, nac se manifestava tanto ao nivel
de seu capital, mas sobretude da tecnologia. Pora sem du-
vida alguma, 2 obra do gngenharia meis Formidavel até en~
taoc projetuda no Brasil. As dificuldedes economicas, en -

contradas para reunir seu capital, ficaram dlmlnuldasxtan

te dos problcmas téenicos com que teve gue so deparar,Nao
era tanto a ﬂlstancla que a estrada devia cobrir, levando
geus trilhos até Minas e Sac Paulo, mag & travessia da.

| Serra_do Mar que se colocave como a grande barreira & rea
llzaqﬂo do projoto, Muitos nao aereditavam no PDBBlbllldﬂ
de de ve-la atravessada por trem, Outros discutiam por
onde devia ser cortada, Mas o verdadeiro problema residia
Gm CcOmo levi-la por cima e plem dela, "A cmprosa ia ten -

tar ne serra obras colossais, nunca empreendidas na ﬂmeri
ea do Sul, e que mesmo na Eupopa e Estados Unidos niao en—

contram froquentes tormos de comparagio”, 22

0 problemsa nio se resiringia apenss o tecnolo-
gia no sentido da engenharia ferrcviéria, mas & tecnolo —
gia no gontido mais amplo: orgANizagao cmpresarial-admi —
nistrativa, pessoal especializado na dirego das obras,no
purvigo do trﬂfuuu 0 munutengﬂc do  linha , no Bervigo dos
oficinas do conaerto e do felégrafo eletrico. Em outras pa
Tavrag, o omproondimonto oxigia nfc 00 umo goma fabulosa
de dinheireo mas também un nivel elevado das forcas produ-
Livas,

Em se tratando de wma companhhia brasileiras,ers
pui dlregio, lormude vxoluoivamente do elementos nucio -
nais, gque devia arcar com tgdo o peRO que em tal empreen-

dimente implicavu. Tudo dnpend:u da diregac da Companhia.
Sua urganlzagan estatutaria dando-lhe forma jurfidica de

gociedodo anmnlmu, ainda gue resultade de impulsc governa
nental, nao fora um ocaso, Havia—se escolhido ume estruty

ra empresarial condizenie com o tamanho e a complexidade
de oous objetivos. Mas a6 isso nao bastava, Ero preciso
quUo DU BNOONTLILIBo, num pafo quo mal so hovie iniciado no
aprendizado capitelista, pessoas capazes de levar o PrOje
to avanto. Os tdcnicos mais especiclizados, 08 engenhei -
ros eapecialmente,seriam importados juntos com osa trilhog,
pg ponten o o8 trong.

Egta era g grande verdadg. ¢ capital indus

By
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trial tinha que se sujeitar as condigoes reais, objetivas,
existentes agul, um pais de estrutura & dominante eseravis
tn, Igso lhe condferin um cargter todo préprio ¢ edpecial ,
que correspondia Equela fase inicial de sua expansﬁa,quan—
do aindn oxperimentava. guas Tormas de penetragao em re -
giEes pré—capitalistas. S& aos poucos ele compreendeuw que
erg precise invadir tode o corpo 'HGDiﬂl, gaindo do setor

de gervigos, sSc¢ apoderando da produgao. Assin, a congtru -
gao do esbradan do ferro, no péculo pausﬂdm, contribuiu ao

mesmo tempe a principal forma de penetragao capitalista em
nossa ecorlomis e o sau mals importante ensalc cm nossa so-—

ciadade.

1- 4 organiz&cao administrativa

A empresa capitalista no Drasil estava dandp
eus primeires passos. Somente a sua pratica poderia pro -
rvu—ld do= conhoecimentos administrativoes gerenciais necessa
riof ao empreendlmento.93 0 inicio da gestdo . da recém—emn -
pooaadi dirotorin foi marcado pela incertgzu, fruto de sug
snexperiéncia. “Bu era o torto em terra de cego; reinei",
t P oorim-ine Nl pmﬂigﬁo de barbeiro novo que aprende na
barba 4o tolo“,94 Asgimase refere Cristianc Benedito Oto-
ni, omoHun Autoblugruling i Cfolte Qo hebilitagtoo do dirc-
roria da Companhide.

Ny Jvin agul wn grupo emprosavial eapdtulis -~
ta experientc. Ele estava ge formando.95 C.B. Otoni conta
UL trujutﬁriu: iy dono Jave trobalhur nn ‘stroada do forro

e abter remuncrugﬁ@ do meu trabalho: mas a PGSigﬁg o e
nuplravi ”F“’L*HJlWRWTMﬂiTG- Tinhu oo corhooimonton teori

cog mais necesaarios, mas nenhum tiroeinios fjueria ir pra-
tioar neo cotudos du 26 sogRo, fozor-mo espocinlidade e
mais -tarde assumiria posigﬁo na diregﬁo técnica da empre -
u;ngﬁ Prris wbrele uiongfo sobro oi moemo,1ogo que o projg
to comegow o Ser recalidade, publicou no Jornal dp Gomércig
W geric do wurtigos analisondo o contrato Prico, O rosul—

tado disso fol sua eleigao para a2 diretoria da UDmpanhian97

. . ¢ ] ]
A inexperiencie em negocios capitalistus era

genceralizadie Deasde o Estade até a populacao todas ag ati
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tudes demeonstravam incertsza. 08 acionigtas noda sablam ds

empresa na gual embarcaram seus capitais ¢ tinham que elg
ger cinco diretores. Segundo G.B. Dtonl, a escolhn aleato

ria e sem objoetividade nem sempre recaia nos mais indica-

98

d03a

A nova diretoris funcionou mais ou mernos bem ¢
gem conflitos durante o primeiros tres anos, enquanto
nio tinham mais gque fiscalizar as obras da 1° segdo ¢ o
cumprimento do contrato peclo seu smpreteiro { o termo da
Spoca cra "empresdrio®). No entanto, guendo tiveram  que
tratar do trﬂfego inangurade no primeira parte da linhsg,
comegaram surgir desentendimentos. Primeiro, em tornc do
critériﬂ pars & ﬂontrutagﬁo do peesonl para 08 novas o8t
gaea @ para o tréfegm em geral. Cada diretor queria impor
pug, 1igto de "afilhadoa", Nao conseguinde chogar a wn en-—
tendimento, adotaram o expediente de cada uwm escolher,por

ordem, #HeLI nome s ,ate esgotar as vagas das sete Gﬂtagues
o da conservaghc da linha,J? )

Problemz maipr e gque cindiu yadicalmente & di-
rotoria foi o relative o gortneia do trafego. A gratifica

gau dog dirctores dependia da quota de partlclpagao No Qe
xercicio administrativo. Por 1580 mOSmO, todos se achavam

no direite de atuar simultaneaments na dirgcao da empre -
o, Nlolo unluyu de neordo o maiorin delos. C.B.Otoni pen
sava diforente, Criticava afalto de objetividade, a moro
il o ey 4 tuuumputanniu do um Airogno formada por
seis membros gue deviam deeidir de tudo wnanimemente,erian
Qo worlon obisliewlos wo Lom funcionumonto du cmpremn, Ele
advogava & nocessidade de um especialista na frente da ge
roncin do Lrﬁiugoa Eala técniggf 0 gorento, toria amplos
poderos para nomgar o demitir o peesoal, masa reapgngével

pelos peuy alos frente o diretoria. Acreditava quep dando
maior sutonomia e poder decisoric & #erencla dn trafego 9

ae ogturla oumentondo a Gficlancia da geataolOD

Muito codo GuBn {Otoni poreobora as vantagens da
concentraqﬁg dos poderes, centrelizados na direg¢lo, numa
g6 pesuou. bDesta forma, a8 daclancﬂ podioam ser tomadas

mais rapidamente, segundo a exlgencla das clrcunstanc:u.asIr
som dopendor dus deloungas do consulias om reunices da di-
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v . . ra . »
retoria. Isto implicava numa organizagao gerencial monopo-
lica, ende os diretores cumpririam um papel puramente deco
raftivo.

A proposin de C.B., Otonil deve ter sido compreen-
did~ como wma tentativa sua de usurpar ¢ direito dc ma 81
. . r .
doo demoio membroa do diretoria, em bheneflicio proprio,.

. . . . . P
Nio encontrando apoio, fol vitoricsa a ideia oposta: cada
med, Wi doa seis membros regerla a CUPresa, Como "diretor

do meg” , submetendo ftodas as resoluqoea de ecerta 1mportan~
cia a diregao.

Egta Hituagﬁo gorouw, segundo C.D. Otond, um
enoo completo no ﬂirngﬁo, onde so tornava impraticﬁval a
criagao de uma traﬂigﬁo adninistrativa pela impossibilida—
do do dosonvolvimento de DﬂpuﬂiﬂliZﬂQEGﬂo A solugto do "adi
retor <o mes" cra mais dcmocrética, mas incompat{vel com

as neceusiduden do cmpresa moderng,.

Negstas condigoes, com maioria hostil, C.B, COto-
ni cngendrow um golpe a fim de impor o =cu princ{pio. O
ardil consistiu em convencer um acionista a propor, fazen-
do wio do o direito uﬂtututﬁrio, a eleigﬂo de uma comis —
soo especial gque so encarregasse do exame da questﬁo do d4i
relor do R . Porém, anbos moesmo gque o comissoo g0 orgoni -~
ZaSse, 4 ngsnembléia goral dos acionistas desautorizon o
dteatoren hoonlio no preesidonte, cqua bo dumitiram, ologonde
oty Fuceudered o conbento dole.

Mty vitdria roveluva o prustlglu o o forga Jaue
G B,0toni vinha adquirindo dentro da Conpanhia  como 11der

¢ adminintrador oficiente, mas, por outro lade, demunciava
a tendencia personaliste da diregao, surgida do necessidsn—
Ao inponte poloe Lipo da omproandimonte sltomonto divaraiﬁ;
cado, quo exigin concomitantemonts o descentralizagao das
torcefan pars atonder suas especificldades, c¢ a contraliza-
¢to da adminiatragﬁo capaz de lheg dar organicidade. Egte
popultado, por nudl importﬁncia, nao foi ofuseado rela deci
sgg, tomada pela referida comissﬁcu de nao eriar uma ger&n
cin, proforinde subatituir o "dirotor do moas POY un dele:
gado, eleito pela diretoria enire 08 seus membros e que de
vin dirigis o sorvigo durante sein mosoao, pcr{ode durnntg—

o gqual toria gratificagﬁo dnbrudualuzﬁa realidade,o princ{
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pio defendido por C.B.Otoni triunfou; a tendéncia foi colp
car os diferentes seteres da empresa,— administracéo cen -
tral, inspetoria de trafego, telegrafie e chefia da tra =
¢Bo, além da direglio dag obras - nas mips de engenheiros
egpecializados, na maicria EEtrangeirns.lO3

No elaboraciio do Regimento Intermo da Comparhis,
havia sido previsto o desdobramento da administraglo pela
criagio de seis comissbes permanentes, Segundo o art, 63 ,
clas teriam gue ver com certos rames do servigo "acs guais
o comissionado deve prestar uma atengio continua, ¢ umafig
calizacBo ndo interrompida (...) estudande as necessida -
dos que, gurgirem, e og melos de preenchd..las ¢ melhorar o
servigo," 03 artiges 66 ¢ 76 definiam suns funcdes: egcrie
turagho ¢ contabilidade da firma; controle de service nas
estaghes, trafego, composigio e movimento dos trens; servi
¢o de conogrvagdo e reparos da linha, e obras novas tenden
. tes a suprir as hcunas deixadoas pelos enpreiteiros,supervi
sfic dna oficinag de consertos e outras, e do material rop
dante; estudos da linha, desapropriagic e construgio; revi
Ao don rupulamentos, tarifa, ostatistica e queatdes inci-
dentes,

ho conjunto demono (ivigbon do sorvigo adminis-
trative se percebe a complexidade da empresa e como S8 G
Cnobava do modulo auprogardal. reolonlol® oocraviota, n
wplantation®, ou mesmo das empresas surgidas com o capital

’
pomnerelit, mpmlaterig o Lnans comiovaring,

o_ A diregiio dnm obran

Nesprovidos que éramos de indlstriae pesadas,im
portundo Lodo o material fnrrcviﬁriu, conl excegsbo de uﬁz
ou cutra peca relativamente simplea executada nas oficinag
dn Companhlii ou no Egtnleiro de Ponta D'Arain,lo4nﬁg houve
aqui, comg nos Estados Unidos, um agtimlo h producio fer..
ruviﬂriu,lnﬁreupcnsﬁvel pele grande salto dado pelad ativi
daodes capitalisias na Furopa e na Amgrica do Norte,Por ié:
o0 mosme, u congtrugho da estrads do ferro o a montagem an
Companhia, que lhe gervia de infraestruturs juriﬂicomadmiq
niptrative, constitulam no nosso pula o que havia, entfe ,
de mais avancado em questdo de desenvolvimento tecnoldgi ..

Cila
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A construgio da estrada implicava na prepara
¢80 do terrenc e do leite da estrada, colocagdo dos tri --
lhes sobre os dormentes, canalizagfo das dguas fluviais &
trovés do boeiros, dronogem do pantanos, conatrugho de pon
tes, ocbertura de tineis, aterros, cortes nag montanhas, a
lém dos problemag relativos n gejfuranca, comnoe sinaliza =
clo, cercad, telografia, ete, Implicava tambtm no uso de
todo um ingtrumental altamente sofisticado para a época ;
locomotivas, vagoes de passagelros, de frelo ou bagagens,
de mercadorias, de carregar madeira e trilhos;de lasgtro e
aterro, para o correio, de pdlvora, Além de maquinas a va
por para bombear Agua dos pogos na abertura dos tineis e
para retirar as pedras extraidas deles, guindaste mdével
parn as menobras de grende forga nas linhas,outro apro
priado para levontar as locomotivas, prensa hidraulica pa

ra tirar e colocar as rodas das locomotivas, etc.loﬁ

A complexidade e extensic das obras de constru
gio da linha levou o gue ela fosse dividida: a linhs em
gegbes, ¢ estas eram subdivididas em divizoes de cerca de
ama milna (1 1/2 Jm) cada uma, O quadro a seguir da  uma
1aéia do natureza do trabalho numa extensdo de 17 1/2 mi-

lhﬂa:lg?
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Ag secoes eram entregues em enpreiltadas, Qs em-

pretelros gar sua vez, costumavam subeenpreitar algumag
divisSes, "~ Nem sempre este sistema de sub—empreitadasda
va corto. Tulvoz porque a  Companhio nio ihes adiantaﬁ:
do soma algumi, 1nesfaltasse capital pare a instalacio d
sorvigu, (orrubada e limpeza do terrens; ou porguo reco-
nhecessem, depoiz de agginar o contrate com o empreitei-
ro, gue haviam pceito pregos muito baixos, A verdade &
que era frequente o abandono dos trabalhos,mal haviam si

do comegados, Por isso, a diregaoc nfo sb censurave os en

genheiros que toleravam alguns sub-contratos gue pare .

ciam ruinosos acsd subwempreiteiros, como também néo in ..

tervinha

empreltelire
ttal intromissic bem poderia originar algum pedi

de certo nap fundado em direito, mas

09

na execucgao de contratos bilaterais entre o8
g & og seus Subw.empreiteiros. No fundo,ela te

mia que
do de indenisagio,
m tode o caso de complicagdes,™

As empreitados podimm ser contratadas "em glo -
Lo ou Ppor sérics de precos especificos®, Fata M tima
forma Tol i arlatada peln diretoria a partir da 22 sacho:

agquelg fol a contralda pelo Governo no contrato Price na

pn n conpbrugfio da 18 gegiic da esirada,

@ contrato il globo recebeu nuitas ¢ acerbadas
g Torn o ronul tado dn prunrih inaxperitnein o

falto de conhecimentos do Governo que o assinara,Nao ese

S Hatg LY cunﬂigﬁm.r do Fornocor aoo candidotos I congtru..

gio da ogtrada de ferro D. Pedro IT plancos e plantas de ..

Lalhadon dn linhn, tove quooe sujeitar ao contrato em glo

0 emprelteiro obrigando=-se a8 congtruir to

) .
crilhlcns.

bo, oU sejay

dng Ro ohros necaﬂaarlaa por wma qguantia fixa,

yur pals como o mosso, montanhoso e coberto de
mabag como ord, W tragado estudado e marcado definitiva
mente, pronto pard SeX executado, custaria uma quantig
tho colaevada gus aificilments oconcessionario a adiants ..
i alem disso, 2 jgnorancia do custo dos materiais o

T
o ntd o recolo de quo o fobre amarela in,

An ie--de—o DI,

flulsse no trabalho pela mortalidade Coa Dpcrﬂrlcs ¢ con

e nltn de 3ous palériocs, provocnvam sua descon

unquent

fianga NOS proamentos e nos planos, Tsndo a idéia de qu
- =

GENTRO DE EST705 AFRD - ASIATICRE
Hitw b Te 2
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o terreno era acidentado, e que peguenas mudangas no alj
nhamento podiam trazer grandes alteragdes no custo de é;
da milha, podia exigir o direito de alterar o alinhamen:
to & os declives, escolher os materiais e a natureza do
luntro, alom de oxagorar oa progos dng obras. 110

A falha deste tipo de engajamento estava exata.-
mente no excesso de poder que conferia ao empreitfeiro que,
com wn tal contrato, iterminava por iludir toda a fiscali
zagdo da direcho da Compenhim, que ficava de maos ata :
dag, Sem poder impedir os abuscs que o contrato faculta..
va, Como u guantia contratada era fixa, interessava ao
empreiteiro fazer economias ne construcgdo, mesmo que
viessem & se iraduzir no esumento da despesa com o cug -
teio e manutengBo da estrada, depois de j& haver exagera
do o custc da obra ho momento da assinatura do contrato,

para evitar este tipo de vinculo, a diretoriade
cidiu contratar as demals secles apenas por cancorren :
cia pablica e empreitadas por séries de precos especifi..
con don trachos ji minucicscmento estudados pelos enge -
nheircs da Companhia, Acredltava que, sobretudo nas re -
gidea montanhosas e cobertas do matag, como ere B Serra
do Mar, por melhoros que fosscem o8 estudos o0 o3 planos ,
no momanto do axecutar aa obras sempre haveria midangas
a Lnsogr no tinlw wdo bodu, oo uo o conlrulo por progos
nupﬂcificua pormitin esea flexibilidade, Alem do mﬂiﬂ:ﬂg
dig vor do tnbureduy do Compunhiu guebor muis na constru
gho do wma linha, ho intuito, de economizor na sua manu_:
tengBo ¢ custclo do trafego,

Foto mbtode onerava a consbtrugdo por exigirmaio
reg estudos e malor namero de engenheiros, gue devariaﬁu
figenlizar o parte 4o linhe am ocbhrae, sob sua reaponsabi..
1idade, A oconomia se realizava ns reduqﬁn doa precgos dos
preges dod materiais & no endamento do trabalho, Tt

nNo gistema de contrate gque a diredtorim prefes ..
riu, no obrap poo dirlgldas imediatamente polos engenhoi
rog da Companhie, e executedas sol he suas viatas; de mg
dc quo, cada lugar em que se instala parcialmente o ger.
vigo, exigo a presenga de um engenheiro, que partinde da
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1inha central, e depois de 1limpo o TEITenNd, marqﬁe 03 ta-
ludes dos aterros ¢ cortes, e a zona do terrenc gque se dg
ve ocupar, ¢ determine os lugares ed que mais convém depo
sitor os produtos du cscavaglia, ¢ de instrugGos sobre tu-—
do © gue oc:orrc."ll2 Ua—ae, agsin, gue o linha enmpreitada
era dividida e cada divisno enitregue a um engenhoiro resi
dente, gque acompanhava diariamente o trabalho fazendo as
medigoes ¢ organizando as contus. O relato do cngenheiro

Morsing completa este gquadro, dando-lhe nais realismo:"Tg
mei conte du minha residencia e do servigo, marcando ag
bocas doOS tuneis, entradas e saidas dos cortes, boeiros ,
ctc.cte, o fazendo orcamerntos mensais, Assim satisfeitis~
=imo com mew trabalho, morando 55, Com OS MeUsS Cinco ser-

ventes, Chico, Aleixo, Manoel, loreo o Venceslauw,cscravos
do Sr,. Cugtodio Guimaraes, de Vassouras,; om uma casinha

coberta du napé ne alto do tunol do Rodeio, cercado de Mz
tos onde ppurceiam yugueles TomMpos oneas, proparava-me pa
ra dar conta da grande obra de que sé me havia confiado e

dirugﬁo."l

A5 contas organizadas pelo engenheiro residenw-
Lo ortun romebidag oo otcritorio 4o dirmg;o tﬁcnica, ondo
orom cxaminadas e conferidas pelo primeire Ajudante do En
ponlud o il Chufu, guo un upoinave, v finaimento levavom
o+ pubricn do Engenheiro em Chefe. Eram ontdo entregucs aos
pmpreltolrog, yuoe receblom v dinheire dirctamonto da Come
prnhiie ron oub-empreiteiros era dada, na secretaria da
Compuntile, Wi edpiv do montante do trabelho realizadoc pa

ra Dous ujustca.de contas com os emproiteiros que os ha -
vian contratado.

Eotn trumitaqﬁo dovio der moior precimac a0
srabalho e reduzir a margem de erro, pele reparticac das
tarofun ¢ don ru?pﬂnﬂabilid&daﬂ de obrn ontro varios bryzo
pheiros digtribuldus hiererquicamente. Mas como a diregao
tGonico nao maos dos cngonhiciros, com poderes amplos, ela
visave tambem dificultar possiveis enmlendimontos 1liecitos
entre engerhelros ¢ emprei“ceir*::rEs‘,]‘:""1

A direqaﬂ teenics das obras da linha foi, como

3 . ,
evidonclan o8 rolatoricos da Companhia ¢ 08 cacritos do
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seu presidente, a menina dos olhos da diretoria. Ela sa -
.y
biz muito bem que Bua exlstencia dependia do tragado 2 e-—

xecugao.da estrada, ¢ que era 21l onde ia gquase todo seu
gapital. 0 controlo burocratico exercido scbre os enge -
nhelrus, A empr91tadas POY pregos eapeclflcos, SUa prec=-
cupagaa com oficicncia e precisao dos trabalhes, redugac
dos gastos e maior aproveltamento dos fatores prﬂdutlvcgg
ram, entre outras, uma das caracteristicas do nivel alcan

gado polas forgas produtivas no rano Jo enpresa ferrovif—

Tide

3~ A orgenizagao finauceira

To seu capital social declarade de 38 mil con-
toe de réiﬂ, apenag 13200 mil réis se haviam cfetivamento
realizado, atravéa da entrade inicial de 10% de valor das
agdes subscritas. As demais entradss se foriem na medida
dn neccesgidade da congtrugao. Desta forma, o Governo, que
pogava juros ao capital cfetivamente aplicado, se prote -
win conlru po&a;vulﬂ Loaoos. ,

0 lungamunto dne primolras sassonts mil agoos
da estrade de ferro de D.Pedro I1I no Hio de Janeiro foi
anvolvide du muitn oxpectativa. Foil 1o grando o Bugd pro
curs gue @ dircetoria prmviséria,se Vil na cmntingénnia de
roalizar um "insano trobalho (a..] pare fazorem as redu -
guua quo OTar 1ndiapenauvclﬂ no numero de PLﬁldDS, a fim

do rie excodarom & GoRd de 12 mil contos de réis gua for-
pey o capd ol prigido nao Inatrugo en do Governo e respecti
vod Getatutoﬂe”ll5
A guantia de 30 mil contos teria resultade, sg
gundo C. H. Otoni, do um debato entro a dirotoria provisd-
ria da Companhif, cujos calculos excediam o A0 mil contos,
a0 rcprgdgnﬁ&ntﬂ do governo, o Marquos de Pﬂrunﬂ, que s
Prgpunhﬂ a garantir apenas 30 mil. Como ambas as partes
nao dispusessa dc estudos téenicos nem orgamentos prg -
vics, terminaram por acater ume soma correspondente a mo-
dia dap suag prqustaa, ¢ que nao ostava longe do valor
real da aptrada.
0 eapltel do Companhin ficava depgeitads

om
-
conta corrente no Banco NMawa, McGregor & Gl@n, COM Tapre.
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Lad - . .-
sentagao no Hic de Janeire e em Londres. Ali eram recolhi

o F
das os parcelas do valor das agoes J& emitidas, e pagos os
dividendos dos acicnistas. A preferencia por esta casa ban

efiria pe devin & sua solidez o porque pagava juros mais 4
tog; mas tambom a motivos politicos e pesgoais: o - irmgg
do presidonto da Companhic Taofilo Otoni, ora amigo inti-
mo de Maua,
Poro poder Se assegurar da reposigic de sou csm
pital investido, dentro do prazo de sen privilégiu de 96
onos, serin criado um fundo de amortizagfo, chamado de re
serva. O decreto do 17 de margo de 1856 estabelecia que |,
parn o farmagﬁo deatc fundo, scria aplicada uwma guantio i
gual a 1/10% ao ano das agoes emitidas, que scria conver-
tido em agocy Jdo Compunhio ou em t{tulos do governo, To -
ria também A fungﬁa dc Bocorrer & empresa ¢m casos extra-
ardinﬁrius, provanientes de gituﬂggeg Y180 compreendidas no
contrate feito com o governu.lla A fin de reforger este
fundo, o dirctoria docidiu "dar oste aplicagfio & elgumas
quantias que constituem aumentos eventuais do capital gem

clogpifticugne ¢ deotino nos Gstututos“.llg

No entanto, nos estatutos da Companhia rezavo
gue goria criude am lfundg do umortizugﬁc dotade com  una
anuidade derivada da renda e equivalente a 3/10% do capi-
tal! Ora, ootes calculos haviam sido feifos crroncamente,
o oo 3/10% cum jurow do 6 ostipuledos no contrato, ro -
produziriam o capiial social declarado em pouco mais  de

52 anos. A diretorin ac achnva gom diroite adquirido o o-
xigla o manutcngﬁn daguelce fundo avuliado., O governo nao

vin rozao nu oxistoneia do um fundo de amortizngdo, jA quo
lhe havia atribu{dn uma concessao por 90 anos, tempo sufi.
cionto port ropor com luercs saus capltals, alom do a0to-
rem inclu{ﬂos, ne ecélculo de seu capital, a cﬂnﬂervagag e
roperos da linha, dog odiffcios o do trom, ¢ sun romonta,

0 acordo & que chegaram 88 materializou no docreto aci -
120
08,

Para que a Companhia pudesse dispensar o ajudg
governamontinl dodo pala goroantio da jurcs, ora precisc Qe
seus lucrcs se elevassem acima dos 7% garantidos nos 33
primoiros unon. VBstes 7 por cento ol0 PALOO o8 ncionig.
tas sem dedugdo alguma; e no caso de nao dar o Caminhoe de
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forro o rendimento dos 7 por cento livres do fundo d¢ ro-
, -

perva, o Governo € obrigado a repor o gque faltar, de ma -

neira 4 ter os acionistas em tode o caso os 7 por cento

Livraes. "121

d— A orpanlzagpo do réfego

A independéneia cconomica da Companhia da tute
ln do Estado ¢ Bud gobrovivencia enguanto empresa privadae
dependiam de suas rendas originadas ne tréfego. Decorria
dod todn umo politicu tarifirie o de concorroncia com os
demais nelos de transporte, especialmente no gue corcer -
nia a conﬂugﬁa ke cufé, nolg "gualguer arriscaria compro--
meter-se 8e ofcrecessc ao pﬁhlico um ealculo de vantagens
quu lho rooul bariam L Companhia peoln condugao ds vérioc&gﬁ
neros, ate o presente de mui limitado transportc, em coOn
aoquancia dn inoficaz ¢ dispendioso sistema do emprege de
pestas, dedicadas quase exclugivamente para a condugao dos

12
HONATOS enwnorades no tabola®s Entre owtros o arrez, o mi
1ho, 0 fuba, o f913ao, 0 agucarE a aguardentc, couros, al

goﬂuo, Lenhi, Corvooy, tabuuﬂp mndeirns, Trutas ¢ hortali-

GAS

0 primedre puowo o dar ora tornar o estrada do
ferre um transporte acessivel a todos e preferivel aos de
malo wolow do lucomugﬁo, i rudugﬁﬁ dott progont das pagsa -
Zons ¢, gobrotude, dos fretes . era o ohjetivo inieial, A
lirotoriu nolva gquo cobrande, por arroba e por 1égua, 30
raig para 2 cxportagaa, 20 para a 1mpcrtagao g 15 para ED
NGO ulimuntiuiua, cubaria reduzinde on frotes o moig da
metade de seu valor nos transpmrtes tradicionais, que cus

| media de 60 o 100 réis por avvoba o por 1égua

tavom on -
PRig agqui wu calculo moderado de transportc em tropas,ba-
gondo om dadod fornacidon por fuzcndeiros 1lustrados Q

experientes:
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njuros de 12 por conto de 63400§,
empregados om 40 bestas arrciedas & 160$s.ease.. 760000

URenonta . anual,  pelo . menos. ¢ineo.
bGEtﬂﬂ e i b G ELEASOB IR EOUDAGI N RO EGTRARGTAd nRODg ﬂDDﬁDDD

E
"Tpportaneia-de-7-escraves escelhl
ﬂgs? fﬂrrﬂﬂGrCS? Etcnn¢4nuan;uannunouuv-novaunﬂﬁ2:45G$DDD

“Sﬂlafiﬂ dﬂ ﬂrrﬂiﬂﬂgr FepEREGUDOABN D E BDD$DDD
Fyitho & razdo de meia’quurta por

dia parg. cada. besta,.¢.de. 48000, yeis. cada al-

quﬂirﬂ ..nﬂc.n!uliﬂ'iilﬂlq-nﬁﬂ9lﬁ‘ﬁ‘ﬂi#ﬁli#'ﬁl'l?:BDDﬁDDD

"Ferragem, susten$o,do, pessonl
bﬂrrcirﬂﬂl chntuaiﬂg Etcuﬂnunn@dunnfdnnunonbduﬂgépﬂﬂ$ﬂﬂﬂ

“Nospesd a6UAl seasascsss 132918000
ndo incluinde o lucro do trepoiro,.

Uma tropd nAs circunstancias descritas trans-
porta anualrente para a distaneia de 15 liguas 9,000 arrg
has: O quu Teltos as divisoos correspondc o pouco naisg
de 100 réig por arroba ¢ por lLﬂuq, Gorslmente as  ftropas

dog fazcndelirod voltam Scem cargi.

nas earrctas, que trabalham em uma ou outra
Ao nono o lendart e Lartius, O beotng guo earrogariam e
coatag, termo nédio 45 orrobas, Eanduzem 90, tambem termo
mﬁﬂin. Mo o cuho nao o redus o motudu, Porqul Lerosco
o volor do carveta.o gcrulmmnfo interrnmpeusi & rodagen
noo mMonQu ahuvosos. & ostimngno om 60 o 80 reis ¢ eproxiw
meadile
Tondo comdrioncia de quo_o Noano trafogo comex
clal erd much lipitads cn DDmPBTanG com as grandes come

poanhias guropelﬂ ,124 procuravam seus dirctores fazer com
qug g catrude de Torro De.Pedro 11 absorvesse & maior por-
gﬂg de mercadoriani "Iate cregeimento do nogso comerclc{h
tranoporton oz NOUCr, nocossarianente & 1ddln de algumas
rodugoes ng tarifa (.00} & de atrair para a noasa  linhs
algung produtod gue ainda sagucem diversod direggeao Com
antan viatan Toram i4 roduzidas as taxas do frote porn o
gal, para oL bunmreigillmen11c1na 2 nara an mﬁquinaq dopa
tinadas f lavourabla 0 problema fundamentol estava o
noo tirar g tarifas oua principal i‘ungu.f_]lF~ o geja, 8 dg
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”
Fornecer ns rendas necessarias para of gastos da Compa. -

nhia ¢ para a reallzagao de seus lucros, Ho nosso caso,en
tre cutros elementos a se considerar na avaliagac dos: pre
gos das tarifas, estava a garantia de jurcs., Por isso,"cs

Pregos mlnlnoa de qualguer tarifsa, om nossas 1linhas garan
tidas, devem Ser aqueles que prometerem uma renda 11qulda

pelos menos igual o taxa do garantia,”

ualgquer redugao dzs tarifas devia ser aconpa—
nhodn por wn aumento do tréfego, QU nao 55 o Domponsassa,
como lhe viegse & proporcionar wn aumento rcal de sua ren
da., descontodo inclusive o maior desgaste 40 material fi-
X0 @ rodante como maior mumere de trabalhadores em Servie
qg.lETﬂssim, 0 custo efetivo do transpertc, basc pars o
coleula dos pregos das tarifas, variandc de ono parg  ano,
oxtgin ronovadas pesgquisps das condigoes do trafego. Por
isgo era precilso . "manter a escrlturagao da despesa com mui
gHs) minucionidade, com cxoclento MGLDdD, com oxtensas chg
sificagaes, {tem por {tem, e inatituir sobre esta eseritu

rugtio cptudos profundos o aturudon, 120

. . i >
A administragao do trafego sc.preocupava, por-
- . Ll .
tantopom "a construgso a nmais cconomica, o de malor dura
¢ho, n linha mais curta, a de monorea declives o maioros

rujos du ourviturd, oo adificaqguﬂ mais prépriaﬂ para acg

nomizar a forga dao tragao, a atenuar a despese de corser-
wagno do leito da suporostrutura o do material rodanto,om

aUna tuﬂo o que contribul para conciliar a economia da
ﬂunﬁtrugao com o do custeio.’

AT estava a receits do Bxito enpreaar1al~ orga
niauqnc, mG bodo pruoiuae, rmnovugun, ogonomia, Tudg vi -~
sando o interesse do capitals o lucro, a acumilagho. Pars
igpo GIr indioponagavel peesoal capacltado.

D - A orgonizagso do trebalho

Dentro de uma economis, 8 dominante escravista,
onde sa atividades capltalistas apenas estaven engatinhan
do, cra de sc esperar gque clas se doparasscm com o prgbi;
ma do falta dc nno-do=obra eapecializada a NAEG Eﬂpgﬂial£:

saiie
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A prépria arganizagao da empresa se viu as vol
tas com a falta de habilitacoes de seus componentes para
O CYCAr{Io que aggumiam. Este estorvo, entretante, era su~
perado no medido em que o capital podia se asscssorar de
auxiliarcs Loenicos. Surgia a551m, COomo apcndlce do
capital no neio do trabalho, © tecnlgo altomente cogpeciae-
Jigado ¢ com,fungbes adminisirativas. Eram os engenheiros
da Companhis, cstrongoiron om sua maioria, que tormarom
poss{vel a direggo da empresa por brasileiroes, Desta for-
me, S0 ALIrUpAvED, de umn lado, o8 organizadores do traba -
1ho — dirigentes daz Companhia, representantes do capital
scionaric, ¢ scud auxiliores téenicos, assalariados, os
engonheliros — Gy do outro, se alinhava & massa dos traba-
Thodoras, uadalurludoﬂ, maLls ou monos aspcclallzadﬂa,, 0.0
qual se¢ somavi i nunere noo identificado de escraves.

1l A forga da trabalho

A nuooncia do toonicos altamento gqualificades,
capuzes.de realizar o9 cstudos e os planos da estrada de
forro D.Pedro IL, ficou evidente desde que particulares ou

0 governod {omarim B iniciativa de contratar engenheiros in

gledos. TFoi. o caso do empreiteiro da 12 seqao, Edward
Pricus

No medida em que & 1linha ge adiantava na dire-—
QEG do nlio do dorru do Nar o dopols nlém doln, mals o

~ o)
gmpreog oa acomplicovo. A construgac do 24 scgoo coincidia
L] L] r * ']
com o parfe nald diTiecil da linha, o travessie da monta -
nha. Fnguanto suad obrag N roalizpvom, ori inauvgurade o

em novembro de 1858, na 18 segio, e, 98 Acelera -

trﬂfegﬂ,

vam oo trabolhop da 3¢, pelo Vale do Paraibn, A meior com

plexidadG dn cmpresa pode ser atestada pelo aumento dn
130

numaro 4o oeun gmpregadon?
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DATA Ne EMPREGADOS DATA Ne EMPREGADOS
12 Sem, 1858 144 12 Sem, 1862 | 637 . |
2¢ Sam, 1858 283 28 Henm, 1862 706
12 Sem, 1859 757 1¢ BSem. 1863 | 710
20 Sem, 106 660 29 Scm, 1863 543
12 Sem, 1860 2739 12 Sem, 1864 | 1,061
22 Sem, 1860 625 22 Sem, 1864 | 1,069
19 Sem. 1061 709 12 Sem. 1865 1.233
22 Seom, 1061 643 .

- b "
A ogecilogho -ne numerg de emprogados, oentre um
gencstre & cutre do mesmo ano , Se ﬂEV1ﬂ a0 aumento da

quﬂntldadn de trabalhadorea dedicados 8 manutenguo C re -

congtrugac da linhu, que aumentave na estagan chuvosa ’

ecoincidindo com o fim do segundo semestre ou o infeio do
pPrimeirc.

Tomando—se por hasc o segundo semestre de 1864,
e o galario armal de um agente de estugan, noe valor de
2:000$ (doiv contos de réia), verificamos quo oS emprega- -
dos da Companhia gue aparecem em sua lista com as respece
tivaa renunaragosn, senavam 133 pesnoas, ﬂiatr@bu{daa 8 0m
gundo © Beu nivol palarisl do scguinte mancira:

SATARIO ANUAL | Ne DE EM - %
B PREGADOS
Menog de 2.000% 79 59,39
de 2:000% 8 -
430008 37 27,81
de 4310008 B :
| 620008 i 6,01
{ 630008 o maie 39 6,76
TOTAL 133 1.00

A hierarquia dentrec da empresa cnire Od 8sus em
progados ora flagrante. Aponas 17 possoas recoblan sald o
rios iguais ou maiores do que 4 contos de réis, o gque vam
le diger que, 12;,77% dos empregados detinham as pPosSigdes
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chaves e controlavam tedos os demais; e estavam por sua
] b - -
vez subordinados a diretoria da Companhia,

Mas se lovarmos cm conta oS 036 emprogados, cu
jos ordenados nae estao diseriminados, nmas que aparGGEme
lista dos ompregados da Companhia no 2% semestre de 1864

e que recebiam menos de 2 contod, entao tercmos um quodro
mais realista, onde os hrabalhadores menos remunerados
conatituwiriam 94,94% do total de 1.069 cmpregados, contro
lados por apenas 54 indivfduos, ou seja 5,05% delas, s;
ai incluirmos todos os individuos com salario . igunl ou su
perior a 2:000% e gue tinham postos de chefia; aindg qﬁ;
gUubilGerno s,
Tendo—ge por hase a masma lista de empregados

dn Cowponhiu, pode-~se verificar a importﬁncia dog diferen
tpa sctores deln, paf suad regpectivas participagges 531;

riaig no conjunito da cmpresa:z

e DE EM TOTAT SALARTOS | | Mf
SETOR PREGATOS % |PAGOS i gﬁgﬁ%lggs
Administragao .
| Contral T 5,261 21:6008 6,851 310008
Armazom do de .
pand ko 2 L,50 420008 1020 210008
Ingpetoria do o
trnfogo 1.0 7,51 38:4804 123201 3:8408
relégrafo elé :
trico 8 6,0L] 10:2008 3223 122758
Estagoed 40 30,07| 6334408  20,18{ 1:586%
Peosoal dos '
trens 48 J6,09| 15:7C0% 24¢00]  1:577%

Dirctorin dad _
obras 18 13,561101:8808 32,31 535608

TOTAL 133100 21533008 100 2: 3754

Do quadro se deduz que, por ordem dc importan~
cia, vinha om primeiro lugar a Dirotorie de Qbras, e ap
L\.’. L]

gunde, a Inspetoria do Trﬁfego ¢, om terceiro, a Admini
i < .
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tragio Central. Estes dados se confirmam na leitura dos
relatorios da Companhias, sobretudo a partir de 1854, com
a abertura do trafege, e Adurante %oda a construgaa da 1i-
nha, Por outro lado, fica manifesto o escalonamento entre
os empregados, pois, cnquanto a Diretoria de Obras parti-
cipava Com apenis 13,56% do pessoal ¢ retinha 32, 254 do
total dos salarios pagos, o setores de renda média mais
baixz - telégrafo glotrico, estagoes - pGSﬁoal de trens -

que participavam com 72,17%.do pessoal, a6 detinham 47 26%
de total dos oaldrios pagos.

A disparidade na distribuigﬁo salarial. fica a-=
contunda hik ccnfrontugﬁo dn. renda aninl o Engenheiro en
Chofe de 21 contos de réis;an.renda $ambem anual, de um
chele de trem ou agente da estagao, do apenas 2 contos de

rdis, e que nac era das mais baixas.

Esto rcpartigao maito desigual da ronda sc de-

yin, om partc, 20 alta grau de cspccializagﬁo dos cnge -
131Pa_

ru fumor vir oatos taenicos de sous respoctivos P&lSEE on

oiros, mas avbrotudo a gua Talta om nosoos meios,
nh 1

do ustuvon Cmpregulos, ere precise oferceer saldrios AT
don e atracntos. Ho pLPlGdO que vai do 2° semegtre do BEO
g0 2¢ de LG4 percebe-oe uma tendéneia & altu dos pold -
rioe d08 ongrorheiron, a nlam dg SO0U aumento numérico o da
uua malor hiﬂrurqu]ﬁmquo delon:

sALARIO DOS ENGENHEIROS 1860 1864
(ANUAL) 2 30M. 4 |22 Sem. %
Menos do 230008 - - 5 97,77
210004 0 4z000% 12 75,00 2 11,11
430008 = 620003 2 12,50 il 22,22
6:000F a 820008 2 12,50 5 97,77
§:000% =& L:000% - - 1 5,55
L0005 o muis - - 1 5;55
L;TUTﬂL 16 100 10 100
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- L »
Ao mesmo tempo que crescisa onumers de teecnicos
altamentc qualilicados no sotor de engenharia éa Direto —
ria das obras,verificava-se umadimimiiggo deles nos seto-

+ 14
rag reptanten, slom de uma quoda do palaric corresponden-
te a4 alguns cargoss

1860 1864

CARGO 28 SefMe 20 Sem,
Chofe da tragio 1025008 510008
chefe do contabl ' o
lidade/traf. 51520% | 316008
Chefe Lo Telégrﬂ :
fo eletrico 810008 ) 3:6008
Agento Dstugﬁe
corte 43000% 3:600%

Fste fato coincidia normalmente com a substui-
QED do wm +henico catrangeiro por outro, exercendo ag
me Sie fungoes, mas brasileiro, Lsta foi uma das preocupa-—
gﬁou dn dirotoria do Compunhia, Tormor tdenicon nnecig -
nais, MmoSmo rrzenhoiros, pele prﬁtica na prépria empresa,
i itliog oo Llatan de gmprogudon moatro claramante como
determinados empregados,; gue se distingulail nas suas res -
poctivuo fungbou, iam mudando de cargo ¢ ascendendo em
tormos anlariais, ainda que o salario mais alto correspondes
po L UL Lok inderlor ﬁquulu porcoblde polo emprogado que
nté entoo ocupava aguele cargo. Assim, o ajudante da ests
gho da Corto, Antonio Josd Tronch, gue recobin E:BDD$?pﬁ;
P para ¢ cardo Ay Chefe da Contobilidade do Tréfego, ga:

nhando 3:600%. No entanto, Edmond Lmuia,;%ue havia abando
nado este corgo, percebia por ele 5:200§. 324 .Companhia

gunhave duplumentos primoelre porque ceonomivave, sogundo
porque seus empregados sabendo que o bem descmpenho de

L Y [
auano fungoos podoria levar o aaconsno dentro do  empresa
o a melhoris salarial, se tornavam mais responsaveis e deg
~ L N
diondog. Soo multes os relatories em que o dolegado da
diretoria se congratlula com a ofielons )
do agu pesaoa&%B

o . T
Da analise da distribui¢aoc dos ompregade SGLUN
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do suas nacionalidades, percebe-se que, excetuando-se a -
aquelas fungoes altamente quallflcadas, cono a chefia da

dlregao tocnica e da inspetoria do trafcgo, todas ag de -
mais foram passando, POUCO & PORCO, para as naos de ele -

mentos naclionnis. HNo entunto, no gue dizia respeito no
corpo de engenheiros, 1sto nao significava en redugao ga~
lorial, ainda guc © enganheiro Carlos Alberto Morsing de
quncie wna discriminagio contra os brasilgiros por parte

do Engenhciro on Chefe norte—americanc, A.Ellison Jr,,que

preferia pagar melhor seusd conterraneos, mesme que  menos

hobilitados. 134

A tend%ncia om seu conjunto era ao sumento ge-—
ral dos aalarlos, havendo para certos cargos menos espe —
cializados umna tendéncia @ eatagnagao_ Tate tendencio in-
{lacionista dos galarios se devia o escasscz de mao de -

obra cspocializada ou naoc, mas sobretudo zquela,

o relatério do Engenheiro em Chefe relativo ao
primoire pemgstre dc 1860, 16-90 o soguinte: "0 progrosso
{do BOorVigo no finel grande nao tem correspondido a minha

. . »
gxpcctagan. em meus primeiros calculos cu supurha possi -

vel - uﬂluntamegto meneal muito mais forte do gue se ten
optide. Se possulssemos as facilidades que tem outros val
geg parn ohrug dosto EDHLTD, nerodilte gue mous Gnlculgg

nao Sc afagtarlam miito da verdade. Aqui, além do incomo-
do eausade pelo apum, o de ouwtras cventunlidades a que
ostho sujeitas tno exhensas ohbras subterranaua, a grands

di.ficutdnde tom pido o do QONBOXVAr NO BOXVigo o forga
completa dc mingiros. Do grande HMeTo inportado palos
gmprunﬁriﬂﬁ pouoon U 0onoorvam nlém do algumas somanig j
e aguelcs ficald, conhecende a dificuldade de obter bra -

gom, tornou-oo exigontes o trabelham guando bom lhes parg

ce, Mal que 9e val corrigindo gradualmente, empregando
homane ano afeitos eo trabalho, 0 que S8 procura ing -
truira“l35

Ainde se referinde mo mesmo tinol, o cngenhoi-
- inglaﬁs visitante, James Drurdees, fez o seguinte co -
mentarios wipo Boe podoria afirmar com HGEUFﬂﬂgﬂa ainda
merchando tude bem, gque essa obra Se concluird em
de glnco nnoed. Noo pode havor duvida de gque €o

Mmenog
3
pouparn
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tempo formando um corpe de trabalhadorces filhos do  pals
e nogrog,; que dcpressa Sc @abilitam para um trabazlho efi-
caz, ¢ Serac sempre maia faceis de dirigir do que.o8 gi o
neiros importades da Europa ou dos Tstados Unidos "2

A proesengd (e negros na construgﬂo da ogtrada
se devia, .em parte, 3 escassez geral de mao~de-cbra,B, na
realidadc, S trotava de csScravoE. 4 referencia feita por
C.p. Morsing, ja transcrita, nho deixa lugar a duvides .
Tor outro lodo, ancontramog no 12° rolatério.da Compa -
nhig, na parte roferente A 3 aegaa dg linha, o seguinte
comentﬁria: wios mesea em quo o8 trobalhos da lavoura
por vantura devem {olrar pod fazondclros, ¢ talves poss{_
vl obior deles cuudjuvugaea it preparugﬂu o leito, quo
sno da mairor importﬁncia, vigto a difiquldade de obter os

bragos el nameroe suficlente para obras de tanta magnitu -
de."l3?

Parece cntrotanto que o Seu USO-LAC Gra Una con
sequancia apenag da falta de trabalhadores. No 6% relatoe-
rio da Companhif, sobre n marcha dos trobalhos ne Trimei-
ro pomobtbro Jde 1858, oncontro-so u goguinto afirmecoo: O
cupavan-ge pois na 28 gegao ao todo 354 jorvaleircs, numg
ro guo toden o3 dins val %gﬁontando; por ora 3¢ nao  ten
pontido falta de bragos.” ~ Entrotunto, somando-se 08 tra
bolhudorabn diviﬂﬁo por ﬂiviuﬁo, mam totol de dazessote
dgs guais faltd & refercneia aumérica da 168 divisfio, de-
parn-oo nho com 354, masz gom A04 {oxclugive o5 sub-cm -
preiteiros ¢ gmpreiteiros). Tode-sc supor quo, & diferen~
on de palo menos 50 pessead (noo se conaiderando a turma
de trabalhadorcs da 162 divisao, que devin ser de aproxi-
mademonta 50 nomens) nae clogsificadas cntro os jornalei-
ros, fomae de escravosd. Eata supasigﬁupae reforgn na leji-
ture do goguinto tyocho do mogmo relatoric ¢ ainda sobre
o 28 gegaos "Na 08 ga pubecmpreiteirea Holdens e Justino,
quo contratoram ag tres grimeiros divieoes, ocuparam cor-
ca do 150 pessoad em 6 diversos pontos en escavagges Q
utorros, quo no dio 3 do Julho apresontavim, jﬁ cutras on
+a8 pogquenss pcrgges do leito preparado, Este espago, n&;
gumpot (e fngunﬂu dc Machado, procodo no comoge da subide

de serrda."
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2— An relagges de trabalho

Atraves dos relatorics do Engenheiro em Chefe,
apresentados semestralmente & diretoria da Companhis, po-
de~a¢ acormpanhar o trabalho na linha, com todos as suasg
dificuldadee. Por causa delas talvez, ¢ da dureza do tra-
balho, sujeite a acidentes, tornava-se mais difieil encon
Lrar pessoal parad a ccnstrugac da,estrada do que para 0
SEU trafego, manutengao @ oparos,

Na linha enrt ccnstrugﬁc, g forca de ftrabalho g-
ra fornecida em parte pelos prﬁprios cmpreiteiros; mas 8o
bretudo pelos sub-ecmpreiteiros, que se apresentavam  com
sugs turmas de jornaleiros ou nso. 0s ecscravos empregados
ras obras orom, pelo que parcce, emprestados pelos sous
proprietariDE? crit geral fazendeires que se veriam benefi-
cimdos com a estrada, ¢ que se empenhavanm em sua exgeu -
GTlo.s

Os jornaleiros eram pagos por seus contratado-
vy, quooaubing vezoen on Fazdam vir do eutrangeire, Fueg
ho dificuldodes do trabalho ¢ sos pagamentos gue nfo de — -
viam gorrcapender & pua Aurozs © riscos, o mesmo a fobro

lﬂuera muito comum cgtes mineires -~ especializg -

amarcla,
doy nu aburturn da tunols, Toiturn do oortus o atorres -
abandonarcm o scrvigo. Vimos como sc estabelecian as rela
gﬁuu, hiornrquisndoag, ontre ouvb-cnproitoires g empraitoi-
rog, estes com 08 cngenheiros residenices que, por sua ver,

on Lignvam wo Bngonheiro om Ghﬁfu, atravos do oou 1¢ aju-
dante. A dirctoriz da Companbia, aplcn da plramide, Prog—
tuyn contun o Fngonholre om Chofoe o delo recobin ne or -

dens que devia executar, Na realidade = diregao técnicach
divieno dn obras tinha poderce muito emplosm, decorrentes

da muito alta especializagao do gervigo. Consciento dissg
& diregado cxercia uma fiscalizagao bastante estreits
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bre os orgamentos, compras de material ¢ pagamentos ae
& -

poppoal, atravea deo sua Sceretaria. Isto explica a  razhg

. L
dos saloarios hasgtanto ben remmerados, tonando..se por bnas

o 27 semostro de 1864,dc secretario(%:400 ). g .
vroa (4:400 ) g do comnruﬂgr (4:000 ( ); do Eunrdﬂwl&-

ﬂllas, cata parece ter SldG | pelltlca z#alg
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rial adotada pela diregho. Remunerar alto os.cargos de im

portanciu chave, como a8 chefias dos sctores, pagar

menog zos poatos

ligta de

- 5 -
g ve 0 seguintos:

Na Administragzo Central:

No

Na

Mo

Soerctario 0o Cifleasosrsssssssosoa
Guarda-~livIoS . asssussecacossrasass
Comprador . scosvroapscovooeersering
PagadOY sasersasosasessssansrerena
0s 3 demzis cmpregados com pala -~

rios iguais ou infericres Qecassss

R

qqqqqq

Fiﬂl |nn-|lnlni|-ill.-lliuivlillli

Inspetoris do Tyﬁf@gg__

Inspetor ZETEL sacesseyiessrsssrrays
Eryrenhoiro residento cesvrsprervos
Chofoe de trugﬁo BemoBABABIRESTRT Y
chofo dn contebilidade,qo. Irafeso,
Beretarlo secessasscsnvcnaecnenss

i r
Op 5 demais emprogados com.pald. .-
rlou ipunis ou Inleriorob “aas.saaee

Tulégrmfc.nlétricm
Uh{.‘.fﬁ BUTOGR404Dd0ANINANTATIIRRABID

Dz 7 dcmais cmpregndos com sald -

riog iguais ou inferioresd & sesecs

Nog catbogooes

.....

...........

Mol cacoacesevnascnswesoscovnggsgpey
aprenio do cﬂtagﬁo do Tolém RpPeRT Y
Agente da estaqﬁu de Hododo ¢qepae
Ajudante da ostagRo Ga BarT@,ppes
Ficl da estagdo da COTHE eeccucsss

Ds 32 dewais cmpregados com 5213 ¢ -
rios ipguals ou InfurioroB O ssoeeas

bom

subaltornos. Assim, tomando por hase 4
cmpregades da Companhia d¢ 29 semestre de 1864 ,

514009
434008
410008
312008

210008

2:800%
1:2008

14:000%
630008
530008
3,600%
3:000%

23:200%

316008

13 200%

316008
332009
238008
2:400%
234008
23400%
23400%
232008

210008
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Entre o pessoal dos trenss

7 maguinistas.com. salarics
igu.ais £l gaocsENSEF AN PERON SO DS 2:52015

{":I.U\.iﬂ A sacossssmrevsssdsrsnoadann 23:000%
Os 37 demais empregados com seld -
rios iguals ou inferiores a 1:920%

Na Diretoria de obras
fngenheiro em Chefo ,eprpevreeyers 2130008

rrrrrrrr

lg Ajudﬂnte IS AN N ENENERNENENNENEIENHNI®SNI 12:00G$

-------

ou in_fEI‘iCI'rGE B sescasvnovssensain T:BU‘O&&

Atraves deste mecanismo de controle salarial s=
eatabelecia toda a autoridade de diregdo da empresa. .53
assim era possivel coloear em pratica as recomendagdes,ds
vores a obrigagoos ostutuidas para cada cargo nos Regula~

mentos do Prafego e do Custcio. All estavam definidas as
fungdea rofercntes a cada sctor o a cada posto, o Ficavam

muito cluarwnenbe eppacilicadns an rﬂlugacs de trabalho.

fege o o Cusiaio da Batrada de Ferro de D,Podro IT alfi—

cave definida a relag@o empregaticia tipicamonte capita —
1lotu, adotade pola cmprosa, ondo "nlem dos vonelimentos

dos empregades, a Companhia neo o8 sustente nem faz com e
Loy mody dosposu nlguma. OB ordonados serdo pagos mensale
mento, @ a porcontagom no fim di cada somomtro, Os @gld —
riop dog gus vencem por dia serao pagos gomanglmente,™ Ca
bia & diretoris a nomcagio do seus empregados, para 08
quais mo omtabelecia uma’tabela fixa de salérioa, Com eXx-—
cogac dos mestres e operarios das oficinas, cujom Bald
riop meriem njustados na hora da contratagio. Cortos carw
gos das estagoes como & Agente, seu Ajudante, o Becritura
rio e o Fiel oram precenchidos sob a prestaqﬁg de uma fiap
¢a, quo variava pegunde sun impnrtﬁnciu (Art. 72 ap 9e),

0 incentivo ac bom desempenho de suas tarefgsy

™~
po fuzin pola outorgu du promiod onguontoe agualo qua aor
vigpe pal devia ser punide com a suspensac o o demissao -
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(Art. 13~ paragrafos 11 e 12). O controle sobre assiduida
e ¢ pontualidade dos cmpregados sc fazia utravéa de u;
livre de ponto, para agueles gue Ptivesscm ordenade fixo ;
aog trabalhadoros gue vengiam por dia scriam snotzdos por
um cmpregado determinado, (Art.28)

Em so trutondo de una empresa de servigo, ora
extrenomente importante para a Companhia angariar a con -
fiangu do pﬁblica, através de um servigo bom e eficiente,
gue tcrminava por recair sobre as costas de scus eTIpregsa-—
dog, Agsim, o Art., 33 roferia-se no Chefo do trem CORG
“requnsével pecuniariamsnte pele prejuizo causado 4 Compa
nhin: 18- For negligancia, 2% por oxtravio do qualquor ob
jeto ou dinheiro, 3% Por avariag na carga transportada :
proveniontes du suz negliganciﬂ." I pelo Art, 47, todo em
pregado de um trem que ndc comparecer uma hora antes  ag
partido serd Suspenso por tres ou mais dias, scogunda EL
gravidade do casoc.”

A 1alugauu do trobualho ontroe os empreg&don A0

fazian sempre dentro . da hlerarqunacmnsagradarm.proprlagr
gﬂniaugao Ju ompreaa: Yo Fogulste o 08 .guarda-freios de

+yom obodeccm ac Maguinista e ao Chefe, sem perguntarem o
motivo daa ordona que recobom™ (Art, 43). "0a Chofos  de
{rom organizam a folha de seu pesscal; assinando eles Che
feop o ponto na ostogao, em cujas folhas serio admitidas ?

g ogsa Lolha Gﬂaujuitu alfiscalizagﬁo do Agente quo 8 ru-
briconrnt, (Art. 42 o 45),

A Fim do aproveitar a mao—de—cbra egpecializg..
An o oveawun, ara permitido coo maquinistoe o domals em -
pregados doa trone, guendo estes ficaseem fora da eirculg
gno, trabathar neu ofloinas du Componhle, obtonde  romunc.
ragio pelos dias respectivos de trabalho. (Art.45). B  ng
intufto do conscgulr melhores sorvidores, nc art, 46 rozn
va que "o lugar dc foguista, devendo congiderar-se cgﬁ;
pprendiz de rmqulniﬂtﬂ com upplrogas o acosno, Aory desti
nado noB Dpurarlﬁﬂ mais Inteligontes o moralizades dea oo

fiuinug", ou entlo go rocorria o o forga, deacontundo .. 1ha
o malario do die om caso dc falte grave (Art, 75},

A ente regulamento vinhe me junter uma sirig
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regimentos cspoclals — dasg tarifas,dos sinais da estrada
de foxrro, do depésito, do contador e comprador, da inspg
toria, dogz agcntes, ajudantes c.fiéis, chefes dos trens,
ofieinag ¢ trem rodapnte, ctc. —, quo refletiam o grau de

complexidade dn empresa em todos os niveis.

Com um pessoal - tao rumcroso e distribuide por
atividades tao ﬂlfercntes, a dlregaa envidava esforgos em

todos o9 =@entlidos -~ atraves de estimulos ou doscstima —
log financelros, sscensao ou demisszo — com o© ob;etlvo:h
poder tor urt controle real sobro teda o cmprcsau Dai a
necessidade de Sc encontrar a0lugoces Prﬂtlcﬁ”j como al

de "havendo-sce recorhecido praticomente a nccessidade de
geren cdcolhidos 08 empregados por nclo de COnCUrso, oS-
sim o rosolveu o diretorin; e dfora avante deverao todos
g protendentes gujeilaren-se do exame prévio doa auas
hﬂbilitaggcg, sendo proferidos conforme o merocimento das
guas pravus.“l420u ainda a solugﬂo dada o qucstau de co-
mo se dovarin realizar os pagancntos de pessonl, a fim
de cvitar os fraudes e prejuizos da Gampanhiu, com 0
tyem pagador, que davia "evitar gue os ﬂperurlos se¢ hou-
vougom do rounir om wn ponto dade com pTLJHlEO do BTV
GO, O rogular o modo de pagamento das pessoas NAG prascn
Low S horn mnrewda’, vatnbolecando—-uo o regra de fazor —
ag o pupamonte em trom cspocinl, poarando em fodos os pon
hos um gl Lt Linbalho; poryuo adulm codn Upurﬂxlg a0 in
tarram?o 0 BCIVAIGO O tcmpo HECESSﬂrlﬂ para regeber o sua

Pogte Uu ontio v saida encontrada,por C.l.0toni pors
og abused que v1nh%m senuu comeiidos no almoxarifado, pc
1a encxagdo do dopboito o Administrogdo Contral. "0 aiss
toma dag Ccompros incumbidas a un ompregndo de confiamnga,
paracou—ma, oenhs antrol om exer0101ﬂ, padeceor wn defej
to rodical: w mesma auboridods guu . ordonova o CONGFUIY
dos objetes determinava a8 compras, fuo se faziam gem ci

onein provia do delugado da ﬂirutoria, ¢ gue NA0 90 me o
figurou rogular.” Em conaequencla fol determinado "que+;;
podidon para CONSUmo {los objotom axistontcs no depoalto

fopaem satisfeitos mediante ¢ simples despacho do inspe—-
tor; mus yue ou podidoo para comprus ¢ wortimonto do meg
mo depésito dependeascn essenclalmente de despacho pré :
vio do dologudo.it

'Em (ltima analise, a dirctoria da Estrada qg
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Porre de D.Pedro II compreendeu muitce bem as vantagens do
trabalho assalariade, para uma CHpresa tao grande e com =
plexz. Sobre elo cra poss{velrexercer, a0 meame tempo,una
prEESEG material ¢ ideolégica. Pependendo do satdrio pars
gobreviver, o assalariade cra um troabalhador mais respon-
advel pelo temor de ser despedido, ou mesmo desfaleado em
gou selaric. Por cutro lado, cstimulade pelos principios

da cﬂncﬂrréncia & ﬂa"aspiragﬁo a acesso?, ocu seja, tocado
pola necossidade de galgar postos ¢ aleangar salérios mas
sltos, cra uma forga de trabalho gue podia ser rapidamen—
to pesimilada pela orgonizegao ompreserial que jogava com
‘ela segundo SCUD princ{piﬂs de racionalidade; a racionalij
:dﬂﬂ“ 2o capitulPPorom advertidos alguns cmprogudos,c ou-
trop demitidos por assim convir ac servigo da Companhis .

A substituicio dos demitldos fol feita com pessonl i o -
xigtente & com reduqﬁa de wverncimentos e substituindo ~ =se
os Tidin por Gunfuruntua.“l45 0s fiois pasaaoram para agen
tes do EEtagSeS, gque orescian am MUREro. Azconderam, Og
quo ontrnrin pura ooupar us mogman fungoouy oo fiéiﬂp abe
tiveram CArgos Menos remunerados, de conferentes, A emprg
an genhavi dquplamontes omprogova como agenten pessoal com
experianciaP e, roalizando uma remogﬁo interna,clevava a
on aguiton r-mlmt:L‘t;u{rhm nocargon mpdo bam pogsoa, ainde quo,

na realidade, diminuidos em sew valeor nominal,

fupdm, o fiol da uutugﬁa da Maxnmbﬁmba,ﬂﬁndidg
Joagquim do Maaquifu? gue perce?ia 1:5008, passou o agente
da ostagho Ge Bulém com um salario de 2:400%. O ex-agen
te desta cﬁtﬂqaa, Jeronima Candido de Moura PAESOU O aju-
dunto do agunte 4o UBtﬂQEO do Corto, rocobendo um poueo
mais, ou BOJjo, 2550055; ¢ cecupando o lugar de Joaguim Car—
1os Nicmoyur que pussoud a pgante Jdo meana aetaqﬂa, roog -~
hendo 3:600%, ao inves de 430008, qus era o salario qua
gorrogpondis ﬁquulﬂ POEiQEUal4GTGﬂOH solam contentes, al

emprebe mais gque todos,

i sveledade brasileira estavae dianto do

8lgo
novo, de uma cmpresa de tipo novo, Mas enguanto as novag
relaggms capitalistas amadurecism ropidamente no sotor

LA v F
ferroviario, el. no perimciro mesmo da estradn, c como
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Qe justificando a cxploragne do assalariado, cstava o e3

cravo, abrindc caminho para o trem passar.

IV - Vida ¢ morte de umo empresa privuda

05 terrencs cortados pela linha do Caminhe
de Forra de D.Pedre II, afgo Ae maior impmrtanciﬂ para o

mais vasta colgnizagﬁo, o terrenc e oxtracrdinariamente
fertil, con sbundoncia de agua em todns as diregges. A
prlnclpﬂl parte da linha da Eatrada de Ferro megulra o la
do do pitorcsco rio Paraiba (...} Os milhares de. animais
omprogudos, quo contirusmento cobrem og estradus,inccmﬂdag
do @ ogmbaragande ados viandantef em sua marcha, nostran
claramente o importﬁnci& do trafice por este modo primiti
vo ¢ demorado de transporte, importando em enormes somas,
o o continuus gvarias dos ganeroa, cargadas pelas chu -
vag; tornande muitds vezcs as cotradas intransitaveis o
I comuniougsuu ﬂifiuil{uuimuu,mmpaciulmcntu gt Getagﬁo
chuvesa — 48 vezes por meses inteiros interrompidas - prg
oudimdo du{, vundaoo domeradas o projudiciais: ocutras mui-
tas razoeH podﬂr{amoﬂ apresentar, a fim de nostrar que a
nondugﬂu pol moie do onimadie doveria por whie voz zer abom
lida - a razac nais forte contudo 5, que os filhos da ter
ro muito wprovoitarion do uma ostrada de ferro, por imso
que gléom de lhes assegurar uma entrega rﬁpida de seus gé-
norol un quolquer ccaniflo o pusaibilitﬁ-lus-ﬂn tambon
o reccher suas oncomendas da Corto, deposite de toda @ og
pécie do gEnernB para ¢ intarior com o maior rapidez, E
+slvez pela metade do prego, a que cstac atualmente sujei

toa no meamo Tompo quo dard grandes lucros gobre o capl -
tal cmpregadoc para sua construgaonnl4T

Nostes termos propagand{sticus a Companhia da
Estrade de Ferro de D.Pedro II procurava cm 1856, desper—
tar o interesse do capital estrangeirc. O prospecto belfin
£Ua, portuguaaﬂinglesg ge intitulava "Prospectus ong ﬂnn:
lysio of thu Annual Traffio of tho Yon Podro 2nd Railway"
o gque era muito significativo. E, como sempre, n Propagan
do watave oo digtonte da roalidode guanto o publlcu bri-

tanlco do Brazil.
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A — 4 primcira scglo da D,Pedro II

L) b -
1. 0 contrato Frice e suas conscquencias

A 18 segde da estrada iria da Corte até o  pe
da Serra do Mor, na localidade de Delom, num percurse  de
61 quilamctrosseu contratador,Ddward Price, tinha por au-
xiliares o cngenheirc em chafe Charles E.Mustin e por ge-
rente, gue o representava na sua ausancia? Samuel DBayliss,
Eru,.entau, elenheiro fiscal do governo Chrigtopher O,
Lane, A Companhia ainda nao tinha engenhelros préprigs o
recorria 4 uns ¢ o outros, ¢, A8 VeECS MOSM0, o engenhei—
ros brasileiros chegados da Buropa e com algun conhecimen

o
to de engenharioa ferroviaria,

A conatrugne do estrada do ferro colocava, de
inicie, um problomi gue o governo tratou muito rapidamen-
ko do resolver: o Aesaproprinoeno dos prédios ¢ terrencs ng
coosarios a abertura da linho e demals serviges, como es—
tﬂgﬁug, alicinag, ﬂuPSﬂitGﬂ. 0 deerato n? 816 de L0 de
jullo de 1855 autorizava as deoapropriagoes, ¢ o do ne

L48
1664 do outubro do merms ano, o regulomentava, 4

Tste 1tem do programi de construgﬁo da estra.
Ly oonnuiL U1 peecby i booeeennde do capitod.oda Compa -
nhian, mas jo cstava provigte cm geuw orgamento.lt49 TFoi geo
bretudo 1 dren urhband que ag soans deatinndas ) desapro-
priaQEU 4] demoligﬁﬁ de prédius e terronom So elevarsan WL
to. A modida quo a via se alosiava do porinetro urbane ,as
propriedudem barateavamn ¢, para evitar gquo fosse v{tinmlda
uﬂpuculugﬁe imobilidria, a Componhin se havio roRgunrda o
80, noo pagandc por elas mais do quo valiom antes da syug
eriagio."Com ofoito, do limite do Engenho do Dentre om
dientc, valiam o8 terrencs antes do projeto da eatrada de
forro multo monos do quo o’ procodontod, o dondo oxprosag
nesscs regulamentos, que & companhic somente deve  puggr
osges prugos onteriores, deve o dosapropringho tornar —ge

150
coda ver menos onerosa.t

Parn se construir a cstagio terminal, foi es.
colhido o Campo da Aclamagﬂa {(onde estd hoje a Contral do
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Brasil) porquc haveria bastante espag¢o para se exprair ,
gquando o aumento do trﬁfego assim o exigisse, o porgque
ani peria facil "colocar os trilhos pelas ruas S,Joa -~
quin ate o8 distritos em que se acham situados o8 arma-
zong de café, g, segundo julgo, no propésito de levd —los
ats & Prainha ao pé do Arsensl de Marinha®, onde o  café
cra embarcado. ”T Af soriam construfdos um trapiche ¢ wma
ponte pars o atracementc dos navios., A importancia deste
ramal ostove cm poder atrair o cafd que, a poucas léguus

de Dolém encontrava transporte por ﬁgua 2 100 réis POr ar
roba, ¢ gue nac 8¢ via estimulado a enfrentar o pesado
trensporte nas carrogas da cidade, que constituiam @ o
woio do condugne entre o cstagdo do Campo ¢ a Prainha,.'O-

.o, L
ra, quem ohdcrvar o ordinario atravancamento mazimo nas ho

rag do giro comercial, das poucas e estreitas ruas pelas
guais pode descer do Campo, compreenders & impossibilida~
de material de acrescentar—lhes ainde o transitco de 200
ou 300 oarrogas per dia", com o aumento do transporte  de

cafc depois gque a cstrada houvesse aleangado o Para1bal52

"Dag quatro estaglcs intermedidrias estipula-~
dng no controto entre ¢ Nio o Doldm, ume foi colocada nas
Tros Vendasy; no Engenho Novo, ponto o que convergem diver
ann oobradan Ao intorior, o qua provavolmonto me dornara
importante para viajantos; a segunda tem de scr agsentada
na Caocadura, oruzamento da ostrada do Sante Cruz. B pro-

vavel quc csta o atugam chame para o estrada de forro-tods
( uxpﬂlhutnn gue uba agorn oo dirlge & Proio Paquonu o
grande parte de que de Gampo Grande se encaminha 3 Povi
i) a Ju]rnr—nn—d o lmpﬁrtnnciﬂ daopto tr&fugo oabondo quo
somente wni casa da Praia Pequena embarcou para g Jorte
no ane do 1891 corca de 110 mil arrobes om nnfﬁ, agﬁcur ’
aguardente ¢ outros EDHETDS" A terceira ora prevista pa~

ro. o crugoarento da via forres com & egtrada de Mato—Groaq

50 em Maxambombas ¢ a quarta em Queimades, Estas duns Ul-

timng ¢ o de Belom deviam recobor gado, café o outros Eeh;

153
norcd.

Ll 4 . N
Belem havia sido gscolhida como ponto obriga
T~

t5r10 antes de se iniciar a subida da serra, Primeire por

n'.h ‘
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gque & Serrda gde Santa Ana se extinguia na plan{cie na pro—
ximidade do conflucneia dos rios Lages ¢ Santa Ana, onde
sptave oguela localidade, Em segundo lugar porgue alli pag

cnve & cstrada do Presidente Pedrelra, o unica de rodagen
atravos dn scrro ao sul de Petrcpolls, e tembdm a . wnica
egtrada geral gue passava pelo extremo da 1% segao, e que
1ho devia dar um podoroso impulso comercinl. A diretoria

4a Companhia cstava tao convieta disso, gue encaminhou u-
ma repreacntugﬁo nos governos geral ¢ provinclal no senti
do de cmpedrar a referida esirada, que ficava muitas ve -
zZ03 intrunsitﬁvel na época das chuvns, 0 governo provin -
cial agsentile interessava-lhe, na medida em que . garantia
jurcs de 23t po ane % Companmhia, que csta pudesse, o mails

breve pnss{vel, dispensar aquelalajuﬂa.]j4

A empresa se voltava, desde de seus primeiros
dias, pers O Seu mais importante elemento de vida, . o
transporte dos produtos do interior para o 11tora1, e da-
11 para o interiocr. 153 quanto maior fosse o numerc de ese

trodas conyergindo para o seu tronco, maier seriao sua ren
da, Neste scntido, foram encetados o8 estudos para um ra~

mal de comunlcugua gnlre o pstugae de Moxambomba ¢ a Vlla
de Iguassu, ¢ pessaram z ser considerados ramals da Pe -
dro II olpumas cetrodos da rodngﬂm, comoe A traveselm | gue
ligava a estagno dc Quoimados a estrada do Prezidente, no
TLooul duponlreulo Guripugg, o o propria cotrads do Trecl -
dento de Dclém em diante. MA estagao de Belcm, distante 4
Loguas (o Lguaugu, ¢ 6 do brojo, usti colocoda a boira
da Estrade do Prosidente, que além da scrro se Encont—e
con o da tolfein, do quo se segue gquu toda o cireuliigao
doptos duas estradas pode facilmente porando cm Bolém pou~
par 4 ou 6 loguno do via de terra, e frete por aguu’ ACEm
pesas que importam segunde dados mui seguros pelo MeNos
om {400 roin por arrcbag o om lugar desta despena, Lerag
]! ganaroa do pogar a ostrada de ferro 180 a 200 rgis; Ea

gonomia dg dinbelro, alom da vantagem da preateza o
156
¥

" bom
aoondigionnmanto do ZonNoro.

A questac do prazo da entrega da catrads, a0

F B . ]
publico cru do maior intorosec pare o Companhin, a6 g pay
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tir do momento cm que ela passassce a realizar o trﬁfegodﬂ
pessoas ¢ mercaderias ¢ gque cla pederia comegar 2 repor
pinda que openas vma pequena parcela do soma de dinheiro
investido no construgio da linha e demais servigos, incluy
sive as indenizagoes devidas nE desapropri&ggea,lﬁ? Era
desejo da dirctoria que o empreiteliro Price entregosse ao
frugauu Ja linba, guo pudesoem ir sondo ﬂonclu{das, antes
gue toda olo estivesse acabada, a fim dE guc pudegse des..
frutar dos rendimentos gue o capital, ja empatado na cong
trugao dessas frogoes, estava em condigoes de proporeic -
nar. 4 data limite para a conclusio da 18 scedo cra a de
158
g de agosto de 18574
Eotn primoira otapa da cetrada atrovesaava u—
ma regiac relativamente Facil para a construgao da linha,
nao fossom os alagadigos préximos acs rios, muito numerco-
808, QU corriamn em diregﬁo 5 baia de Guanabara, e gue
costumavinl inmndar ngs eatagggs chuvosas, O engenheiro Nar
aing deixou o sgguinte releto: YEntrel no brejo, em Be -
1ém, do maubi o and Ao outro lade no caminhe gquso vai a

# L *
Corapugi, A noite, porem, S0, com uma bota ¢ tendo cstado

cor ﬁgun at¢ o poscaego todo o dio. Bu levava muita gente
1 ” . .
que iam congtruindo umas ogpecics de esteirvas para quo em
- F

cortos lugared nao dooaparcecssemes efundados no lodo,gue

sconbeeeu com um des trabalhadores que alravesgou o crog-

tn o ag alran o desaparcccu; felizmente, os trabalhadores
. ,

congoguiram por boixo dfagua ggurrar o homem pelos cabe -

= . Ak

los o livra-lo dc moTta “certa,”t?%0 eronista nio Gacapou
LA

de contrair a malaria,

A8 gpldoming oram umb dosg ruzgnm,dﬁ rotarde —
mento daz obras. A malaria era uma.conssante, & colera ha
via tombom flagelads, recentomente, o Rio de Janciro, o -
trasando og trabalhos, EBates se reduziam praticamentoe a
Ogngtrugﬁo do dlguman pogueonas pontes o, sobretude, no n-
torro da brojos. O problemsa maior ostavo em saber—me egl-
eulur nfvul dn linha o das autagaus, 13 regigau mnig
encharcadas, para coloci~las a galvo das inunﬂagﬁea peris

dicuo, provocadas polno chelas oxceasivas dos rios. Cemo
olas nao deixavan, como as cutras chelns normaic, veot! .
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r . ’ - - - -
t1lgios nos troncos das arveres ribeirinhas, era procisc re

correr aos moradores do lugar, que eram indagados do altu—

-

: 160
ra dug maicres enchentes.™ “Parecce quo oo engenheiros  doe
EB.Price oo cogquecexran deogto detalho.

Desde muito cedo o emprciteiro ingles foi alwvg
dnLo erfticua du darvtoria, do nou ontilo vice~prosidonte €,
B.0toni, cspeciolmente. Irimeiro, surgiu uma duvida em Tor
no ao art. 14 do contrate Price, no parte que se referia o
suspensao dos pagamentos bimensais. O topico controvertido
dizia asgim: ... 028 0 pagamente de qualguer destas preg-
tagges serd suspendido sg ge provar gque a obra feita e  asm
matorinis mundados da Inglatexrro cotas POSOA oM 0Xeo33o0
pelas prestagoes anteriores.” A direcao dn Companhic entcn
dia gque csta dlapoulgao mandava orgar os trabalhos cxecuta
dos, ¢ somar o custo dos materiais 1mportados, incluinde o

frgtu o demilo dospoeong ol chugurcm (aReTs! ﬂﬂpﬂultﬂﬂg para ,
so entdo, verificar se deveria ou nao realizar o pagamento

bimonool devido ao omproitoire. Doto, pcrcm, sugtontava quo
on pregou admitides nos orgamentos deviam ser proporcio -
nois oo custo total das obras om cadan ramo do servigo, Po-
pro por cuby arguionto o praLica, rocorreu o tabalo e

constava de url esbogo de orgamento, que apreseatara na gean
gino di culubrugﬁu do contrato, ondo ostuvo distribuios ;
guantia total contratada pelas diversas ESPECies de gervi-
gou il doneponhurs Pretondia, gopundo oota inturpretugag ,
gque de doid enl doin meses fosse exominada que fragao do to
ol do pervieo Jern oxeculad -, parn que roeecbeasog fragE;
corregpondente da respectiva parcela do tabela, o que g so
mo desbag Tragoes rupresontarin o quolu do custo total, 4
conscquencia natural disso eeria completar s pagamontos
muibo antoy dos pruzon cvtipulndos e restando obras por fa
28X, N
A dirctoria sabdu qua eotava sendo lesada, mag
ogtavn amarrada polo préprio contrato Pricec, que atribuia
ao contrutlodor o frouldads de mudar o trogado do Ilinha o
cpoolher oz materlais a empregar, enfim, de modificor a5
plancs. Sondo assimg nio havie moio do conhecer a quinti -

dnde total de trahalho, gue voriava a cadg mudanga de als.
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nhamento, e fterminou aceitando umg solugao amlgavcl de -

pois dc haver recorrido a Justlga,161

Mieara cvidente poro o dirciorio a necessida—
de de ter oo suas moos os planos da 18 segio, sem 08 guais
nao podin cxercer uma Tiscalizacio efetiva da cxccugfo do
contrato, tarefu gue lhe.cabia ¢ que aceltara quando  da
organlzagao dn Companhia. B GDHEEqHEﬂCld, ela cxigiu a

uprasandgqo dos planos ﬂLilﬂithGﬂg bascando-go no art .
10 daguele contrato, que so rcferla 2 gntroga no Rio de
Joneiro, de umi plonta e seguo longzitudinal da linha in -~

teira, 2 guc L.Price se¢ recusol, alegande gue o dito arti
0 B¢ referia oos mesmos plances aprescntados om Londres |
e que a direteria julgava insuficientes por muito vuggg
que CI'ille Novo acordo fol estabelecido entrc as partes ¢
disputa: para ser dispensado da apresentagio dos  plancs
dofinitiven, o empreitoiro sc comprometin o noo admitir ,
1s cxecugho da linha, declive algum superior a 13125, sal
vo om doitn pontos doclurndos, Dotn condigno ore do  suma
1mportancla para a Companhia gque, em caso contrurlo, ge
yorda poronokion by gravadn gon moaubongie da Linha mud .

to oncrosa, "Para apreciar os inconvenientes destas esti-

e . > =
prdig oo bt larn e bory gquabo non doelives, quo em 1a -~
. r . * . . . ]
deirns de 11250, imperccptiveis a vista, o resistencia =a
r . " .
vulion e v dluplin anoge ofuruon i liungo do oirbrada do nf -
vol, tripla no declive de 1:125, e quintupla no de

1362 L2, nupuilo Sompro uma volocidade uniforme o modera
ﬂa,"lﬁz

Sabendo ger do interesse do Companhiia abrir o

£ aha . ey .
i o rﬁpido poniivel o transite na 1% sogao, ainda qua
parcialmentu, e cotando o empreiteiro em condigSes de en-
tregar o hrecho que ia da estagao do Campe,; na Corte, ata

Guoimudos, ou Boja quneBe dois tergom deln, resolveu conse
guir algiunas vantagens or troea da autorizagao Pro Eu;
aburtura. Ieto porgue o oborturs do linha ao tranoito Qe
pondla da comunicagﬁﬂ do cmproitoirc de que as obras catn
vum prontos, o do pxamc e uprovngﬁo delas pelo anganheifg
da Componhia.

Iuas condigoes foram impostas cm trocen dy an
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tregn das obrasi reccber no ato da entrega o wltino pagsl -
mento resorvado pele contrato para a conclusao de todas as
olrauy v yuitagiu do parte mencionada dg linhn como estan-
do construida na forma do contrato. Apesar de todo o inte-
regae do Companhio em wtiliszar de imediate sua estrada, o
de ja ter & sua disposigao todos os elementos necessdrios

para colocd-~la em funcionamento — materinl redantce, tarifa
praticamente organizada, engenheire para dirigir o trafege
¢ maguinistus— rejeiton as candigaea de empreiteiro Price

¢ lhe declarouw gue 80 accitaria a linho depois de conclui

dile
Quando, finolmente,; a.diretoria fol inforpma o
da pcelo gerconte do empreiteiro, S.Bayliss, de que o trecho

P . * -
até Queimados estava pronto, ele o sujeitoun a sua inspe -
gﬁo, Agora, a Companhla tinhe seus proprios engenheiros e

nho progisavo mals rocorrer 2o ongenheiro fiscal do gover—
no, C.D.lonoc, quem, no entender de C.B.0toni, cstava manecg
punade con Belrice no 1ntu1bu de defroaudar o Uompﬁnhla.l63
0 corpo doc cngenheiros recém-contratado catava sob as or -
deny de Charles 1" M. Goarnett, engenhoiro cm choefe Pﬂspgngé_
yol fronte n diretoria pela nxccuqﬁo do 22 segHo da ostra-
don, A vlu couby vxandnor o trocho entroguo pelo roprescn -
tantc do cmnccssionﬁrio dn 18 EGQEG. =Twabl relatéric final
o inelavon unm gorie da dofoitos om algumas obras o o fal-
ta abgoluta dec cutras, que o emproiteiro ingles se recuga-
vii 4 udmitir, ceriondo outra ruzic de diseordin enire elo o
o Companhiio.

Felo artigo 21 do contrate Frice, 86 podia secr
{rbitro, para julgar dos dofeitos do construgho, um onge ~
nheire que tivesse 8ido presidente do Instituto de BEngenha
ria Civil de Londres. Ora, assbendo a dirstoria gue por eé:
te sistemn de arbitramento se despenderiam pelo menos trog
meses, no final dos quais ainda estava sujeita-a perder
causa, mesmo que justa, preferiu, uma vez mais, aceitar en
trar em acorqD com 0 empreiteiro, Este entregava come cau:
glio, wlom deguels ostlpulads pelo controte do Londres, g
goma de 12 mil libras caterlinas e algumas propriedades
mang agul, que dovian servir do gorantin pelas obrog qug
catovan por conclujrn Arora Jn gra posalvel abriv o

1o pubL1Uu,
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2w b inauguraqgo do tréfego

No dia 29 de margo de 1850 era imausurade o
, e r . .

trifego na 38 segao. O Jornal do Comercio 4o dif sequintc
noticiova o ucontoeimento: "Ontem, finalmenic, transfor -
mou—-g¢ na mais bhela ¢ animadora realidede o gonho gquerido
dps Flumirncnses, A Destrada de Forro de D,Pedro II foi i -
naugurada, ¢ desde o Qampo da Aclamagao até o estagao  de
Qucimados, um ¢BRAGO de oito 1eguas pode J& SQr percorri-

do Cm Wil horaa“lﬁﬁ

A diretoria iniciava uma nova ctapa em sua

vida , agora mais complicada. Abandonava sewr popel passi-
o de simples Figealizadora, gue vinha encontrando com -
proensao nos estudos da 28 geglo, ¢ gssumia a ﬂircgan ote
tiva da 12 SeQao, atraves do controle de scu trafogo. 0 co
megoe foil difieil. Iniciado o trafego no dia scguinte o i-
nauguragao, fol prcclso algum terpo para regulariza-le de

vide 1 Falti da nxpﬂrlanclu oo merngudon do. Companhin .
nplrumng Lolbis 1n9v1tuvula na organLngde de uma onprosa

tno AovL entre nos cxeitoram rcclanagneu da DPlnL&D publl_
gty Quu todaviu, testemunhos dos csforgos cnpregados pela
Airctoris pard rogularizar of divorses ronos da Gompunhia,
roconliece gque essey calforgod viae sendo corondos de {eliz
Exito."lEGFicara aos poucos evidente a falta de pratica do
wosao  peasoal o necesaidade de se contrator m2o—de-obra
gptrungeirn, Primeiro ge trntou 49 cenpajar com o malor ur
Hﬁngiu, mn BCLgien, {rog doo mais hdbeis condutores dce 1;
comotivan ue old pudosaom per oncentrodosn, aldnm de dgi;
forreiros maquinistas e dois carpinteires, para screm Gge
Purln]mﬂﬂ1n omproegoados nan ofioinno do erLrﬂgng, &, o
finnl deste mesmo ano de 1859, chegou o cngenheiro belga
vieminex, yue passou o dirigir a inspetoria do trﬁfDEO?QQ
mo inspetor geral, reccbendo o gordo saldric de 14 ﬂﬁntg;
do I‘éiﬁal

0 problemn csteva na novidade desse tipo do
tranaperte pura o malor parte da pﬂpulugno’ 0 pOr congg -
gudrtu yudifdeuldude, ou moomo impeswibilidado, do we en
contrar pesgonl adestrado porn o aorvico fergvlarlg ﬂl
punng medidas uram tomadas, além da controtogRa do t{cnl_
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cos cgtrangeiros para ocupar 95 postos chaves {dos princi -
puig scetores da administragﬁﬁ. Procurava~sc melhorar o ni.
vel dos copregados atravéa de inatrugaes apropriadas, gque
oram modificadas dieriamente pelo pratica o expericncia.En
novenbro de 1859, adotou-se dez novos regimentos, que esta

£ o .
boluciam o8 rcegulamontos egpeclficos de cada servigo da

cgtradn de ferro, ¢ Ut gompletavam ¢ regimento internc o-
provado ¢l julho dagquele HesSmO SN0,

Tra patente a transformacac .das atividades da
dirotoria da Companhia a partir de 1858, guando foi entre-
linha
ate Delém que, pelo arescente movimento do trecho aberto,

gue © trﬁfcgo atd Queimados, Faltava © restante da

. 3 .
prenunciavu wila épecu dc progperidadc. A cstotiatica do

trafego do 19 scmestre de 1858 assinalava o seguinte rendj

MmNt
VIS PASSAGENS FRETES TOTAT MEWSAL
Abril 16: 2508080 4:5338653 12017838733
Moio 1632918480 0:8970324 2511085004
Junho 153 204$960 1027445893 2519498853
| POTAL 1717405320 24:1758070 17129225390

chuviid, 145
o, (uo viajnva do tro
oxpurimentlir 9 nove muto do Ltroansporto.

F Ly
fomben O

A quoda da renda ne mes de junho se devia

gho Ac mercadorias, verificou-~goe um aumento  creacente

frete,

Yy
LE

sutiefugam da curdigsidadc do pﬁhli_

rn noa mesen de abril ¢ malo aé para
Ho ltocunto a condu

fdo

aupegor doB Pregom sclevados da tarifs, prolbitiva o

reapeito de numerosos objetosycome as nodeiras, tclhas, ti
jolos, lernha © carvioo. Tendo em vista atrair ostas mercedp
rige ¢ aumentar sua renda, a diretoria tratou de refgrm;;
oe torifos, roduzindo-nd,. Com o mesmo o¢bjotive, ola buscou
uma solucho para impedir que os grupos sociais de mais pos
ses continunsscnm a utilizer os vogoes de 32 claase desting

dop aod pohroes, @ que haviem transportade tres quartas par
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tes do total de passageiros: VEnganar-se—ia quem 2 vista
deste resultude guizesse Jjulgar dos habitos sedéntarios
das nossos classes clevadas e abastadas; nio, . saoc clas que
Rl Malor {MET0 povoam o8 carres da 3% classc, e por parcl
moniosa cconomia ocupam og carros destinados aos pobres ,
o duvidande misturar-se c confundir-se com o8 caeravm%?g
) vizta do erescente movimento do tréfega ate
Queinndos, 4 dirceio se tornava cada vez mals impacionte
diante da demora do entrega da linha até Delén. Esta impa—
ciencin alecangou seu e¢limax em novenbro de 1858, gquande o
treccho ol queatgo jé estava conelufdo ¢ o representante do
empreiteire ingles, S.0ayliss, continuava o =¢ rocusar o
entregﬁ—lo corl o fim,; segundo C.B. Otoni, do extorgquir e
consoguir vantugeng. 0 presidentc da Compaphio deecidiu, en
tho, abrir seu transito. Em.vista dizso, S.Bayliss "tran -
cou o linha com uma concela, acima da qual igou a bondeira
inclesa, ¢ colocou-se pessoalmente abaixo dela, cntre  gg
trilhuu," Moo noado consoguiu pols, C.B.0ftoni no rececic  de
haver um econflito, dado o grande nimero de trabalhudares:@
slongm, pedin o apouio da forga publica ¢ avangou com a
trem. Ele mesme contous YE a bandeira foi arreada, a cancg
1o urrombodlit, o Luylios errededo da linha para doar-nos pag
sagen.*T 1 Bste ineidente Ffoi notificade no 7° relatério d
Compruihlit, aoulng "Infelivmento, umn duuintuliganciu AHEan
dusagradﬁvml com o agente do emprosario nesta Corte deme -
rou alii dlng o goze pﬁhlicu dot vuniugono dossn gomodi-
dadc, projudicande asaim os interesscs da Gompunhia."l?E

A abertura do transito regular dz linha atge Be
14m tave lugnr no din § daguelo monmo mos Ju novombiro . E
so & receita sempre crescente do tréfuga, no trocho ecsta -
qao dn Corte - Queimados, ultrapassara todos os cﬁlculus o

provisoes, mais inesporados foram os resultades gue sc co-
megaram 2 colher em toda a linha, Entretanfo, 08808 rosyle

toon orum dovides om grande poarto & roforma toriférig Q=
torizada pnla partarla de 27 de outubrs daqueloe ano, espe—
cinlmento b nltoragoes foites o reepeito dcs COArros Ao

18 plageos, ogora rogscrvados exclusivamente A Pegsoas doge
coloaas
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RENDIMENTC DA 12 SECAO WO 29 SEMESTRE DE 1858, PASSAGET

ROS E CARGA

| ums PASSAGENS FRETES TD'];ALL_* |
Julho 15:257 %560 120758072 2031335432
wroato | 16:4648730 | 1632338658 32:6988308
Sotombro| 16126784720 1731558554 33*@2_'332_7_4
outubre | 16:0685140 1 1838608724 34195205064

| Novembro| 24:8348200 | 2434054580 19:2308078
Dageimbrof 2019543270 23:5845779 4425398049

| poTAL - 113.1165{:&5 222:9624805

110938468710

° )
0 salto dade a purtir do mes Qe novembro se dg

via a abertura, naquele mes, da lirha até DBelém, O decres

cimp da renda Go trafogo 4o passageiros nos mesgs de se -
tembro, outuLro L dezembro, guando tambdém decnlram 08

fretes, sec devia as chuvas muito copiosas, quec nodo =6 mad
tong vozes 1ntcrromplam o transito da cstradn de ferro co~
mo tornavom intrensitéveis as estradas Qe terra que comn
ole wu comunicovune Quunto h) prulhigum daguoles guo 110
foggem descalgos de ocupar 08 vagoes de 32 classg, o re -
sulindo foi o soguinto, naguolc semeatre; dos 8052271 pas—
sagoiros qua transitoram pela cstrada, 2.992 usarum os Vi
oy tu 18 elnuge, 27,111 oo du 2% clusae o 55,164 oo o
g‘_IL'TB

O croveluonto do trﬁfugu Torgou o vinda o
qais vagoes do Buropa pare aumentar o nimere Aos jo exige
Jontes, ¢ suuln Tozor Tuco 1o neecosuidaden Jo movinento {le
paperroiros o mercadorian, Como mac”in previséria, e fren,
te o {nsuticionclo de vagoes de caryn,aguclcs gue orom
Toram adapts -

~ '
Qoo para a condugao do cafe, Outro problewa, . surgido con

lestinados oo tronsporte de gado o animais

3] 1ntcnﬂlflcnguo do movimento do mcrcudorlns, fol a nocesg

sidede de se construir um grande armazém nu catugiio con
tral, que tirha por objedo servir do doposite para

174 ag
ourgos u obrigur o noterial rodante,’

A vantagom. do conatrugﬁa de armizéns

213
r ra
que, mesSmO nas epocas de retraguc do mercado, tendo og g
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zendeiros onde estocar scu caté, nio haveria uwm declinio.
muito grande do scu cnvio para a Cortec. Conscquentemento,a
Coppanhin ganharia duplamentc: transportando e armazonon -
do. & necosoidade de wn grandc armozom S0 tornou nalor so-
bretudo (GROLS gue L,Price decelinow de scu compromisso  de
lovar o linha até o porto dc ombargue,do cufc, na Proi -
nha, prefcrlndo indenizar a Gampanhla.l?BTamhem s¢  Ltornou
ovidente 4 convgnignciu de 80 tor wum dmpoaito de carvao son
pro bhen. fornecido, o fim de evitar alsuma 1ntcrrupgao né_
sréfogo. 10

Cor1 o crescimento do trafezo aumentou o desgas
to (o vio pormancente ¢ do matoriol rodoante. Coda wez mois
ap tormnava 1ﬂdlSPCﬂmaV91 ter umz oficina de conscrtos pro-
pria. Cago contrarlo, u Comparhia teria que contiminr o se
gujeitar acs pregos exagerados, que. lhe cram cobrados pe -
lap oficinns particulares, ondo cnviava scu material dani-
ficado, & princ{pio, zgtes reparos eram fritos om 380 Dio—
o nus oficines do omproitoire ingles guo, depois dn sc-.
rio de dLBlHﬁOllECﬂClﬂu havidas com & dlrngac do D, Pedro 17,
pobificou wo inupotor goral da Compunbin guo nonhum b
1he ou conserto s¢ faria all para ela, A saida foi comprar
ou Ainotrumentod Huﬂﬂﬁﬂﬂrlﬂﬁ para fozor 08 poquoncs conscrs
tog na cstagﬁo da Corte, e mandar fazer os trabalhos que
oxliiun t couﬂjuyagﬁalﬂﬂ mﬂquinuu Parn gun Gxocugﬁo no co-
tabelocimento 408 Sro,Mliers, Mals terde, o agente de BE.
Ppigy conunicou h dirugﬁo d¢n Componhlo quo cra do seuw in —
toresse 5 dcsfazer, pela venda, da oficina de SHo Diogo,
que fol finnlmento pdguirida. Aléh do alguns téenicos que

14 trabalhavam ¢ que permaneceram,; a dlregan mandou vir ou
trog do FuropOy de ondn cricomendon as ma%ulnua, materlalsg

instrumentos nbcesaarlﬂs para o servigo.

flo ontonto, de todos, o maiocr problema com que
a Companhia, tinha que BO VoI, era o da prépria cmnatrugﬁg
Ao LE Bogno. ACD BOUCOE 0 ohuviy o o tompe donoengirtran o
sua precariedade © deram TAZAO ues tomores de Col.Otoni.Un
mos dopols du inauguxuguo de todu o BOgRO, N nogunda quin
pona do dozembro de 1858, as copiosas chuvas que tombarem

%
pugoram @ mouvtre opoaoeun dofodtom: os aburron ontre Queimn
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dog ¢ Delém nao eron suficientemente elevados, © a linha
foi tomado polas awuas ¢ o lastro carregado, ficando 05

+rilhos susponaos; of aterros foram destruldos cm arandos

cxtonsoes; o ponte dos Caramujos tivera uma de sugs cabo-
cas abatidad, Jﬂ nas chuvas de novembro, dado o o quali-

dnde de tigole utilizado. Tudo igso 8ig mificava um custo
da manutcngdo miito eclevado, sobretudo sc ge levavae G
congidoragao as cstagoes do Bolém, gue teve que ser recons
cenetru{da, ¢ o da Corte, que sofreu uma reforma comple -
tn, ¢ a¢ ccrcas da linha gue tiveram gue scr refeitas, (0
Anos nais tarde, ainda amargurado, ¢,0.0toni recordava o
contrato FPrice ¢ @ construgho da 1% scgdo nos seguintes

tormons "Ha uxucugﬁo gue durou quogc tres anog, Price a
sous ogentes usaram ¢ sbusaram daquelas faculdades ANoa—
lag; o para aumentar SCus lucros, gque ainda em construglo
regular scrian avultades, deram-nos uma linha ﬂefﬂitu05{5

gue quagc toda foi necessaric reconstruir: nivel su

g1ima,
jolto & 1numﬂagaq$; csgotoa insuficicentes; conatrugoes de
péssimo tijolo (s0.), chprego de madeiras brancas, ser

w179

oscolhn, € para cstagaem miseravels pardieiros.’

The & 22 g0¢lQ C O empresting de 18656

1- Por onde sublr o scrro

Uma vez terminada a 12 scgao ora precise sc -
: ! i H - : .r RN - ’
guir addonbe. Disso sablam todos ¢ ai residia uma dos crl

ticas ao contrato calebrado em Leondres com E.Price, A

Podro LL hovlio oldo crioda para chogar 0o valy o Parn{ -

b, A 12 ggguo o ora o grande nclhoramento raquerldugm
Lito

lo Drapil'.” Apesur da importancis adguirida comoe trans—
porte Ao poaangoiros, favoracendo o oxpansno do pﬂﬂulugau'

r . ) 1]
pars 08 guburbios da CUortey, agora a poucos minutos do cent

—_——

tro dn cidade do Rio do Janeiro, cla estava destinnda g

sa tornar o moedula da prnduqao.cafueirﬂ dag PrDv{nCiQStﬂu
minonsa, paulinta © minoirn. B, no vordade, o sun ﬂiratﬁ:
ria munca perdera case objetivo de vista, procurando obo-
tinadamontc cruzor as optradas do torra, que vinhom de a_
1ém ¢ por cima da Serra, com suas carrotas ¢ tropas de My
loe, o fim de tomar—-Lhos we coargan., ~
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Se na escolha do fim da linha na 12 segdo ha-
win havido und cnnvargﬁncia das opinises crnl torno de Be -
1ém, no gue concernia 0 primeira ctape da 2% segao, no
trechg nque cortova o Serro {do Mar, a ﬂl?LFfDﬂCl& QYo COm-
pletd. ¥oo havia unanimidade em torno de nerhuin ponto., To

doo apresentuvem vantagens o degvantarens, o eram  ruitos

os interesses envolvidos, pois todos guerian wver suas ter
rag valorizadas pela estrada de ferro. No 19 relatdrio du
Compunhia ¢ problemo Ju cra discutidor MHi cored de gqua -

$rge anos 8¢ volve para cste objeto a atengao publlca, e
fodaa _ad 1nIornugoa parcgom indicar tras ou quatro de -~
prcgsaua da Cordilheira, unicas Pfﬂthﬂlem para locomo —

fivas.

g primeira ¢ 4 mais ag norte scgue por nleu-
uas 1deuas o vale do rio Santa Ana, e curvendo-se & es -~
quorda procura ag imcdiﬂggcﬂ da Sacra Fﬂmflia, donde, po-
1g morro Azul, conscguc & 1i?ha trangportar-~se pare ver -
tontoa do riboirte do Seerctario, confluentc do Paraiba ,
Eatoe trogo proposto eh 1852 pelo Sr.Visconde deo Barbace -
nu, pe wpolo na vallose outeridade profissional do Sr.Char
les Austin, engenheiro da 12 segao. | -

wa o gogunda dirceno, mais ac sul, scguindo ver
tenton (o rio das lages polan vizinhangas da Cacaria, a
uud to rocomnendnda por NMUMUTOELE PeDzouy dos lugores, che-
gondo—ao & anuneciar o deelive de 1:1C0,

"A terceira diregao, 1ntermcd1c, . Segue mais

ou MONOD dgune 0 riboiros doo Macacos nns vizinhencas da
cgtrada do Progidente. Eate trage se apoia nos  trahalhog
o Pcr{ciﬂ don engomnheiros Worings, gue o oxploraram dc ae-

cordo € COR © auxilio dos Sra, Teixeiras de Vassouras,
"Tome—~s0 Tolodo ultimamente om uma quartn do -~
pressho situada ontre a segynda e a terccira, e cujas fa
edlidwlen muite fo aprogoam. A primoirs conclunac a qua
conduzan os fatos roferidos G que nac resta dbvida alguma
quiuLho i ponsibilidade da teancsporam o Cordilhoirn ng loe
comotivao que partirem do Rie de Janciro, ¢ seon interrip=
gﬁo K16 M dupundﬂnciu.da m&quinﬂn fixan, voarom oto 08 raiag
Aos prov{nuias do Ge.FPaulo ¢ Minos. F obtide cote reaulto-

do, menod Quvidoso ainda B0 torna gque tenhom asg catradng
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do ferro de prolongar--sc o ramnificar-sc yela.vastidaa o

spnterior. Horizonie de rigueza e civilizagac, que mal po-

dom sondar . olhos afuitos a atualidado dc no=sos meios de
re 181
loconogaolase
' -
De faoto, os problemas tocenilcos colocndos pe -

s montomhus ja haviam sido superadoes pela ongenbaria
L -+ .
rovidria, gue tornara de facil exploragac declives atc

1:10, © pulos molhoramentos introduzides na construgno das
logomotivag, que hoviam habilitado os norte-anericancs o
transporen os Alleghunics ¢ oS alomaos og Alpes. For csta
razao, o diretoria decidiu contratar engenheiros com expe
ricneia neste tipe do ferrovia, ¢ ¢5 fol buscar nos Esta-
dos Unidog. Tratavo-oc do um engenheiro em chefc, oalguns
djudantes, ¢ © pessoal gue elujulgassermmgssﬁrio para
realizar Ad explgraggcs e egbudos da linha. 4 casa | Maua
Moo-Gregor & Cla. ficow encarregada do contrata-los, A
condigno imposta pela dirctoria foi que tivesmsom pritica.
om brugar © cexeeuter linhon férreas na dirogﬁc do Ocate ,

182
utrnvéa dn (HoTTraS.

Enguante 2 engenheire em chefe contratado ;

Chiurlo F.MGoenebty o pul ptalf noo chopuvanm, a dirceto -
iy impnuiunhu com o domora, tratove de realizor oo ux -

ploragﬁca du gorra por fum pr?pria conta, no intu{to de
podur Jdur Lmodintn gequoencio u 2bru dey 1Y oegno, nonin
gque o linha chogopse o Boléme. Ja havia algumas | ofertas
para execugiu du egludo do trogudo da 29 segao.Umu aril
o do ongenholro Cm chefc da 18 scgno, C.I. Austin, quC
propusert tovantar per cmpreitada os planos definitivos du
popunln prie b 1inha poguinde a ﬂirﬂgﬁu por Ao prolu-
rida, a do Horro Azul. Dutra, o do cngenheiro Marchant

. F
quu prutgnﬂiu realizar o meemo trabolho, So que cm outra

’

Airogoo. Entrctonto, o dire¢io, congcionte dos interesses
ugunamiguu, poeind o pul{'l:icunn nuo i ongeTho du Enhn dg
via satisfozer, achava que tanto ela como o governo de :
viam preaidir nquoln gscolha, Fnzondo cxocubtur oo ostudes
do tragudo as expensas da Companhia, ainda gue iste pudes
gy significnr moior lontidao o gastos, -

& uxpcriancia adguirida com o 1% sogoo e
acongclhavi o8 contratos de cmpreitada em g£lobo Era prefe
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r{vel todo ownento de despesa com estudos, sobretudo na
linha da Serra, nantondo & autonoriaz administrotive., da
cmprosa, a s¢ eujeitar aos caprichos do empreiteiro, cu-
jos lucros aumentavam na Proporgac cm que podia eapecu -
lar com o cxccugdo do estrada, subordinando o tragado
a seus objetivos, econonizando na.construgao, ern detri -
mento dos intorcsses da Companhia. Por isso mesmo, o di-
retoria decidiu se abater de contaratar as gxploragaes,e
mandar cxcouta-1as sob sua imedinta direcao. "Para cstu—
dar no terreno algumns questocs relativas % estrada - de

. -
ferra, o Dirctoria empreendeu uma viagem atc a Serra, no
mes doe rgo puaaudu(...). Do ulto da Scrra de Sant'Ango

se observa além do rio, o degenvolvimento da serra = do
Mar com superf{cic uniforme, qu:permitirﬁ focilmente
catahclecocr cm ranpa continua a Parte do trago gue acom—
punhn o curge do rio, ¢ assim goanhar altura que muito de
ve tocilitar o tronsposigio da cordilheira.?l04

P'ranscorria o ano de 1856 ¢ o diretoria da
Pedre II contimuava indecisoe sobre dirogio que.a linhn
tomoria pur cime do Serra. Tanto cm seu primeiro, COmo
no segundo relatérin, ela nludia como aceitdveis o subiem
Ju polo Cneoado, puln Uoeninn dos Mondew ¢ polo Rodeoio.O
prazo para o apresentagdo da planta o scgfo longitudi o
pil de todw o Lipha Cfindova ne din 4 de junho do ano go
guintc. Toviom sor nlinos proviﬂérios, assinalando o dir
rugﬁg perul,y flctdo a uxucugﬁu dependunte dog plancs
dofinitives o complotamente estudades, que scriam entre.
gucs oito meses mais tarde, em 1858, Somente em sctembro
da 10856, Tol qua, chogaran oo ongonboliron nordo-americn -
nos da Companhio. A 12 de outubro iniciaram oz trobaolhom

de axplcragﬁc de toda a linha, mos com a recomendugﬁo de
guo concontriwgon on ostuden ¢ os waforgos na 20 sogoo .
de modo gue seus.plancs pudesgem ser apresentados antes
do tinde o proazv. Ioto roproountavi umn quebra do contrg
to, cujo artigze 43 cstabelecia gue os plancs seriam d;
todu n linha ¢ nido apones do umo parte dela, O IOVOoTrno
entretanto aceitou as razoes dadas pela dirctoria ¢ aprg

ra [
YOUL LILgL ﬁullhuruguuanJ

Depols de tres meses despondidos cm eXancy
L
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Q LXP]DTEQELG de varias possagong pruticﬁveis pela Serra,
foi deda prufercncla a2 dlrcgao pelas cabecelras do ribei-
rao dos Mucucous "A vantagen mais importontc o caractoris-
tica desta linha, ¢ que por si s6 justificaria a sua esco
tho, ¢ que o altura em que a scrra & atravessads fica meis
baixa 400 pés ingleses do que a do Morro—-Azul (...} Para
bom nprucia—lu duoyve—oo recordar que 4 8erra Ca grandc
parrcira oposta o todos as comumicagotes entre o vale do
paratbn o o porto do Itio Jdo Janciro. 8¢ estn barroilra pu-
dease ser eliminada, todos veriam os imporiantes resulta-
doa quo 90 gopuiriam; o assim podomos formar ju{zo Aproxi,
mado da 1mportancla de reduzir & sua altura en quase wma
quurti partc. Demalds, © wileo meic de transpor o sorra a
descnvolver o linha pela encosta de uma montanha escahrou
a abd veneor u sua ulgvugao. Semelhante linhe serd incvi
elmente muito despendiosa em sua primitiva Cantrugao,

tav
g de EOnquV&QDO o reparcs muito cuatosog ey tedo o tempo
do =us durﬂqao. 5o pouparmos 400 pes de altura, cvitare —
mes -mois do umna 1égua destog obras altamente ﬂespﬂnﬂiosag
{...) Além do ponto indicado nu lipha do ¥acaco, o terro-
no 0 muito muis favorgval A continuagto o ostrada, do
que all do Morro—Azul. Na salda do Lunel perto dos Mon -
dgs, o catroadno pode bifurcar-gc. Um ramol ucgulru para

Se Paulﬂ dosoonuns aguus abaixo do rio de Sncra Iamjlld ,

que ¢ muito mais favoravel a conutrugau do 1o ostrada
de Terro doo Mendes pura baixe, do gquo acima deste ponto;
o outro roumd HCFUirﬁ ﬂ;_imcdiuggun Ao cotrada do Prasi -
dento 1Lc J o000 Peﬂrog“lﬂb

Tu marge do 1857 foi posaivol apresontar o
planos 4o ZOVEINO, ineluinde a planta, o.perfil longitudj
nal o OU tronovoersaln, alom do orgnmonte, dog 20 qullomg_
tros que trangpunham a serra,; de Belém até a saida do
erande tuncl. Muitos eram contrarios a estc tragado prefe
rindo o passagom pale Morro Azul, Entre cles fipurava un

dos dirotoros da Companhin, o Dr. Roberto Jorge Huﬂdocklm
bo, incompatibilizade « com © poun VitG“PfUﬁidpntU, o Dtﬂ

ni, 0 engenheire fiscal C,B.lane tanbcm, chegando mesmo g

peonpulhnr v governe o nao nprovar os planon aprofcentados
L
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peln diretorin, porgue o pro jetndo tincl nao s faria com
menos de vinte anos, nem pelo dobro do prego orgado. 4 re
dagﬂo do Jornal do Comdrelo cmpresndeu wna campanha o fa—
vor da passagem pelo Morro Azul ¢ contra a dg Macaco, tenx
do influcneinde fortemento o opiniﬁo pﬁblicu. Huma atitu.-
de de demunstragﬁo de sua confianga na diregao da Compa -
nhia, ¢ mais cepecialmente en sew vice-presidente, o go -
verno aprovou o5 planog por ela apresentados e o nomoou

_ 18
apu presidente cfetivo. 7

’ L]
1~ O cmpregaric o o GRPress

Ry

Nio foi scm ceforgo que Cristiano Denedito Q-
toni chegou 5 prgsidancia da Companhia da Eztrada de Fer—
ro de DePedro IT. Sua trajetﬁriu g¢ateve marcada por sua
prépria época, Nascido no inicio do século IIX, a 17 . de
maio de 1811, cra aponas dois anos nais velho que Maué, e
como gste, viera muito jovem de sua cidade natal para o
Rio de JonciIe

De pais pouco abastados -~ HMeu pai nio ora -
rico; trabolhava muito para manter o fumiliu"lag, CIICON -
trou na Academia de Marinha uma alternative dentro dasg

poucas opgons quo ofcerocia a seciodade brasileira da pri-
. Fd .
noire mebudo do wceulo passndo. a{ catudou e 1028 1830,0

' L
como cndotu pereebin o saldo menenl do 22L00Q reis, fquc
complonentave ministrando aulos particularcs,. Terminade o

- ’ .
curno, Wll purmanocou como professcor de mntomatico nto o
ano e LHY, tondo goruntide o enrgo om 1831 por concur -

so. Entre os nnos de 1849 e 1854, mais ou menos, compi -
1ou, cortlribuindo apenas com alguTas moﬂificagae? no mé?ﬁ
do oxpositivo, alguns manuaia dldaticos de matomaticn,qug
g popularizaram, sendo adotedes nas escolus durante todo
o 22 Reinado; o que lhe valoram alguns frutos peeunid
riog, advindos de scus direites autorais,

A partir de 1829 comogou o 80 intercssar PO -
f . N
1les questges,pelltlcas, mes continuava entreg BO8 pegty
” ... -
dog teendcos, Em 1831 inieciou o cursc do ongenharig, e
h » -

espocialidade de mecanica, realizado na Academia Militgr

¥

ingregsandoe no 3¢ ano, pois ¢s dois primeiros COrrespon
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diom aos que jﬁ hiavia cursade a Academia de Marinha, Es -
tes gotudos, puranente teéricos, terminaram ocm 1837 e nﬁg
lhe ahriran, entio, nenhwma perspeetivae nova de trabalhe,
Tontou a carreira pol{tica ¢ s¢ fez eleger para 2 AsSscm -
vidin Goral cm 1848, pormanecendo nestas fungGes atd B55,
quando ingressou na diregho da Bstrada de Ferro de D.Pe -
dro II.lBg

Ap transformacocs por que vinha passando a
socicdade bragileira ro limiar fla primeira mctade daguele
século, permitiram gque individuos como Maun e C,B. Otoni
pudesscm revelar o degonvolvel” suas uptidges cmpresariais
c de liderunga. Agucle,de ceixeiro passou a comerciante ri
co ainda no primeira metade do sceulo; dono de cnormoe for
tuna,; sc tranaformou, depois de 1850, em extracrdinirio em

yrusﬁrio capitnlinta, wo moamno tempo, banqueiro ¢ indus -
ey -,
trial.lgDEstc, apm fortuna mas com uma formacac toonica

enpeeificu, n de engenhoire,pagsouw 4 ser altomente valori
sado & partir do momento em gue nossa ceonomin Tentou reng
vOar—ecy 1o dornlaando—0na .

“Tosde 1850 mandei vir da Buropa livros sobro
caminhos da Tereo, des guais fiz minha principal loitura
nog horas vagas dos deveres domesticoes o cficiais",lglpre
tondonde um lugnr como enrorthois? no Betrada de Forro d;
D, Pedro IT, inicion uma seric de artigos, publicados no
Jornul do Comorcio com oo inieciais €.0.. onde criticava e
hoses do controto Price, demonstrande secus conhecimentos
torrovidrion uupqcifiuaa, o quo lho valou o admiregio o o
respeito dos demais aclonislias da Companhia, que o elege-
Falutie] membro | i ﬂirugﬁu, ¢ o ZOVOITNe, nuc o nomeou vios -
presidente. Foi al quede provou toda sua capacidade em -

proooriul uupitalimtnnlgﬁ

4 estratura empresarial da Companhia da Es -
trada Qo Perro do D.podro 11 forn copladao do modelo capi-
talista ocurepeu,l93 e 80 podia funcionar se acionada por
mocanismos ndegquados. A.empresa capitalisto oxigio o om -

LN , -
progurio capitaliota, C.l.0tond su formou nontn cscolg

2
P . [ . ]
Aly de simples doenico, engenheiro; so transformou om di.
LA , \
retor de enpregd, em ompresario capitalista. O Muneiong

mento Jdo Estradn de Ferro exigia racionalidade, orEanizo..
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) " . - .
¢to, eficicncia, cconomla, lucratividade. Estes.passaram
a ser os velores empresariais dele. DPessa forma, empresa

£, T .
e empresario gvolulam, se transfommavam, amadureciam, se

aperfeigoavanm.
A leitura dos relatdrics da Companhia nao
deixa o menor duvida da suo onipresenga ¢ da forga de

guas CGnViCQEEB que invariavelmente eram acatadas, espe-
cislmonte o partir do 1858, gquando conseguiu eliminnr de
finitivamente os elemenEos da diretoria, recalcitranteg,
Sua lideranga inceontestavel dentro da empresa estava de-

cididomente fundads num raciocinio 1ntellgcnte & r&pldu,
claro ¢ persplcaz, ¢, quando necessarla, felino, mordaz

e mesmo cruel; masy; em todo caso ests lideranga era re -
sultado dc estudos congtantes de engenharia ferrnviﬁria,
atestodos por suas citaggea g por sua bibliotecs particu
larl%alisdoauma encrgia e atividade incansaveis,

, Conascicnte de suas qualidades e limitagbes ,
mas tambam (oo gualidades o limitagoes de sous cologes do
dirggﬁo, ¢ de Zeud contemporﬁneos em geral, gabia ser im
prgﬂcind{vul n Companhin. O apoio irrootrito do ZoVeIrno
A sua diregno, apesar dele ser liberal e sontrario a_mo_
nerquia, cru a melhor prove de scu valer cmpresarial.lle
goube uysar, sen abusar, desscs privilégios c dessa con ~
fiangne Huchtigou, o nao obteve rospoute, todas an meusa-
ggug do colur se uwtilizando da ompresa pars 5C enrigqug -
cor, Tornou-ic quase que chofe abooluto dolas "Tondo oa-
todo scmpro individualmuento A frente da construgﬁo COon
podorer dulupnﬂnn polo Dirotorias paroa uo rnproitndan, on
comondaa do muqulnﬂa, de trem rodonte, de trilho, meou ve.
4o CToi voumpro prupondoronto, o tiye nosta Jdmlnlﬁurﬁgﬂo
$0do o arbitrio de que precisava", 95Hesta posigdo, pro-

ourou sompre, pole Bou axemplo ortentar a conduto Aog
demais membros da diregao, Sews relatdrio come delegado dg
diretoria cram verdadeiros modeles para aqueles que o su
codioms Sua pxuocuyaguo ora orier tradlgao ﬂdmlniatratl_
Viba

e ldLMLL!iCuQJD com o Fodro IT ern flqgrﬂn

te, Talvez al rosidisse a grande diferenge entre Mand
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C.B.0toni, como empresérios capitalistas,fﬁquele, do —

1o de umu fortuna pessoal adqulirida muma casa camerclal,a
prlnclplo inglesa, e aumentada através dainversdes €11 ne—
gocios tipicamente cupitalistas, privados, podo montor u-

ma atitude mais despreendida e independeonte do governo bro
gileire ¢ deo interesses guo cle reprogcntave, aindn que
nho estivesse totalmente livre das sujeigoes impostas pe—
las c@nﬂigges ohjetivas ¢ reais da socicdade enm gue vivig,
Maud, mais que ninguén nagquele momento, representava o ca
pital ¢n sua forma mais pural 9om roligido, sen cor, gem
naclcnalldadﬁg;ﬂ capital como simples meio de ucumulagag,
¢ .B.0toni, entreguc em sua dedlcugam a Padro I3, assumiu,
COMOo empresarlo, una atlitude mencs crltlca, identificon ~
do—sc com oo interesses do gapital & quo servia, com o 2
tade brasileire, escravisba. Ele fol marcadamente naciona
Tiota, Dolfondow © princ{pio dg guo a8 componhias doviam

ser dirigidas por brasileiros, Unites capozes dé compréen
dor as nocuunidados nacionais, DpSG#se terminantemente o

pgnetragao direta do capital estrangELrG, particuwlarmente

o 1nw1uup ey T weonomin, por nilo vor nelo um clemonto

dc progrossoy e pelo GGHtTﬂPlD? por pud voeracidade 0
obHGHEno PoT lucrosn, a0 soafinova aos vordadeiros intoe
pgpe du 1 LGho mf para min vordado bem demonstroda g

o diregio das estradas de ferro do Brasil deve ser brasi-
Lodsn", o u diroguu oxelusivemonto inglena, "o pior do to
dos o# melon do orgoanizor as nossas companhias de estades
de ferros dewl reoullades devem noturalmontc ser ruine -
HGS".lQBU capital foranco necessﬂfio, doevia ser domado
om pou impeto v oen seus ingtintos pele Bstado, que o cang
ligarin purn o intorior do noosa oconomin, decidinde do
000 CIPIGte

Em 1887, numa carts cpderegncda o reducdo do
Heviata Qe Hgtrodas do Furro,lU?GuEaDtDni ingistia om que
an honrna tienionn da Podro IT so doviam nof ongonheiros
norte—amoricancs e seus auxiliares, e¢ que o ele, apenas
tres roanlizngoeeiimpedir os contratos om alobo, levur a
linha além do Barre de PlP&lg e o empraﬂtlmo feito 3 n -
glatorra,om 1858;pare lovar adionto o projeto dn ﬂstrqﬁa
Qomo sc isso foase poucol!Na verdade,ele fez muito Mig, on
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1e tornou rcalidade o sonho dos senhores do eafd, elc tor-

’ . ) . . cn e

nou possivel o malor empreendimento capitalista brosileoiroe
[

de pun opueid, o vdtrade de ferro do D.Pedre IT, o Ysun fi-

158

1Tha guerida”

3- O empréstimo de 1858

Logo depois da aprovagao dos plenos da 28 ge —
¢o, aninde no primeiro somestro de 1857, chegande do  uma
de suas viagens de inspegaﬂ & linha. C.B.0toni foi surpre-
pridido com o nut{cia do sua nomeagﬁo rera presidente efeti
vo da Compunhia. "Esta cgcolha recainde  em um ﬁiretor,qﬁg
desde Q instalag&e da companhia cXercera o0 mesmo cargoe ns
qualidado de vlrL-pre51dentL, exprime secm divida a mais
golonc aprovugao do Governo Imperial aol atos e gestos da

airetoria”.+97 Sun vaga ne diretorio foi precnchida, pri -
meiro inteirina e depois efetivamente, por Luiz Peixoto de
Tacerdn Weorneck, recemendado "pelo dosvelo gue em seus eoa—
critos tem ¢ egcolhido patenteado pela industria de pa{s?e
aindn pelo interessc imedioto, gue tom cle o sud numeroaa
familia, na prosperidade da estrada de ferro: notareis. guey
somo 4 dirctoris ontd hoje compootn, o De.Wernock & noln
o represcntante da laveuraa"EGO

1o Lave aindo porplexo com sun nomcagﬁo, pois
até cntho nBio conbara com o apoio o inteira confimnga  qg
govurio, quando Toi vssaltado pela duvida sobre se g Compa
nhia tinha copitnl emitido om quantidade suficiento para ;
punmtrugﬂu o 28 sug%o, Sua duvida foi loge sanada: g em —
pIrcAiL nho Linhi o eapital nocessdrio para exocutar o gge
gunda, ¢ poid diffecil etapa dg linha,

Achavom-20 emitidas intogrolmentc as 60 mil,
EQSGS deerctadas pele artigo 79 dos estatutos e ,delas rea-
1lizados 60% do sou valErg ou geje, 7.00080008 réis, A cong
Lrugﬁn die pelmelra voguo Ju hovia abourvido grande purtg
deate capital e iria absorver mais ainda, O 28 quilome
tros do Serru ogtovam orgados om 8 o 10 mil contos do rai%
ulitrapngsande de longe as pogsibilidades do primeira emig
gao que, totalmento rvalizeda om seu valor; atingia o of

fro do 12,000:000% de r915, dos quals uma boa porte 3
El

conaumidia, Reatava o apelo a emiosao de ume fzngﬁu das 110
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mil agoaa asobrantes, Mas "tendo ag agoeu haixa na praca

201,

era difieilima uma nova emissao", Diffcil foi aquele

ano de 1857.

Ninguém podia immginar, no jnicio daguele ang
que o Drasil, due im t30 bem, poderia passar por momentos
de dificuldades cconomicas, No ano anterior, sew princi -
pal produto de exportagaa, Q cafE? alcangara o voluma
rocorde de 13.026.299 arrobas no valor de 54,107 contogs de
roin, contribuindo com quaso 5000 do totnl do valor da ro-
ceitn nneionnl udvlnda dos axportagUbs, também recorde
de 114.,511:306 mil reis. A par deste crescimento das ex —
portagocd, o comv roefloxo dole, toda & econonia havia rc_
cebido um soPrc de progresson fumentava rapidamente o 11—
mero de negaclos, 1numeras Cral 68 empresas que se organj
ravam. Somente de 1856 até outubro de 1857, dcze compa -
nhias fnram registradas no Iribunal do Coméreio da Capi -~
tal do Impérios entre elas a da D,Pedro I, somando um tg

tnl do 87.640 contom de réis. 4 leGrSIflcdgaD de nossas

inversocs podia ser percebida na compUSLan de nossas iffe

Pﬁrtnggﬂﬂi ondo numentavo o pﬂrtlclpu910 de cguipamentos

o muberiond reclamaden pela 1nﬂustrlu nogcenta, mas sobrg

tudo pelo conetrugiio ferroviarin: forragens, carvoo do pe
» . v ' . -
fuvru Lruto ¢ HQUINNS, tudo isento de direiteos al —
202
fandeces ArioH.

d1sy

A pruliferqgﬁo dos negécias era acompanhada,gg
1iL nxpnnnﬁn do eraditn. Em nbril do 1857, o Doanco do DBro-
g1l ultrapassou o limite fixado pora sua emisﬂﬁc, a saber,
o triple do sou fundo disponivel, O romedio cncontrads Bi
0 glevagﬁﬂ gradual das taxas de descontos como medidas res
txitivd no eroditv. O meio don nugécioﬁ reeliomon contra'éi
aoluguo, preasionando na sentido da 11erallza¢¢a do eré-

dito o do fim do mﬂnopollo dan omlsqae, detido pole Banco
do Brasil, E esta fol a polltlca oficialmente adotada, &
e pluralidade don hugcmﬂ amiasores am regime do libordae
de abooluly ¢ concorrencia ilimiteda, "4 fucilidade do
crédito gue existia na praga até Ting do 14057 tinha animg,
do o gronde numero do transaghes o crmdltey que dopendiam
de longoa prozof para guoe 8o pudcdEsoen realizar sem prejul

wo duo yue o inhom uluLuudu."203 fooutn QKPJHGHD pr—
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dos negécios correppondia um alargamente do nosso mercado
de trabalho, mantendo um elevado regime de emprego e dan-
do ocupagﬁﬂ ﬁquelas”pessoas gue superabundam nas cidades
populares, sScm se entregarcm a espécie alguma de traba -~
lhDH'204

Em meio a cesa cuforin ne munde dos negécios,
jé comogavan o aparecer ind{cios'de difieuldades futuras,
Umas o curto prazo, oulras que 0 virian o s¢ manifestar
anos depois. Nozsa balanga comercial, superavitiria nos

anoa de 1854 o 55, voltava a ser deficitaria: o grande
aalto dado pPOr NOSSAE exportaqﬁes.fora acompanhado de wum
galto ainda maicr das importaqgcsg Aquelas pasgaram .de

9414402 3008000, em 1855, para 114.511:3063000, em 18%6,Ho

meamo purfaﬂu, ns importagges cresccram %cﬁ5,013;9ﬁggggg
para 122,542 6008000, A expansag ferroviarie cra, em par-

te responsavel por esse déficit. Por outro lade, e como
resultado dessa situzgdo, a importacao de mopdag de ou -
ro ¢ prota gue em 1855 havia sido no valor 7.764:6008000 ,
passave o 12,683:6008000; ne ano scguinte.goﬁﬂa mesmo tem

! =
po, o cmiesao corria frouxa.

ot neatns conﬂiggeﬂ qucfem fing de 1857 chew‘
o o epIll corto o noticia dn erise comercial dos Estados
Unidos da ﬁmérica, a qual repercutindo na Furopa, $inha
nlf el o Frive prujuiznﬂ, ¢ gquo da almann formo pOB
sm sobresgalto NOSE0 comareio de equrtagﬁg", 8 Mainda,
Ui pouso hivtnnn influ{dc na prage do Rio de Janeiro I
oubras do Inperio,  tinha contude ocausado um preju{zo Qe
oo cotima om 2,500: 0008000, ¢ que foz com quo fogse gus -

&

pongo por algun tompo o nosso comercio de axportagio, 206

Eetlas condigoss denfﬂ?ﬂr$VDia do0 nosen  proga
comercial foram agravadas com as mas colheitas dos  anos
do 1857 u© 58, qud impcaaibilif&rum oR Tozondgiros do sa -
tiofuzer seus compromissos, Noo podendo suldar suas dfvia
dog Com Lk DL du crodito, optun oo viam, por oun voz ¢
om situagio emburagosa e impedidas de dar continuidade ag
(NLFHRN hrunuugﬁuU# nt omedidn om gue pordiom oua liguidez, O
Raesultade disso erd & fcrmaqﬁo de um cireule vicioso, que
pressionave ¢gdd veo mais a proga comerciul; restringinde

L
gous negoclos,
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W00 gendo, portanto, PD“ElVDl recorrer a wua
niova cmiss g 4o agoes, no imterior de nosso mercado, red-
Lava qundg ama alternativa: o capital estrangeiro. ! Mas ,

pars atralnla, ero. preclso 1nap1rar confianga, ¢ a Estra~
aa de Ferre de D.Pedra IT nfo estava em situagao de satis
fazery 05 interesscd doz capitais curopeus, Ou seja, lu ~
cros certos. 4 saida proposta pela diretoria foi apelar
pars o onLu%uu do Dotudo ¢, assim, oferocer acn capltals
uma prova oficial de sua garantia., O cxpediente, que era
ume pruticu guncrelizada na Buropd, gongiatia em econver -~
tey umdl parte das aqﬁes por emitir em cbrigaggea de em <
pIGHtlmuﬂ, o gual oondo agud garantido sem reservas poelo
Estado, dispensava oa capitals da apreciagao dos estudos
tdonioon du omproon, inspirando-lhos o confimngn noconsi-
rin. .

Nri Furopn, cooto praticu vinha sonde andotadn
com o fim de atralr os capitais dagueles individuos menos
nfokton quiy tomendo PrﬂjulZGB o pordod, nao S¢ aventura-
vam o jogar no mercado de agoes, e que preferiam investir
gl oouioniliuy an ubrLydguun, £ tulos ao dlvidu GO ompre—,
sa, Qque pogavon juros modlcos, mas certos. Na Inglaterra,

e comum Lronoformar, om omproptime tomade ao publlcg’ u

ma torgn parte do capital social. Na IFranga, at® o metoda
dolc. Ho HTLEll, ondo oz capitais oram muito escassom, e

g [ o umpruuhlmu orn ntrul-lou do fora, o C.B.Otoni po

rocla razodvel penaar em crnitir apenas um terge do capi -
e

tal on agucd, o o rostantod dolo torgos om chrigugﬁearnu

caso, garantidos peclo governc.

Tegs ers o formule magica que poderia elimi -
nor o obetaculo permanante contra o qual se batiam o dehg
tiam toduas as empresas brasileiras; nccessitadas de graﬂ:
doo somow de capital. "A concopsio, n que aludimes tendo
gido requerida ao Governo Imperial jﬁ foi autorizads por
ame lei odotadn pola Comers dos Srs, Deputados,tendo ~ ge
pronuncicde a favor o conselho de estadc u.c ministériu,e
atents a utilidadc e necessidade da wmedida, nac & 1i{cito
duvidar da sorte do projoto no Oamara vitalfﬂiuq"gog

0 cmpréstimo de 12,66636668666 foi autorizade

pelo decreto n? 912 de 20 de agosio de 1857, Por ele o
g
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governc ficava auntorizade a proporclﬂnar A Companhia o8
meios de levantar por wn emprestl;m3 contraide dentro ou
fora do Imperio, un tergo do scu, capital social fixado,que
gozava da garantia de juros (art.12). O governo poderia
prestor simplesmento o sua garantio noes juros e smortiza -
gao do empréstimo gue a Companhis conﬁra{sse,gu_ tomar a
gi todag as opEragSas, negociando o Empréstimo, emitinde g
pélices, o obrigando-de dirciamente ac pagamento dos juros
U amoxtlauguo, Emn qualguer des cusos, estipularia com a
Companhia as condlgaes em que este favor lhe seria concedi
do, @OMPre quo ndo aumentaBsy 0B oncargos do Tusouro gcraz
¢ provincial, Os juroes e amortizagges anvais nioc poderiam
pxoceder a 7 do capital gmproftado, Em gualguer dom casos,
figava asscgurads o empréstimo em nome da Companhia, o le-

vwntamuntu do deltul I pals cstrangﬁlro € a4 SUBPeNnsso do
hTitel gmlssqo (}iv} agoes, ggquivalente a 1mpcrtanﬂ1a do empresm

L1imo « 210

0 cmpréstimo foicelebrado,, a 195 d¢ maio da
1868, pelo ministro brasileiro em Londres com o grupo de
burguoiren uunndo du firmo socinl do N M.Rothachild &

Sons. O governo, imperial se comprometia a resgatar aquela

goma do £ 1.526.300 dentro do prazo de 30 ornos, contados
g partir do dia 12 de junho dagueole ano, quando o SIUPO
1ondring entrogoria a primeire das quatro parcelos do om —
Sstimo, cada uma no valor de £ 356,250, somando um total

pr
.
|, 120 W 06N, pgorrugpondonton o torgn purte do eapital A

{lu
Companhia. fi difercnga corria como parte de pagamento po —

Lou Hurvilgos, comlouduy o aorrotugom, provbudos polo moome

rupo do bonqueliros, qué agsim ganhava duplamente'Ell

ve gorvigos do omprostime ficaram por contu Jdo
no, @ pora indenizar as guantias que ele despendia me
negtralmente com estes serviges, o furcs do capital, | ;
Companhisa ontregava ac Tesouro as somas corrcspondentes Ea
perava~po quo o importancia do empruatimo, somadas 80 reg.-
to da emigsfo, cobriria o.custe da 28 aegao, e de nao De
gquuna purbo do 318 o, do 48, C.B.0toni tinha rozdoe em so van

gloriar deste feito. Nas apolices ou obrigagoes de. Compn, —
rhia vinhom cecritas as soguintos palavras: Emprcatlmg Do
o Wgbruda de Ferre do D.Pedro TIl.

gover

It
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4—- A subida do serra

L . r) : -
i 22 sccao da estrada ja estava cm condigao de
sor realizada: scu planos prontos ¢ aprovados, ¢ o capital

necooohrio para sua obra, creditado nos Dancos do Drasil o

Maui, em conta correntes Faltava apenas contratar o emprei
teiro guc a iria executar. Entre os pretendentes figurava

E,Price que, basexdo no art. 24 de seu contrato, pretendia
tor direito ¢ privilégin de fazer por si os estudos do ter
reno. Parn isso, conﬁ&v& com o vunﬁugcm de y?ssuir wn Sor-
vigo orgonizado no pals, que 0 hgbllitava mais do que N o
qualquer oubro o realizgr o cnnsbfug;u adpregcs maéa bflﬂq
<05, Ante eota desagradavel perspectiva 3 & 2 ~ segao
ontrefue o mesmo cmpreitolro da 1%, gue yinha realizando

gordes lucros ha custas da Companhia, C.D.Otoni tratou de
eriar clementos que © vicssem a descestimular desta inten -

. R -
¢lo, sobretudo porque ele insistia cm que, tambom A linha

osa Jgue C itada em globo
da serra, fosse ontregue em empreitada em g "

A primeira medida adotada pela diretoria, para
su nenubolar contri qualquer minobra dos cmpreiteiros da
il H ThEs

pa gegho, foi a de cxeluir o contrato em globo, substituin

Foas
da-0 pelo contrato por pregos especificos o pagamento men-

gal do servigo feito. Em segundo lugur, o contratante de-

vl 1 Hu]uiLnr a puprome deeisio do engonheiroe do Compn —

nhia, om todos ro divergeneias, renunciondo o todo recurso
? : i

o beibunaioe A toreolirn modida conolotin om =0 contratar

s
por CUNCUrso publicoe.

L
M primeira concorrenelu, wberta pura o A,
- [ .
15 de ugonto ¢ 1857, foram cnviadag copins dog planos da
puglo o eunbrudy part Novoe Yorguo, bobon, ardo o Lowdro:s

convocande de toda parte eoncorrentce para aguela obra, o
copultido foi un fracasgoes Apenan ncin propostas foram ing
critasy ¢ todag clas por naclonais, dag quais duas para to
A togiwy o quatero para fragoen doloe Tonenbuan dolog g
ceitavely A diretoria procurou cxplicar este resultado ag
: ‘ S g

gaagtronc,. A noviduade da cemproitado por seric de Pregos, que
causave colranheza entre aqueles cmpreiteires que deseonho
- . ’ a

ciam o mukodo; outron julgavam on planos poucs detalhndeg
23,

L 1 L)
nao dando o devida scegurangn ot condlidatony f nalnente, o
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nano conclusio da 1“ S0GAO g LSSGnDldl pura o transporte dos
instrumentos © maqulnas necesgdrias acs trabalhos da ser —

Itia
Tendo recusado todas as propostas, e acreditan

do gue 08 razcts do Trocagso doguele concurso ostavan om

parte superadas pcla conclusao dos plﬂﬂDS definitivos  da

28 gagao Cm agouto de 1857, ¢ pela proxima realizagao  do
emprestlmu, Jw aprovade na Inglaterra, que aumentava a
confinngn N Qmprekily n dirotorin rosolvou abrir nove con-

curse parp o dia 25 de feverciro de 1858, apesar dos cmba—

g Gno eriandos pola tpresente crico comereinl”,. EBsporava mog

' -
mo que,; 08 dificuldades moncharias dela docorrentes, fazop

f
do suspendcr trabalhog importantcs om outros palses, vies-

sem o ouxiliar, ainda que indiretamente, s . Companhia pels

le mao—de—ohra especinlizado, gue se veria a

1ibernliza950
232

traida peolos bond

Deotu ver, 4 dirctoria pprocurnu asrair,por in-—

pregos pagos por cla agui.

termodio dc sScud cngenheiros, a firma norte-americana Ro -

. . Fo .
Borhu Hnrvey & Goa, Tormada por 0old 90Clod, dog quais breg
g Achavam no Rio., Oecolhidas as proposias en fevereir@ y

T ggcglhlﬁa paru realizar a 2” seoag no tre

foi osta & flf
sho cuntre Belom oo d saidn do tunel grande, 14 no alto dn

porra. O contrate foil agsinado no dia 20 do abril, Imcedioe

Lugnuitbuy Wt o poclon partiu para oo Dotodow Unidos, indo

a ' 1]
ge eontendor comn 0B dcmais Soclod auauntes para a compra de

quuDlul plULlL
qorvige em larga ngcala, 0o dois sdcios roge—

. [l r
o v orgenizugue do pougeal necossario  parn

o monbagcm Y
pantes Loy jnutaloram os trabalhos preliminares que toran
poﬂm:valm comugny, como & abertura o cnminhos, derrubndn
congtrugdo de barracus e ramchos. Fare gcelerar
de matody S

oo trabalhos, injciaran ¢ sistoma do sub-contratos, A so -

gﬁc contratada foi subdividida em 17 divisoes de um quilo-

motro o molu, ONTrEEUCS om pug maioris o sub-omproiteiros
optrangeirod, inclugive franceses o itallanos, gcupando ag
213

f - . .
t0do, of ne intcio, 334 trabulividoren dioristaa,

o medida om que 28 obras na serra avangavam
moio ¢ medn 1o=09 tomondo conncloneln de sunn vordadaoi

Ly

ras aificutdadess Muitos sub-emproiteiros abandonoaram geyg
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COmMpromissos, uma vez instalados sewa trabalhos, por des-~
cobrirom gque hoviam contraotude serviges abaixo do  preco
real, face aos grandes gastos que tinham que realizar,Dois
oram o maiorca preblemas gue tinham que enfrontar: a fol
ta de trabslhadores ¢ a grande quantidade de timeis o a
Lrir, on numoroe de treze,,cobrindo quase 5 deos 25 qullomg

trgs do trecho empreitado,

En-respesta a um qucstlonarlo, formilado pela

diretoria da D.Pedro II a seus engenheirgs, sobre o esta-
do ¢ progresso dos obras na merra, no inicio de 1859, o

Lntao Lﬂgﬂﬂhhlrﬂ cm chﬂfe, C.I'.M. Garnctt comentava: " No
tdnel ha suficicnte numﬂro de trabalhadores para o cstado
pregenty do gurvigo, que ¢ dirigido com inteligencia e
energia. O aterro admitia mais pessoal do que nele se ocu
p; Mmoo he falta de carros, ¢ a dificuldade de comunica -
ggaa elevou a tal ponto a carestia dos alimentos, gue %em
gide pruciso dpapedir muitas Pﬂbﬂﬂﬂﬂ em dezembre 0 janei~
Mais adionte, ole respondia a tercedira pergunta, so-—

b ¥ "
Lry 9 numoere de homong quo trabalharam no ultlmo mos do

ana Tindo, dizendo que "voriou de 650 a 700. Em outros me

pott nbur ol vxoodorn multo o ooto numuru" 214 i Tomao

cotava copantando o8 trabglhadores; as enfermidades tropi
ounin complotuvam o tarefa. fm ogu 102 rulutﬁrio, de julho
10 1860, a dircoris cxplicava as razoes do atrago nas
obrig MAw oprikdaoning quu 1o comugo do nno granoorom i
Corte o Bous subirbios tomaram um cardter muito mais gra—

U 1upl jMHdluguuu do Boldm o nlvegnnlorum o trabalhndo -

A voeupooz de traballadores, copeciulmonte (g
mineiroes, olevava o valor do trabalho o tornava o Mao—dew—
ohro mnin aximonto. A forga do trobalho, importado om ele

vado NAMCTo, passou a ser encarada polos engexheiros  de
Companhiz, afeitoe & docilidade do trabalh.lor nzcionsl y
aome indiseciplinada , difficil o moamo indeoejoda, Empro w
gar pessoas nao adestradas parn aquele tipo de.trabalho
oapecifico, como o de fazer cortes na monianha, cong -
truir aterrcs e abrir tﬁneis, ¢ prepara-los gradualmente,
{oi u paida oncontradn pare. onfrontor a falto dn uf@rmang

cogsaria de trahalhadarea,ElG

Estn quﬂatuc relotive o mﬁg—ﬂc_gbra, vinha o
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gravar o problema colocado pela abertura de imiméros i
£ #

neis. U maior deles o.tunel grande com 2,236 ms foi o quc

mais Aificuldades 0poS. Em janeiro de 1858, calculava - sc

quec, trabalhando~-se 300 dias poy ano, em pouco i e
4ros unos cle estaria terminado, Situado na 17% diviszo da

P4 ppgno, heve Souu trabalhos iniciandes no primeiro somes-

' ®
tre de 1858, logo apes o assinatura do contrato de sua oem-
pruiLudu. Apusir Qo sub=empreiteiroy haveren preparade tu
do para © in{cio de sua perfuragao, ela nac pode ser execu

tadas no o coperado, por depender (o concerto das es -

. r . . .
: . terri, por onde viriam as maquinas indispensa -
tradag du s 1 D .

vois aquele servigo ¢ que estavam pruardandn om Queimados,
£ E "
Por outro lado, nNOS caleulos do engenheiro Jindrew Ellison.

Iy quu pnssara. i geupar o cargo de cngenheliro om chefo ,

no lugar dc ¢.Garnctt, que fora despedido, nao sc podia

» f -
contur gonao com 20 das uteis por mes, descontando-se 0

tempo que S Pﬂgq%ﬂ com oz dias santos, chuvas ¢ outras

oo L-U.I"J--.]- i [ercdietla
o
1 proporgio que os trabalhos avangavam, -
] 0] " L

ﬂPlHlGU” e dodmento muito otimiutno, em relagno o abertu
ra da rochily gomegaram o dar luzar a uma visao mais realis
b||h;luﬂhLHmH gug  Linhom que cnfrontur. Bm scu 99 relato-
#ia, do janciro le 186G, a dirctoria se via obrigonda o con
; s n
Foponr que v vintn "deotenfofos resulta que os caleulos o

L& agui feitow uin relaguo no tempo devem ser reformados de

»
5 " ¥ LT ¥ & a L
(-,“n|'nl‘|.‘|'l=1-'“h' com o dadon prntdoan l.ﬂ!'h,‘i_ﬂﬂ:".r O U, nhe  ae

Londo pu ditle
'hmm}”‘wmhm:mrﬂmmuu'hnNﬂM:MJnﬁmm

i : .
soncluir on pogos, impossivel ¢ por cnquanto

g L daere vl

n grande coloria. Acresce que mil eventunlidades tem per -

Lielile o L Ll dos pogoiiy e doda dueles o quantidade

’ . _ _ )
axoaag1LVil driygmn Anterronpen repetidoas veres o gervigo, o
X0 i . y Ow

F " .
T P gmpronnrion ooabrie nomre eunlie niw PoguoLon 4
;- L L (R ¥ J —
neia parws © poproto, gue as maguinas nao veneiam",” T Recln
.Y 5 L=
o s/ [ " " " o .
|||,'|_l;||1::i dotther pose Le GOAN _1_11\I!|1'|r11_;uu,|, th”“LI“L“[LHL'[}UH’ el

v # * L r
e r""'“'“"l'l! e e bimn relatario apod Fodnharie do Ly
. ' JIRTL

yidvird e v et conilo monobontunenho, nlo o pemny e o AR
i i 2 F .|1 3T = o= . 5 o =
vro de 1864, guando se noticiou o encontro dos grupon Pa
H ,' . i o i 1 4 - L oy i AL
miamsd ro ta Aiee 40 Ly Junhn gue winduan om 49 |~|nl;?-:ll i by

¥
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conseguindc, depois de seis ancs de arduos trabalhos, fi -
naolmento wbrir o tinol. Sua inavgurageo teve luger no fi -

nal do ano scguinie, quando joda a 23 gegdo 6 partc da 3@
optovam prontad ¢ cm trafogo.

5. & espera do fimel graunds

Enguanto o tinel grande nao eru aberto, zs o~
yrag no roste do trocho da serra_scguium sua marcha, Cads
divisso terminada significava a pu:sibiliﬂ?d? dos t?ens
de moterials pagurﬂm chagar :mti?zzisda:?zzzzzzzsozeizgﬁﬁ:

i a1 1
;ﬁﬁ;’eﬁmﬁzzﬁf ﬁzqiizizliaﬂorea entretidos atd entho ma Oi-
.

- gno acabado podiam ir sendo transferidos para as gue es-
z;vam por acgbar ou por comegar, resolvende parcialmente o

o
probloma da escansez o mao—~de-obXia

Desdo o inicio do 1859, ja se falave na neces-—
gidode de se abrir um% lin%a tcmpcrﬁ¢iu p?lu mﬂrgcm‘dn ri-
peirgo dos Macacos ate o pe da Serra,. A clfcunstancla ) da
ge tur du esperar alguna anca pela conclusao da 28 scgno e
a impaci&ncia em servir a lavoura2 de serra acima, levaram-
o dircetoriu u gugerir ag¢ govarno oe vantagens da oabertura
deste romal gue, wma VeI transposte & gordilheirn, seria i
nutilizudo, wproveitando-sc os triihos, "0 resultado sora
regcberem o8 trens & grande pfcdugao de serra scima, Ao
o pelom, medu adisnto duas legung o um quarto, s&bstituiﬁ
qoc por sote milhas de eatrada do . ferre nove de transito or
dipfrle por ume eulradu de torro, quu}noa,m;g;ﬂ Qv chuva, a
folte do ompodramonto torna intrnnﬁitavalu" A 1inha pro-
posta pbrovonoave berrono plono, nac oxiglndo - viadutos nem
ponted, nem altes aterros ou profundos.cortes; sendo por

14
1gao mosmo (u bLaixo custo sun exocugfo. Alem dissa, como g

la deveris se dustacar da linha permanente onde esta come-
goavn Bua gecensao, acompanhande na exiensao de cinco mi -

1hgs o ribeirac dos Macacos e a egtrada do Presidente, ate
alem do Quilombe, ac pe da serra, presunic-se gquc slo se -
rin capoz e oabroair um groando trﬁfcgo, pols "o trﬁnﬂito da
: "
ostrada do Presidenta absorvend? ¢ da Pollecin, e grande
prete doodo Comoreio, #o pnesara intogralmento para n rnfs
2 af i ¢ el ~ '
da scrra, c scra al maior do gque cm Belem. A Estagho
do Mugueon hurde, provivorismontoe, o ponto torminal qn 14
ﬁﬂggﬂu
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Vs argumentes da diretoria nio foran suficien
temente Tortes para conveoncer o governo o @autorizar o cn-—
MTD,ﬂmmMPMILfMCMHMJWMEﬂMG,ElemG quis
se arriscar @ cmpreender nonhuma cperaqao fora daquele 1i
mite. BEram, porcm, tais as vantagons do projeto, gue  os
Prnprictﬁriﬂﬂ da fuzcnﬂw dos liocaces s¢ propuscrain a reo-
1iga—lo quase todo ¢ he suas expensas, prescindinde da pa -
rantia Mo governo, A Companhia cmprestaria os trilhos até
a aberturn 0o prinuira estagan em ecimn da seira, que te -
ria para gcunuuﬂguﬂ wa edificio de madeira importado dos
Lotndoa Unidos. Cono prﬂmin Q umortizagﬁu ¢ pou capital
jnvestido, os contratadorcs da linha pravisﬁriﬂ recebs -

v ; 221
riam metade da renda ali realizada.

0 movimento de passageliros c, cspecialmento .
de mereadyrias neste ramal veio a dar razin asprcvisﬁesdn
airetorin. Somente do dia 12 de agosto de 18061, gquando Bi
{ro aeulo o trﬂfe;u de passageiroo até o dia 3L de dezem
bro Nagquele mesmo ano, transitaram 32,300 pessoas, renden
Qe G310 rCin, On Frotoeo, inawguratos no din 7 Co ge-
gombro, roncderan no mesmo periodo 4029693506, 0 scu Exitg
foi bl gue, segnado Carles Alberto Moraing, "oz Sra, Diig
+tos © Jose Maria, por alcunha José Maria Galeso, que cons
ren f e Yo ounba o el do Doldm o Micuacon, nunen  p-
creditaram que s¢ conseguissc atravessar o serra, ¢ cons-

i . # |
Lov=ne  (ute 0 0l Jiatig Pl‘]:ll‘ii'l., no er*n't;ur:Ln o gou MLluceto
’ i 5 e
no Caju, nandava fozer preees para que isso noo sc roeali-

£y
I R

r A ! e
ST AL vodo cnlle vmbuareado om pui ebiguo, du 2v g e

- F 4
moatre (o 1001 utu o mesmo scmestre de 10664, podia-se ava
1i0ry pue dnpol M“‘u i no conjunto o tI'-J.iLl”u dnn Poedro [Egﬁ
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Maior do que a forga das velas ¢ das preees

dos: construtores do ramal de Macucos, foi a vontad de
C.D.Otoni cm g2 lgar a serrd. Desde Fc 166G, quec sc¢ pre -

vig que, JFQE n ﬂgtagno de Macacos, 50 ﬂcvla abrir ou -
tra na catrada do Ilodeio, ¢ con esta nome acima de Joa -

quim Co Alto, & 15 mllhas de Delem e sobre o tronco prin
eipal, Tul ora a 1mpﬂrtunclu deste trecho da linha que,
reconhecclda & a possibilidede de sua.entrega ao trafggg an
tos do prazo ecatabelecido, ou seja, em maio de 1dG3, re-
solvoeu 4 dirctoria acglerar sua construgau ¢ abreviar o
acu tempo de exceugao, Novo ajuste foi feito com scu

1

empreiteiros que se comprometeram a entrega-lo até o dia

anbro de 1862, sob pena de 15 contos dc réis de
10 du novemby ¥
) Y
~da mes de demora, ou o mesmo valor como preo-—
malta por ca ’

mio para cada mes de antecipaguo, visto que parcein ser

r
p3551vel,,sﬂ ] h
ano. Bota parte da linha inceluia onzo tunecis, dog

' r ”
mumdo 08 calculos, conclui~lo ate ncados da-—
gucle
quais doig grande ¢ nove de monores proporqoos, que toma
p MLy Lempo do gquu Boe provin non oun Lxunugao. Em  sou
149 relatério, a 15 de julho de 1362, a diretorin mani -
{iserLenvit “_wnmmuull volbirg o t-mnl:t'irm-nLn il ln"u.z.{_: T lhlI‘!.J-
1
contornoar © punel grande, tomava as pPDV1nEn21aH nece Bsa

ring pura comogur as obras de wna llﬂhA tcmpurqua por

sobru elc, Gﬁpcrundn”ﬂﬂ que, atc o infcio de 1064, as lo
comotivad ja pudessem. circular entre o Rio de Janeiro e
no o Qo arafba 224 .

Findo o ano de 1862, a linha até Rodeic nag
Forit et . PTadvor no Clennno conelulon om mdo la
63, ©aso nno sobreviessem outros imprevistos, fAs aprecen-
aten munifeutodun polo dirotorin doode julho de 1061 §
quando ameagara "impor scveramentc as multas cstipula -
duo, dado por ventura o cuso de nelog incorrerom oo om e
Prgtciroa", sc transformou num sentimento doe profunda de
3gygﬂu ¢ indiymacio faece o acusugﬁu que oo .lhe fazia e
estar realizando “promessas 1rrcallzav01"“, e na firmg
intungﬁo N0 fuzt-lon pagar ooomultn de 1D contoo por eadn
moa de atrasoy salvo uprescntﬂgﬁo de alegogocs Justifien
tivii convineenbou, Somente om julhs de 163, Toi o 14 :
nha até Noedeio entregue ao pﬁhliﬂu, com AozZe de seus tre

L4 L :
ze tuncis terminados, sende o Imperador ¢ oun J‘:m{li-L o
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) . e . .
primeiros a percorre~l. e trem., A satisfagao o o alivio
sontidos pula diregio da Tedre II com poder dispor desta

L] o . - -
parte da 22 scgao, nao isentaram os scus empreiteiros da
« 9 mesen do demorn, ou sejn, o vsamento o
il b porr O g8 dg , ,
120 contos cc IrclS.

Cadi nova Lﬂtugqﬂ aberta ac iransito signifi
ur aumento ﬂﬂ-r&cc1td da Companhiz, gue via scu tra

cava
dilatato pelo, acréseime de viajantes o mercadoriag

fego
gque el acorriam, Muas cada Lutdgdﬂ inawgurada mais pa-
ra o interior implicava no deerescimo do cmbarque o mer

cadoriaby especialmente do cafc, nas cﬂtugmcs quo lhe

precedinm, (que terminavam por rceclber apenas a  produgac

1ocal ou de algwnas regiocs viginhas, a clas ligudas por

i) ,
cotradas de GerTi. Era o caso do estagao de Deleom, por
excmplo, que cmbarcou a quanticade de 1.366.710 arrobas
de café em 1061, decaindo para 30.522 arrobas no ano sc—

- E, 3
pguinte, cstabilizando—-se neste nivel nos anos posterio —

reo. BEsta aqueda bruscﬂ no movimento da cstn ;ag terminal
L 14 segiu se deveu 4 abertura da nova terminal, toempo-
L

riipia, a de Macacos que, em, 1862, cmbarcou 1.086,304 ars
pobug (¢ catd, & somente 864549 em 155“, quando a esta -
gqu de Rodeio 1a lhe fazin cnnearrunoﬁw, mas sobretudo a
v Daryiy, nao margen do lhrﬁlh_, que passou a rLcuer 0
rfrusﬂﬂ da produgao do Vﬂ&ﬁ-v No scu Wltimo relatério, a
ﬂl:ufHILH comentiava quo "oota linha, destinada a, fing
tempor&rjcs, parcce tocar o termo da sun missaop?, 2206

O wovinonbe aroncenba ow th* wuoonto dan eow
tlgﬂ ca refletin apenas o Puluigdﬂ do trﬁio 70 no Tedro 11,

o o cont avmenbo y e modddn meomn o Dow Vi
i

g{} lJ'EI.I
mi mﬂtﬂgnu nao refletia apenas a concorroneia gue lhe fa

giam ag ustﬂQﬂEB seguintes, era sinal também de. queo as
cotradan tradicionais de terra, ou partes delas, com elg

1 o0 interior. A queda do embarque de mﬂrcﬂdgrlqarul

comunicadas, ji nio eram mais cavazes do fcrnecnrulhulner
cadorias MG mesmis proporgocq que antes. Bstavam morren
do sufocudas puelo Pedro IT, que as estransulava Nl medi-
du em que wg cortava ou delnos muito ac aproximaye,

6- As lutas internns

- -~ ¥ £ B -
O 72 relatorio da dirctorin dn Betradn T
L sl |.U
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Ferro de D,Pedro II, datado de 3 de fevereire de 1859,vi
nha assinado por seu presidente, Cristiano Deneilito Oto-
ni, pelo viece—~presidente Jeronimo José Teixeira Jr., pc-
1o aeerctario Jofo Datista da Fonseca, ¢ pelos diretorcs
Tuiz Peixolo de Lacerda Werneck, Dr. Roberto Jorge Had -
doek Loho ¢ Alexandre Joaquim de Siqueira, As assinatu -
ros destes tres altimos estavam acompanhadas de wn " ecom
pentrigova™. Algo estava sc passando. No relatério se -
;uinte, o de musero 8 de 28 de julho, daquclas assinatu—
raa so permancciam 2 do presidente c a do nccrutﬁrin, o
om sua introduggo dizia: “Dus ocorrenciag ﬁltimas, relo-
tivas & udmiﬂistraqﬁc da companhia, estois sobejamente n
Tormidos pelo relotorio da vossa comissiio espeeial cleoi-
ta a 3 Q¢ fevereiro; pelo que, quanto aos fatos passa -
a iresoria sc limita a fozer distribuir-vos o ata

dos, = i
s da sessao extraordinaria que celebrastes em 2

impre
do corrcntoc moeS.

"Dove contudo a dirctoria dar-nos conta ag
uso quo fre dao fuculdades, que lhe outorgastes, para a
reforma do regimento inferno e regulamento do servigo,"

No U¢ rulutorio, de 30 de janciro de 1860 y
vinha a relagio dos dez noves regimentos, referentes As
diversas caturorian de funciondrios do trﬁfcﬁu, além de
ge referir no novo regimento interno adetado em julhe de

1650, Nelo aprreein wm novidndos o relatorio do delosa

Ty

do da dirctoria, contendo a estatistica ¢ as ocupr@n
e hoer n”miﬂi“h"”ﬁﬁ” do Lrﬁfumu, ¥”Hinuﬂu por ColleVko -
ni o aprescentado o mesma diretoria, Comugiova uﬂsim;
mirn, Dirvtorots Cobondo=me o honea de ocr o primeiro U
xocutor do princ{pio administrative, novissimamente {inso
ey om notoo roginonto interno, veorre-me o dovor, “;
torminar o semestre de minha gﬂrﬁnciu, fle darwvosa conta
do mows nbou o dog ocorrencian principaio da 14 Begho da
cotrada do forro no porfodo que expirn,” Bstava inau*ur;
Ho o pisbame do Mdolopude o dirotorin” por wn nxmmﬁhuqr
pm}undc"um.‘_I‘unuwmu polos seguintes, em substituic 1‘1
ate entdo vigente Y"diretor do megV227 gao do

A vanboyrom Hlﬁﬁuﬂu tlo novo mstuﬂu arn g i
su poder criar uma tradigao administrativa, 0 dirotop que

peupanse o curgo de "delegado da diretoria? Podg:g ilgui
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rir Curantc sud gestao uma experiencla espcclflcw, habi

1itondo-o melhor para o consceussio de suas tarcfas admi
nistrativag, guc dlflcllmcnte seria aleancada no ropime

de "dirctor do mese A pratlca demonstrou ser praxc 0
mogmo (irvtor ocupar um ou mais anos aquele cargo, Assim

- -,
por cxcmplo, Dominyros  Jose de Campos Forto foi Ydelego-

n Je¢ 1% de jonciro a 31 de dezembro de 1860, voltando
mesmo cargo no primeiro semestre de 1863, Joa

do

a ocupar o

quim Mordqued Batigta do Leno Toi "dolegade” de 12 de ja-

noira de 1061 a 31 de dezembro de 1862, ¢ depois de 160

de julbo du 1663 atd o extingiio du Compunhiu cm julho

da 1865 ®
Ag dar oua aprovuguo 4o novo regimento inter

no da Companiia, cstava o governo apoiando a posigio, vi

toriosn, Adc ¢.D.0toni que, para impor csta nova regula -

mentagdo, tivera gue lutar contra os demais membros  da

A comissao cspeeial, orguanizada para exume  dao

dircgdle
o discutir sc permanceia ou noo o "lire -

adminis E‘.I‘m;:.hu:

LU1..M1IM"’, o neatou o propouta do preg 1duntu, de  s8g

-cronte com podercs amplos ¢ responsavel frente
prutor jrdo O 1urmuJ,LL do "delepgudo da diroto -

gemcutres Na pr;tlca, no entanto, Prcvaln N
clu 1 de C.D. vtoni, pois do julho de 1459 ﬂfb ]u
lhe e Litth g gopunbe wluyg pur wi vsomeulre, ¢ ou Jdolo men
cionadod AQiretores ocuparal nquele ﬂurnu, ¢ un deles ﬂu:

q1P:LIu ite I8 duranlu ek LuuunJ, aomarehn Ao -

criar wm f;

.?1 i I'U{';:.H’
al’ por um
n Tormd

il
mAlﬂ eficiente, deu razao 2o presidente,

ministrig 0 ’
U, e boni ¢ so aceitara o plU"ldunclq cfetiva

du CRpPrEni guando © ministério, presidido pelo marques de

uglinda ©

promisso o
anl de 185U, ele sg¢ VLU S?Vﬂlviﬂﬂ "por incidentes curig-

¥ g
g oo dutng,’ I'ratovit-oo wkro Ad a4 ~
intrid ¢ tlentro da dircgdg,

Gouzi Franco, agsgumiu, cm maio A 1857, o com -

4 .
cemprestimo em Londros. Deste entdo até o fi

pOfly

de umai luta pelo poder entre o presidente c os demais ﬂl

rotores, com ¢
vinha nosinado por quatro noves diretores, 4
JAiretores, to.

xcogiao de um, O 09 rmlutﬂrln, de 280 de ju

1ho 1854,

don oles eleitod a contente do prosidonte, C.B.Otoni gaf
. ! - - Y

o vitorioso. AZOTD e¢lo tinha plenos podervs ¢ n dircen
. LLreeng

pm Suas m05S e
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T7- A chegoda ao Vale do Faraiba

Uma vez estabelecida o conexo com o cstagao
dg lodeio, o trcm podia chepar 513 margens o P:Lr:.l:‘[ha.. E,
para nio so perder tempo, a diretoria decidiu fazer uso
da linha prnviséria, por cima do tunel grandc, antes mes
mo que cla cstivesse om condigoes plenas para o transito,
0o trabalhos da serunda parte da 28 segdo, no trecho o -
16ém de lodeio, estavam adiantados ¢ temia-sc que o retar
damento do linha provimériu pulesac vir o prujuﬂicﬁnlng_
0 leito da cstrada além da serra jﬁ estava bem adiantadq,
pormitindo o assentamento dos trilhos, que njo tinham co
mo chegars "A dirctoria cstuda csia questio ¢ procura cn

toender—-se com 03 cmprﬂmurlas para oun prLJulzg de scus
Lrabulhos Luﬁbglgrfﬂude 34 o transporte dos materiois

por enguanto cm velculos tlraﬂou por animeis, e logo por
locomobivitie li da mais notdria wvanta goem ogque termdnadas om
10865 as obras do grande tuncl, encontrem os primeiros
trons guoe o pereoorroren muitas 15;*1.1*13 de trilhos ’llém

da Serra ¢ na margem do Paralba, para s¢ ligarem perma -
neld
L

i & - '
temia tambem que, com a demora da linha prnvlsorlu c o

nentemento 2 linha atualmente utilizada,® d irecgao
’ & -

avanco (it permanente, no tuncl grande mais precisamente,

pquelne viesse o funcionar tao pouco tompo, gue nao pode-

pin bedlvos indanizar o Companhin do capitnl nola invouti

o=

A P8 Hugﬁn, an porea om dinnto, congtituln -
gy (o 1 uuiiamquuﬂ ¢ meio gque iam da safidn lo thanoel
crande, Nit freguesin doa Mendes, catendendo~ge pelo vale
do rio Piral até sus confluéneia com o Parafba. Neste pon
L0, U nie Maio noo Mendes, a cotrado oe bifurcarin om ai
rggaﬂ a Sao Faulo ¢ Minas. Esta mudanga no tragado, por
ruzﬁcﬂ tUGHlEuU que implicavam om menor cugsto de constru
¢ao o de custeio, tinha profundes implicagoes Dcnnamicn;
¢ mpoeciaise A diretoria tinho, om princfpiu, intereane on
que a estrada  toecasse Vo opulenta vila de Vossourag?
pn veritienndo gque o Linha cotudoda mun neo profurio

. : i po
L“" onggenheiros do Companhia, paspaondo pelo Morro (o l.'n.L-:

' A
v, Vasgouras o Massambara nio convinha Por ser muite
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cidentada, com pontos maito clevados ¢ obras muito pesa -

dug que oneravam tanto o cenatrugao como o aeu custeioy

mundou cxplorar outra linha que, de Mendes, passava nasg

imudlwguus da wvila de Vassouras atc & poan do Desernyano,

mas gue nho tocava aguela vila. A fumilia - Teixeira Leoi-

to pressionouy temerosa de ver scus interesscs comercials

% & = ) 2
vineculodos aquela vila, pre judicados. A cstrada nao chega
A 0 ciduade, @ cstagao de Vassouras ficava sobre o Pare{-

230

i
ba ¢ distante de seu centro comecrcial.

A deseidn da Serra foi contratada, a 9 de marge

de 1061, com Micolau Neto Carnciro Leao e Jacob Humbirad ,

que deviam apenas preparar o leito da estrada ¢ concluf -

10 tros anod. 0 prlmclra dosz cmpreiteiros cra irmio de

prquesd (e Parana ¢ importante fazendeire. Suas terras,na
n :

-
cxtensuo

{e truecho
(que tiomard, Com outros cinco norte-americones, a em -

de alpuna qullﬂmutro 1, oram atravessadas por es-

Jdo linhae © sogundeo deleo, era o mesmo engonhei

Fals)
PrthJﬂd adu ﬂLqﬂu da serra ¢ gue, por sua cspeecialidade em

abertura il tunclg, terminara ficando sozinho com a res -
PuanUlliHJﬂU do tunel cronde, cujo conlrato fora renova-~
Jo thuhglgcgnﬂﬂ—uﬂ pregos mais clevades, considerando-sc
UL th;gurhinﬁlluJ diticuldades. Bavn escolha era justi
picada da seiuinte manciras "o dirctoria pretendeun colhar
virn by ol A t:1t|u1f11ilgrunh trkra t#J{jMJI‘L:!IIL 10 1; il j“JI'l{-L’L{I(;
wn cstrangeire, cuja vinda a este pafs noa ¢ de utilidade
G BepuTangan o raranting que ofercee um brasileiro com
fortuna o bun conoiderado, como o Sr, Carnclro Luﬁu_ﬂgal

contava CJlOtoni, em suz autobiografia, o meamo fato e

i s s
mapcira neis satily ”&u&niu abrings concorrsncia parsa o

J

5 = W g e A T . "
1% 1/2 Yre, 5 %hrs 26 tunel ontavs em reinoge “ 4

. ol
s ."";'I-‘J}lr';

¢ gento esta a chave de todo a cmpresa, considerava cu e
mui ti impurtﬂnciu fixar no pufn o Humbird, interoosanioe-o
em outraempreltadn ". Mas sabendo da amizade ontre Seu
engonhoiro om chefe e Humbird, temouw quo os dein entras -
sem em acordo para aumentar oo preogunt, Como medida de caute
Ly plin T” Dredonguim Toixoir Loibo poren guo onbrii
na concorrencia, pnm gue pulesse barganhar com 08 ou _
troo doio intercssadon, condgcpuindoe procorn hﬂixnm,23?

A deseida para 0 rio Paraiba se caractorizoavn
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L4
pelo nuwnero Je pontes projetadas sobre o8 rios Sant®h
na e

. r 4 Pl
Pirail. No entanto, ai tamb S
7 em foram i
os tuncis, om mimero

de tres, que mald pre judicaram o andamento log tral
- ML -

lhos. Esperav
ﬁfﬁr&ﬂﬂhﬂaﬂ

PO o )
visoria em Jonquim do
f 5 o
clulda e parccla que iria durar ainda algum e
um fom

a—gc contudo que esse atraso nio viesse
‘ a
4 linha como um todo, pois a linha pro
Alto, por cima do fimel grande,nfo
?

gstav con
PO Enguanto
A cptiveoac pron
coro ustaggns e

jsso, esperava-ge que todo o lgito da est
- SLI'E
to para receber os trilhos, As demai &
. g0
pontes, iam sendo entregues em em_

Lrase
preitadoes por contratos dc pregos eﬂpnn{ficoa Em jan
¥ r 5 = : (ol I
nheiro em chefe ja podia comunicar gue

ro de 1854’ o enge
oo dog trilhos podia comogur b
o [ 10 lm o Untuu
2 in, 233

o nooonbiu
trunsportades pela via provisoria
-]

puduUHGm gel
A 30 dec julho de 1864r a diretoria comunicava
5 a

v . " Foo
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8- A crisc financeira
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cngaﬂ nn Barra, atravessava o rio Pirai scguindo a mar -

gem direitu do paraiba ate o ponte do Desengono, onde o

atravennivity pagoando perto da cotrada de meomo nome, in

do  cortur i Lubrnﬂu de Valenga perto de wenda do Desenga

vultunﬂu N ribanceira do rln, neompanhava o margemeg

u IuZLnda do Paratso. Neste ponto, a- llIﬂLluru
0 qualbu e, sngulndc a margem direita, ﬂtraVES

sl Ao GUMGTCan finda acompanhando a margem

Nno e
guerda o e
gavik O i
pavie o ouhr
dlfﬁlta do Parafba, depois de passar perto do Ribeirao do

~travessave para a outra margem passando por

sgcrctﬂflﬂr
Pmruihﬂ do Sul, Barao de Intre-Riog ( atual

Doa Vista,

pron o) oo
da em 1805 psta secno da estrada foi aprovada no -~ dia

do julho do 1061, depois do nlgunn Lmh1r1905,237
A escolha da blfurcagau na Darra do Plrdlr c .

e r e
arbrndn Undaoe e Induotrie, regine aleango

24

nho om Menden, hovia suscitado rccl&maguca da. familia

3 L
Poixeira foite, do grande prestigio cconomigo, social e

ll{?] {ilc‘.” lL-EI,'IJH I:‘I.I.|I (101’ Hﬂiﬁrliﬂlu ﬂ”- PL[II"{] I]-.. Su_.l vlnﬂulr.l-
gho com oatrada de ferro que ligasse a Corte o Minas e
qflo Paulo et mito untim, anterior mesmo o crlﬂ;au da

Companhiie Sempre defenders a sua cXecuglo c, na Camara

Qo lll||'”-l'”1”“ Huyno Fobic by aroe oo 1.r”.|ﬁ.l_w.::.|. fUI‘IHHlinm

(4
do o nLVLl Pulltlcnr geus intercsses econnmlcns. Dentro

il compantiif meomo, o dre Cactano IMurquim de Almeida, hg

men nibil ¢ leborioso, que sempre atuara a favor de C.0,

Otoni, 0TG TCpres sentante desta familia, Pese tudo isso
0 QPgao feita pola diretoria da D.ledro II foi exatamen~
te a combatida pelos Teixeira Leite., 08 interesses da

compJnhld ainda que UHtTEitﬂﬂeﬂtEllgaﬁua 209 fﬂzgndplrﬂﬂ
do café, © por 180 mesmo, nao podiam contrarviar o pro -
prio movimento da estrutura empresarial capitaliota om
{nvor (o umi familin ¢ em detrimento da cluasc Uﬂﬂrwvl-

tony nnruvirt, como um todos Na escolhn de trago PFUﬂum::
nou o principio da ceonomio o dog interesses de glddd“lﬂ

g byl o pranon pola vila doe Vaodouras o oa iy
-'-Hunu
L ¥



127

L3 r -
gobre a margem do rio Paraiba e distante do scu centro,
v 13 . 1 r
1he caugou uma congorrencia ruinosa, peis para alli  se
L
dirigiam dirctamente as,carrogas de cafc ¢ as pessoas ,
il 5
asfixiando Scu COmMCrelO.

.~ Incidente mais grave foi o ocorridocntre a Compa
nhia dn Pedro II ¢ 08 grupos de interesscs ligados a
Ganpanhla da Estrada Unifo ¢ Indistria. Quande a linha
chepgnooe % Darra do Plrul, 0B planon definitivos da 32
bcgag ate a passagem do Parafbuna Jﬂ deverian estar a8
provadod, para gc dar continuidade ininterrupta aos tra
palhos da linha. Foi af que intervieram aqueles grupos
pounidos om torno da Unido e Indletra, ou seja, o  seu

presidento Mariano Procopio Ferrcira Iage, o presidente
dn Imperiul Companhia de Havegagan %.vupor ¢ Estrada de
Fcrrﬂ de Petropﬁllsp o barao de Mava, cuja estrada, na
rﬂ3; an Serra de Petropnlla, reccbia anuelu Eiﬂﬂﬂg as
mercadorias $razidas até all pﬂli Uniao ¢ Industria, cs
pnriw1m“HfU L Ldrhp (ua - oram Untu? conduzidas ao. porto
da Estrclo © dai o Gnrte, pela baia de Guanabara, O ban

iro Antonio Jooa Alves Souto, que havia financiado

uci : _
3artc daquela catrada macadamizoda com cerea de 2 mil

contos dec réis, dos quais cra credor; ¢ a dirctoria da
potruda de Forro du Uuntuguln que, &8¢ dizi1, geria pro-
judicadae Suas apreensoes nao eram destituidas de ragig,
Quundu a Pedro IT chegou o Tres Rlon, abrindo uma coto-
&un am frento n Unino o InduaLrlu, eetn oo tornou n par
Ll Aol um romel oo, who gquoe fuliuw com o avange do co
minho de forro; o o do Maua doixou de reccber as MOY' Gl
dorins de scerra acima, que desde Tres Rios passavam po-
ynn i odro IT, chegando por ¢lon dirotomonto a Corte. C,
D.Utoni vencera mais uma vez, O Estado Imperial sc iﬂeE
{ificavn com soun intoresses na medida cm que a Pedro IT
atendia melhor nos interesses da classe dos Tazendeiros
gseravietus, do café do Vele do Pmra{ha, como um todon
A ecetrada de ferro ia prosscguir, apesar dagueles que p
julpgnram grondioso demaio parn noogos TUCUTBGE.E3U

]||1 iT'L,-:ID i QBRus Vl‘tﬂl l"'L'-], Llll”-u.:ﬂ"' ljrul]lﬁmf-l"] 1.?1
vhim 0 wlobare oo hormonin intormo dnotourdn ne Compn



128

nhia desde fins do ano de 1858, Primeiro foi o caso rela
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Pernambuco, Duarquo de Macecdo, que, de passajzem pelo Rio
foi comigsionado pelo governo para realizar uma inspecao
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o crescimento do trafego Ca estrada cde ferro

nfo consesula, entretanto, compensar OS mastos com o

construgio Ca linha, sua nanutcngan e custeio, 4 1} se.
¢io ern um vordadeiro estlgmﬂ. Além dec haver consumido
wno crande o capital da Companhia em sus

conbinuava a abgorvé.Jo cm grantca ro.

ey con Lrugio,
com Sua manutengio. A gsegldo Ca Serrsa, DOr suas

ecustara cerca e 10 m
cs © 28 cesanropriagbes. Isto explicava o
nho €4 diretoria cm chegar o mais rvi-oide
onde esperava poder comegar o fer

naric muito

-~
POTgoes
aificuldnde,

P
tar as estago

sorque ¢o emae
a0 peraiba,
ores. No entanto, & estatistica do rela

il contos, scin con .

‘JJEs:LvEl

lucros nomgnnsa“

'
yanhia insinuava, (e ha muito, a erise 1 o

o0 fdn Gomg
Hwor qué passaria @
4 ciante, quando passou a ser Coficitiriaf

't-DI‘:L
ﬂmﬂﬂlrﬂ i
Jdo de 1864 o

partir cde 1863, mas sobrotu
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A 26 de novembro de 1862, C.B.Otoni escrevia
uma carta, dirigida ao ministro da Agricultura, Comércio
@ Obras pablicas, Jofo Lins Vieira Cansangio de Sinimbu,
prestando contas da gituacao financeira da Companhia @
realizando uma consulta ao ministro sobre os meios de su
perar a quest@o. Comegava declarando que estava prestes
a esgotar-se o capital realizado da Companhia, e que era
impossivel, naquele momento, realizar uma nova emisso

de acdes ou novas cntradas das ja omitidas, Fface aos "gran—
des embaragos em Nossa pragca cujos apuros sao causa de de -
pregqﬁo de todos os titulos".Propunha como alternativa o leg
vantamento de capitais em Londres, mas ndo na mesma  Forma
de 1858, quando aquele 1/3 do capital decretado de 383 mia con
tos veio sob a forma de obrigagbes da Companhia. Como nig
seria razoavel elevar a mais de 1/3 do fundo social a quota
obtida por empréstimo, "a conclusfo Forgosa era a de que os
rundos deviam vir da Inglaterra,mas que a Companhia os deve
roeceher emit Lado ngﬁer:c atualmente o nnico meio de conse -
qui-1l0 & Fazer-se o BEstado acionista". A subscricdc de a_
B pelo Fitado, no valor do tergo por emitir do funde €0—
cial, parecia a diretoria o melhor dos meios de tudo conci.
1 ii-.|-.I.l'miunU.L.L:.H.L!I.uni.ilu;-: 0 umpr‘éﬂtimo de lﬂﬂﬂ,depgis de
amortizado em Favor da Companhia,se somaria ao valor das a-
ces, e Jue 0 governo ja era senhor de 35,483 das 60.000 g-
¢Boea emitidas.Asaim, para completar o Ffundo social da Compa
nhia,0 governo subscreveria 66.666 agbes de 200 réis,num t;
tal fe 13.333:200 000, que somadas as 35.483 daria ao gmvé;
no o controle sobre 102.149 ac¢Bes,ou seja, 80% do total, E;
segundo lugar, C.B.0toni, propunha vwma reforma dos estatutos

da Companhia a fim de dar maior participacfio ao governo nas

L . M )

assembleias des acionistas e maior ingerencia na adminis ¢p

gﬁu da emprosa,0 artigo 45 dos ”Stﬂtutﬂﬂlimitmua_a o0 vOtog
omaximo que poderia representar wum acionilsta por si oy

EF
mo  procurador de outro. 43

Em resposta a este oficio,o governo re

CO -

alizou umg

toean  ba o Concelho e Bat ado. Do SUAT qeaanGe

A ' i

) e . ) I -
mydusy do Inpfrio e da Pazenda, resultaram duas pi

A e ) -'II“"I:
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iy UL defendida pelos conscluneiros Hanuel Felisardo

de Sousn e Mello o peln viaconde de Jequitinhonha, o ou .
i, puelo contgelheiros Sousa J'rauce © Snpucui, A primed
ya, ¢ o que mals lesagradou (.B,0toni, propunha o encam.
Puyﬁﬂ del empreus pelo Bstado, Dascava..sc com doln 1rﬂumqﬂ
tos: o Batado Jdevia tomar conta da empresa porgue J lhe
.LILEMLlﬂ oo guitoe totnlidade do capital emitido, wu seja,
7.096:600 000 pelns 35.483 agoes, mais og 12,666:0666 000
o umplLSblmU e Londres, }ﬂrEadunﬂu wn total (p
19_?63;266 000 contra 4.903:400 000 dos demais acionis .,
tna, 0O outre argumento era que as estracdas dJde ferro de ..

viam ser construidas pelos cofres do Bstado e cusgeadas

- ooy §
qolb o intervengdo do fgoverno, ¢ que o unico fim pe sun
entregs o companhias, era facilitar o levimiame:lto de ca
B como este I'im nho podia ser preenchico nelo

pihuiu
I, ela devia ser absorvida pelo Dstado,

ﬁ,rﬂpllﬂﬂ . de C.D.0toni a este parecoer nao

podro 1

4e¢ fez por pgpercr, EBm carta de 30 de maio de 1863, ele
eontra. armusentavn, Primeire, dizin, era inexnla n nproo
cingho sobre 0 enprestime de Londres, que tem side doa
e L Apee L, deixarn de ner proprieda?e de Potndo o Lo :.
o, B poTte o capital gque ¢abia ao Tesouro cra de
AL 6870450 000, doo quadn 7.096:600° 000 pelas 35,483  a..
gﬁuﬂ ¢ T.490:45% 000 pela guotn correspondente ao umpr&g
Limn, contra 10,079:2117000 das 24,517 agoen de particw .
lares miio Q quola proporcional do cmﬂrusleU. Em gepun..
do Tugar, uie ova rigor que nn estradan de forro fonnom
cunntruidﬂu pelo Bstudo, pois em guasc tudos oo puiaﬂ“
ornm nbreguon nocompnnhion, cujo fim nflo ern oxclusiva. .
mente o de levantar capitais, mas por screm mais aptos
on intervnncs privaden, que a gentie da fortuna pidblica,

parg levar adiantao tais empreendimentos eon maicr ccong..

min., T que on eatadistas, que haviam decretado os T4 dosg

38 mil contos em agoes, sabiam muito bem que com  menor
.l y

gacrificio podiam levantar em Londres igual quantin ¢ g

epatrada serla propriecdade do Estade, No entanto, ao hg
viam propeindido depsa vantagem, fol purque querdma 1.
girt an bupayg o coplrito de uggocingiio, capuz do ponl |

sar os melhoramentos materinis que o pals neconsitnvn
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n o,
pensamento cgte que se chocava com as nidcias de restri..
que nestes ultimos anos pareciam tender, para o ani e

¢ao
o inicintive individual®, Finalmente,

quil amento dec todon
c.B.0toni retrucava gue 08 embaracos da empresa e a de -
%o dc seus titulos nio procediam de falhas da di..

precilag ¥
II, cuja gootao havia obitido a aprova .

ratorin da Pedro
poderes do Eatodo, e se congratulara com o -

n pelos conselheiros Sapucaiﬁe Souza Fran -
24

¢ho dos
cao quatentad
o coineidia com o 80U pensarento.

A1ém destas duas propostas, ou seja, e
gtradn no governo ou reorganizagfo da Companhia, uma
alternativa surgiu da comissfio de contas, nomea

co, qu

da e

terceira
oln asscmbléin dos acionistas, e liderada por Cacta..

i: gurquim le AMmeida, que aventou, em fevereiro do
1863, o idein do 0o tromaforir o omproesa a ume, companhia
egtrangeira, como meio de se importar capitais. 0 estude
financeira da Pedro IT prosscguia rapidemente

an questio
i e E
interrompido pela dissolugao temporaria da Ca

quﬂndﬂ fol

mara, vondo-4d a diretoria forgada o opelar para algumag

chamada

VorIil . Moz,
aeus titulos, pediu ao governo gque concedesse, hqueles a
—

cionintan que nnaim o preforissom, o pportunidade do

o do fundos, para o que pediu autorizagio do GO
tentnndo evitar uma baixa mais ruinosa de

r

tpocar 0o Ag0es por apélices mo par, o gque elevou o mumg
ro Ao 0gno punﬂuidnﬂ pelo Batado, g 31 do dezembro fle
L] [
1063, o 3Y.119, rostando somente 20,801 ngtos em  miog
A Farticu]ureﬁ. Ne inieio de 1865, egste movimentg e
PR e AN - "'-‘-." 3} 1w e w0 g v v ] 2
L.I.".'—lj.-.l--l- gi -'_.-4.;.{- IR W e | [-l'l HLLLC-"E {la Ldluyﬂmlg rlﬂrrﬂ- {J ﬂ]ﬂ t-":'i.{LEJ" t-"'_-.f‘
" LA 4 il
nara cote Ultimo proprietario de 45,631 das 60 mil agdes,
r ‘-f E
ou seja, 764 do total, Aos poucos, na pratica, a situa -
glo Ao omprona 8¢ oncaminhava no, sentido do propostn  de

gouzu e Mello e de anuitinhonha.zaT

0 fato do Estado ser acionista com quatro
quinton o ol oo cantribuin, tanto quanto a encapson
de enpitnio, agravada pela crige de 10 de notombro de

1864, pnrn convencer o pablico do quo o Bstradn do Ferpg
de De.Padro IT podia se conmiderar dissolvido. Ioto tomma

vo dmpousivel gualguer tentative do diretorin de omd ir

novas agben, Assim, esgotado seu capital, ela pediu  ag
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COVOTIG 1V gmﬂr&:timn Ge 2.l coantos ara Sor coaticwi
2ute he obres jA indeiadas. 0 goverms nde deferiu o e,
wresting o reselven eontrator con o Geosiihia sun Tig
‘ - £ ] M £ -
gelugis o 2 entresa Jn estrada de ferre oo Jontinile “H
Eabruilo, que nentinuarin as suns exoaenans, O ecubrato
foi npeinade a 26 de julhe e 1065, Por ale, era troas
Cforice oo ¥otadn o restmite das ngbes n Nstrata e Por
ro. e Deitelre IL, gue ficava dissolviia e extiata, jns .
g0 e o governo todos os seus direites o cleveres,d
1 oV o2h ‘1 1 pid 1
wptrn 1L e suns obras, armascens, ecifieios, mnaguians
2 s g . L ’
{erinig, hens moveis e imoveis, dividas ativas, eu su ..
ma, tade o oque fornava o ative ¢a Comprnhiln, mszavy o
s L = 1 P (G
ser, sl A lninn reaerve, propriedaneg o f'*:E‘LE‘L.(;, uue
oy & il 7 & . = £
en eonoeguéaein fleova tamben responeivel pelo gou g
.. 200
LV
Haguela “ata, n gitungno o Companhin cro o
seruinte: vessula 22 locometivas, 13 inglesas e © nor ..
Lo sunerieiiung, 19 vuuﬂLna do panongolren o correiy, 229
vagoes (& nercaiorias e diversos, 0s trilhes n 32 go ..
P 1,—'. lovLose eluyauio 0 doagenyrooe, cuje wonte entnvn
J 4
F - .
recebenle 4 sunercgtrutura metaliecn ¢ a estag2o e Tnse
Ce oaeabicaento, e 137 quilometron e cotrodn om trafe

ineluin’e ¢ ramal de Macagos, quo fol earampnde no

Sl g

Ly CE L S M Y A -.-‘1_']_'1."!.1..‘} i, & ""I”.a-"f_.;;'l iy I'.lh".”ﬁ'l”f'lfi P
g Cigb oo Ry Gl 1y auhrusay, “a 1ink: hevis M T T e
deWpnr it i GRS won B Db S B r:i.f,"-:-r', B 7 1 | fo8

Lt Paulo taabn estava completamente estu'aic, tines
K SRR S 'IJ‘I perin wnuwarado no flanl o e, v ' G v
wonbro, (. 0.0%omi nermaneceu até o Cin 5 daruele mes o
o codto Clrokor dnboring, quance Fol neen’o iretor o
fotivo. lMas Jemitin -se, uma semana Cepois, no i 13, sor
yne e Lo oo omx L1 L (o Juwito com elo Lorn nomoen ',
tn otibele Takin lembrar as palnvras inieiais do 501 Tl
Llac Sloewrno eono pronllontoe dn Companhing oft o W
vez, Grg. ncloaislan, que tenhe n satisfagio de “ipg L
Vall oo kel aveer i canolras Lboloral o ovalnon TRV T
perogeenle,  leabi endeira em que gy eu e s;mutn_i;:"f”-
Erleove oab bt a ':.'!HJIl,F-L"l.'FI_I.“’ W e oy b

i . -ILUT‘ i NF e JWRANG W Nl o ]'j_.‘\'[_.'“lj_‘_r‘;;j_,.];‘:]'._'lj“’ GOTE Y
phi ol AL
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pelo MHstado, lmpresa capitalista Jdo wn Lgtado escravista,
- ’ - L} -
Potadoe escravigta empresario capitaliata.
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capfruro III
UM CAPITALISHO DEPENDENTE

I .. Capitalismo, uma inversgo escravista

A . A ascensfo do grupo cafeeiro
— M —— e T e

pesde o inicio do século XIX, a expansfio capi..
wlouu vinha reforgando o intogragoo do Braasil &
de influéncia, ao seu mercado, A Inglaterra,fi
naneiundo nosuas importugoes, exportava sous produtos :
nod prendia cada vez mais fortemente a ela por lagos eco
nomicos. Era 0 nova politica expansionista inaugurada pe..
o capitalismo liberal., 0 Estado brasileiro, organizado a
partir de 1822, estava diante de uma economin permanente..
mgnte deficitlria ¢ procurou romper com o desequilibrio
oreinl, vouponafiivol por continuos ompréstimes realiza..
para pagar ampreatimas anteriores, acwmlando juros

galista 1
sua esfera

1

cull
dos
g norvig
tutivag Loran vas, Ponsow..se mesmo, em alguna circulos po -
1{tleon, nn dhendn do 10, na posoibilidude do encontrar a

on e alvin, At6 mondos dnquele abeulo essas ten

solucio parcial para eate problemz, no desenvolvimento de

A ”pnuuqﬁu nancionnl diversificada voltada para o merca-

do interno. Neote sentido, Toram adotadas algumas medidas
afn n fim do ontimilar na atividades privadas nacio

e

R4
naia. Enguanto lsso, vinha se dewsenvolvendo rapidamentoe
am novo produto de exportagao, ao qual os meios politicos
pareciam nfic dar a devida importancia ou ndo perceber geu
ronl pnjol do manoing, de rodontoy du tradicional econg -
min primaric.exportadora: o café,

Produzido  primeiro junto ao litoral, mas de.

. ; £ . .
pois bagicomente no interior da provincia fluminensge, eg.

praiando-se om sefuida pelas provincias vizinhas, SHo Pau
1o € Minas, acompanhando sempre o T'io Para1h4, o caln 4
cou soparado de agu finico porto de exportacho, o Rio dp
Juneiro, por wasi imenon puralha eoborin por denoo flopoep,.
tn tropical, a Serra do Mar, Tara que sua exportagho

e

elevagse nio bastava apenas sumentaor san produgno Er
0, a
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preciso, tombém, que seus pregos nido ultrapassassem deter
minados limites, segundo os diferentes tipos de grzo o;
qualidade, Isto trazia um inconveniente, porgue os cen .
tros mais noves de produgio tendiam a ser os mais distan.
tes do litoral, ¢ se viam sobrecarregados por fretes ele..
vados, face a precariedade das vias e dos meips de trans..
porte, quc terminavam por encarecer o produto., Desta for..
ma, as distincias aliadas aos inadequados meios de condu.
gdo eram wn limite a prﬁpria expanséio do cafeeiro, Este
problema se agravava com o fato de ser a nossa agricul tu..
o foita om bases predatérims, que arruinavam muito cedo
o solo, exigindo uma constante migragdo dos cafezais em
busen de torras virgens, localizadas cada vez mais longe
dn ecentro exportador,

paralelamente ao desenvolvimento do café como
principal produto de exportagdo e sustentaculo da econo ..
mia nacional, vinha ccorrendo um processo semolhante a nf
val pulihiuu: o crescimento de um novoe grupo de interes :
sca, de wa nova forga social, em torne do monarca, ali ..
mop tardo sew potdor nbooluto, centrulizando o poder politi.
co. Verificava..se, assim, concomitantemente, uma concen_:
Lrug o goonomicn em Lorno do cafﬁ, e wna centralizagho po
1{tica em torne da monarquia, identificada agora com g;
prupos ouelolo guo hav Lo ooeendldo com o eafdé. Eooa Lo
lianca politico.economica se fortalecia na mesma propor ..
:;Tiu IR LLLARRY e’ uo Impupha como prineipnl o Incontogy ..
vel produto de exportacio. Com ele ascendeu socialmente o
{asendeliu do l::ILl".j, penhor do operavoey, guo paulotinamon.,
te fol usurpando o poder ¢a antiga e jﬁ falida aristocra.
ela aguecareira nordeatina, Com ele se Lornou puuuivul_ 0
reorganizaciio da monarquia absoluta, em crise desde o pe.
riodo regoneinl, A unnuuntfngﬁo do potder puliticg 0 ocond
mico na Corte era, ao mesmo tempo, reflexo do fartalgﬂi':
mento mﬂnnrqulcn ¢ instrumento de sua consgolidagde, Af es
tava o unico porto de exportaglo de café, Ela se turnara
n rovidonein deo vonhoreo de cafo,

0 café tornou possivel a realizacdo efetivy do
o buactlo broogileiroe. Ratobilidade neanﬂmmn, social o pali..

tica iam de maos dadas, Nossos estadistas compreenderam
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ias0. Sabiam também que deviam tudo ao cafe. Trataram pois
de lhe oferccer as melhores condicoes, nio pouparam esfor..
cos, renderam-lhe homenagem: ele era o alimento da socieda
de ¢ do Estudo escravistas, 0s senhores (e cafe haviam per
dide wna primeira batalha com a lei Fuzébio de Queiros,Es.
tn lerrotn lhon porviu do ligdo: oru inﬂldpﬂnﬂnvcl tomnr o
poder e impor Seus interesses ao restante da nacao. A par.
tir de 1853, no modidao tomadas pelo governo brasileiro in
dicavam que eles estavam alecangando aguele objetivo, As no
vas leis exprimiam a sempre maior participagao do ZTupo
cafeciro no esfera das decisoes pﬂlltlﬂdu. Era a reacdo
dlas senhores de Cufﬂ, era a reagdo escravista, Eram eles
que, na verdade, representavam o conjunto da classe escra-
voeraba, nn medidn em que dentro dela, eram eles o grupo
mais importante, aquele que vinha no bojo de toda a trans..
formagho ccondmica: o grupo progressista, Em maio de 1835,
sayfo Lobato, representante dos interessea escravistas flu
minenses, om @ew discurso na CAmara dos Deputados, expres
gava multo ben cate nova ordem de colsas:

wiim mendon deste sdeulo, Sr. Prnslﬂcnte, 65

mou- -4
ail devia sor um pniﬂ verdadeiramente civilizade no senti.

' ﬂunvicguu e que era chegada o EpDCu em que o Dra

do om que o definem os ocononistas, Hoje a condigio, o di..

viga de um pais civilizado € o ter as vias férreas, a loco
moglo 1 VILpur.

wImtre todas se recomendava muito especialmente
por pun e Lreung bine Lo nﬁtﬁvulu, i localidade o que po ro
ferc o lei de 26 de junho determinando a conatrugao de uma
egtrada de ferro que, partindo da Corte, suba a Serra qo
Mar, se dirijs & margem do Paraiba e por al passe acs ter..
ritérion de S.paulo ¢ Minas, Nosta localidade ha wn congi..
deravel nicleo de populacao, hé produgio em maior escala
que no presento ofercce o pals; & o ponto de transitoe por
onde vem todos e tudo o que do interior converge para n cap
pital do ]mpﬁriu, epnte grande centre comercial e adminig j
trativo junto A imensa baia de Niterﬁi que parece talhada
pela noturesad para ser o srande ﬂmpévin do cnmérciﬂ da Ama
rica do Sul "'2‘“} =

A conntrucho da ecatrada de farre de D, ]num 1T
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surgia come o principal instrumento de sustenta
¢fo do crescimento da produgdo cafeeira e de manutenggg
dos interesses economicos, a ela vinculados, e estabeleci.
dos ni Corte, mas sobretudo como instrumento de concentra..
sfio do poder politico nao mides dos senhoros cscravistas

{luminenses,

L .. Un Estado paternalisto

1 .. A Estrada de Ferro de D.Pedro II, wma enrpresa

nacional

Meura claro, em 1855, que o governo brasileiro
nSo quis tomar a si a tarefa de empresario, dirigindo, or.
gunizuﬂﬂﬂ ¢ conuslruindo dircetamente a estrada de ferro de
D.pedro II. O capital seria arranjado por empréstimo, Pre.
forira, no entanto, mmtrega.la o iniciativa privoda, no
intuito de gstimilar o ”espiritm de associagio, que na Eu
ropit ora o reuponsfvel pelo grande desenvolvimento das nae
Ges g quﬂ'agpnravaﬂaciuma ves impuilsionado om nossa socie

G
vioopoe noodir on menmo:s fruton, Bm 1853, Iuiz Podrei...

R
- + € .
ra do Couto TerraZ, entao presidente da provincia do Rio

Tnnoire, reforindo-no n ootrnda do forro de Mﬂuﬁ, comen

(12

tava: “Dete fato sora de inecalculdvel vantagem para o
pais, nfio tanto por Taeilitoar as cnmunica;ﬁum cntre a Cor..
_— Pubréﬂ”ll“’ mag prineipalmente, como wa ensaio, o pri
meiro dento OnoTrn  no Impﬁrin, que aervird de oxemplo vi :
v, pura emprovng semolhuntos, cuju realivagio em maior og
enla nbriri ume nova o brilhante era para o Drasil, "2 ple

manteve ecsba mesma atitude enguanto ministro dos Negdcios
do TImpério, dc 1855 a 1857, Durante sua gestfo foi assina.
do o contrato pPrice, Lol organizada o Companhia da Pedroll
o foi decretado o empréstimo a se realizar em Londres, o
mais ovud tado atd agquela data,

A questlo sobre quem deveria conduzir a empre ..
Hil, G0 0 governo ou oy interegses privados, nao He ol oe..
va tanto ao nivel da capacidade ou nao do Batado C3CIAVIg..
ta de levar adisnte um tal cmpreendimento, mus de quem og.
taria mais apto para coloca-lo em prﬁhinn, Fra pensamente

A r - ) . — :
grornl , nuo opoein, Lambo no Drasll como o Thar P, nn Prinen
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por exemplo, gue O Bstado devia ser o proprietario de suas
principais linhas de comunicagfo interma, tao grandes Cun
ram 08 interesses ccondmicos, sociais e politicos a elas
ligados. Por 1590, da mesma forma gque o controle permanen..
te de uma grande artéria, por interesses privados, podia
afetar ¢ prejudicar o exercicio da soberania do proprio Es
egpecialmente nho caso do DBrasil, onde, devido a cs :
pital e a pratica impossibilidade de se cons ..
ada concorrente, havia uma tendéncia ac mo

tado,
casgez de ca
{ruir outra estr
nﬂpalig de fato do transporte pela Pedro II; a subordina ..
gﬁg dela aos inturcs?as do Estado poderia, pelas mesmas ra
sGes dilatar o exercicio de sua soberania, a extensdo de
oder. Este seria, pois, um motivo preponderante para

seu p
preon. fosse estatal. Mas o governo preferiu que

quu o oem
{fopge priviada.

pelns suns atitudes, o nosso governo, desde o
infelo decadn do B0, parecin demonylrar quo o Butado
brasileiro nio pe encontrava em condigdes de se langar num

- L] - L] ¥
Lard compromnisue. A albividndos Terrovioriog, mulito comple-.

r g
rindo calcules precisos € exatos para o seu  bom-

xags @ Exi
£
qo gondunava com o eaplrito do funciona

f”“uiuunmuntu, (EHY

1ismo publico da tpoca. Somente dentro do quadro de rela ..

vmmqhimmMMMsvmﬂMHLﬂmm onilo o anoolariado culavn
d ) H L . r

submetide to capilal, e que se poderia, por estimulos ou
,-Lj|.|-:erarlf?ll1r, motdne o Lorgn do Leribitlhe nowelionnl n onto no.

o eslilo do atividades, para o qual. ainda nio estava Pre..
(rar onthro lado, nio havin um corpe do engonhoireg

v

prividitg
do governu, que o capacitasse a executar a construgio da

Linhi, O roearoo o engzonho Leon onbrangoiron orn inuvihﬁqn1l
cun fiscalizagfo necessiria, mas praticamente  impomsivel
do osor ofetbviusonbo roalleadn, dedn o nuuonein de pehnonl
t&enico no pais habilitado para opinar sobro o andamento
da obra e sua exccugio, O contrato Price fol um exemplo des
ta falta de habilitagao do, governo e da falha dos Eontru.f
top engajndos por Logagoes,
llavin, tambem, a glternativa de entregar a em .

prega ao capital entrangeiro, As primeiras tentativas nfg

tiveram exito., Em seguida, deliberadamente, o governo aban
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donou esta idéia ae perceber as vantagens de se conciliar
uma direcho nacional com o eliciamento de capitais estran..
geiros. Foi quando celebrou o contrato de L?ndreg e o trasg
h companhia por ele criada, Na mesma epoca, No entan
companhing de cstradas, de ferro eram organizu ..
dag, 1o pain, com diregBo inglesa, Parccia haver, ao mesno
fempo, Wi predilegiio o um cuidado %odo efpuciul COM 2 Pl
dro II, ¢ uma certa desconfianga em relagao ao capitalista
cglrongeiro, © ingles, no caso. A diretoria da estrada de
ferro do café cra toda ela composta exclusivamente de
por, sous catatutoo ficava definida a par-

foriu
to, outras

bragileiroa. E

ticipagho do Estado.

(=

As relacdes da Companhia com o Istado

B

A Companhia da Estrada de Ferro de D,Pedro T

: . duntamente com seun cabtatuton, de un nto do pover

nageara, J | - r
no brasileiro. B, wunles mesmo que viesso o luz o osbrodn

= v ,
jncumbida de construir e administrar, ja  estava

que Tora,

ndeiindi. U conbrbe Price, fod veu peendo originl, i1
] T # . e = ,
ovidente, por sua propria gestagiao, que nao 8€ tratava de
umllmmymu;umnhmur,{ﬂu orn Tilhe do unifo don  senlnren

Lol

do café com o Bstado, Isto nao lhe tirava o cariter de om.
prat prdvindia, o Lhe davo wn contetdo todo capecial, A
1iberalidade do governo ao lhe outorgar wm privilégio ex -
cluolvo por D0 anot, além dw propriedado perone dn enpre ..
g8 5 a4 se explicava pela crenga de gue sud direcfio nfo lhe
pncapurin ao controle, Era eclo quem, livremente,  nomenva
ou demitin seu presidente e o vice-presidente e, sobretudo,
ern olo  quom Lhe pgarantla luceron ale T4 do capltnd invep.
pide nn conulrugho o durante 30 anou, enquanto ela nito fog
go eapng de gozinhng, ultraposonr aguelod e Butave of, .-
yatamente, o centro nervoso do conjuntp das relagoes esta.
telecidno entre n Companhin ¢ o Estado. DHem cnte UUﬁimulg,
gom sun garantia, sem a protegdo declarada do geverno, nfo
gorin punsiynl atrair o capital nacionnl nem muito menog g
estrangeire, Na prago do Rio de Janeiro, 1os meios comer ..
cinis, ninguem arriscaria investir seu dinheiro em titulog

i . ; )
de uma empresa que 50 viria a dar lucros o longo prazo, ge
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anteo dioou K0 {rncnasasse, Por outre lado, 0 emprostimo

realizado cm 1558 foil foito em nome da Pedro II, nas obri-

gagbos cra @ Sua firma que vinha estampada, mas sob a garan
total do Estado brasileiro, seu fiador incondicional, —
, rolacoes ontro n Companhin ¢ o Estado nilo
nais importantes, Elas sc estabeleciam

tia
Mo

qo reduziam o €829,
a diferontos niveiu o, nogundo ao, ojtungdon, repartindo .. se
ag csferas de decisfio, Segundo C,B,O%oni, a construgiio da
egtrada erd um problomn pgsencinlmente téenice, de exclusie
va compoténcia da diregio, Ela era regponsavel pela contrae
cous engenheiros, sud organizagio financeira, cs -
clebracio dos contratos de empreitada, A escg
n da competéncia do Estade, como PEpresgﬁ:
de interesses econdbmicos € 80w

tagno de
o
epituragao € €

1ha do tragadoe er

'
5 4rmbém polliticos.
ntos extremos, o8 pontos obrigatdrios, om con
1ngho © produgiio que deviam ser servidos; poden

tante

cials, MO Assim, o governo esiabclecera

quui:a o8 pu
opL

troa de P
ol coineidéneia de interoused entre u Compmnhin e

do havel’,

5 matados r forma era preciso gue ela conciliasse

e qualque
o L1 HT QAL o govurng ued peud, do maneira gue puccaose (o
se ver prejudicada TPor isso, nas operagocs

tendG=108 gen
do  Lragado propriomento dito, igto 5, nlinhamonmto
L

Loendetiy
r " 0
pontes, tuneis e demals obras de arte, era a

nivglumentn,
ppue Ji g diin mee ko runplios fueuldndon, So gou og

olhiose abandonar, por questdo de economia de
portton obrigndoo, ou dedxar

e
d L et

tudo 1cons
U”“”!.nu;ﬁn o e bodo, nlepm don
gervir diretamente um ceniro
i declono tinho quo aor nprovidy polo governo ,

e de Vagsouris, que nio  era

de de populagan ou de produgag
LNNHFUULMH
Fol o guc acontecen com a cidad

ofLednlmento ponlo obrlgndo, mo qua tudo indicava, pelo
£ . -l g A . = s ;

prestiglo © contribuicac dos TelXelra Leite, deveria ser
e divg ulagovn da pedre II, mao ogabou niw sondo, Preva .

e i e 252
os interesses da Companhia.

U vo antabolecido o tragndo, inicinvn.noe f1
A obra mais economica, & de maior dura.

laeceram

fage de construgfo.
ok A i J !.r 1 s
¢fio, 1 linhn milo eurtn, n do monoros declivon © mitioroes

| - . . nl B L
raiop de curvatura, ag edificngoes malis Proprias para econo

mizar n forgn de tragoo o atenuur a despead fla CﬁnnngH¢ﬁu
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do leito da superestrutura e do material rodante, en suma ,
tudo o quo contribuin para conmciliar a economia da constru..
¢io com a do custeio eram, segundo o mesmo Otoni, exigén -
cing idénticas tanto da parte do capital como do governo,ha

A & % a
vendo aindn af una tendencia a homogeneidade de zeus inte .

repses, 0 melo de ac
purtir da 28 seqio, colofando gob o controle da Companhia
ng despesan dn direcfo téemica, ou seja, on engenheires gue
construgho cram scus, © og empreiteires se limito-
pel do simples cxceutores, Ira esta, talvez, dizia

parantir n qualidade dn linha foi, a

regiom o
van au pa
ele, "a T
nhins sairam triunfantes da hesitagao entre n cnnstfugﬁg pe
; s . s Ph =
1o Estado, ou pela industria particular.® 3
£ . £
conatruida a estrada, inaugurado ¢ trafego, as
n Companhia e o governo se tornaram mais com

- . . - i
nzfio prineipal por que eonm todos o= polses a3 compa

relagoes, entre
Plicmaaﬁ_ Bra difiecil coneiliar os interesscs deln com o dg

piblico, pols
gﬁg dos fretes, Ern o Estado quem organiznva as tarifas

o numente de seus lucres sc choecava com o rew

du ]

G 1 pritlen o ol tunglio e Invertia, J4 que ele oo Laseoe.
yo nos dados fornecidos pela empresa, egtabelecendo openng
on limiten, enbondo n ela de fato organizar suans tabelas de
fretes. Nao faltava quem gritassc: "abaixai a tarifa: para
quo Vot Horve urnnruntln (e juros, sonflo para beneficinr o
Lavourit € 0 coméreio? As ecstradas de ferro nilo $ao capecula

i
pOon morennl Ly man volaboloe lmonton e Lonnin®,

l'h'rl, 3
pripo dea fazondeiros gque expressava em parte suz frusta o
gftue O ek Plenve dividide onlro oous intoreoses prd L
prios, de gurantidor dos lucros da Companhia atc T#, queren
do no vor livrw donte fardo o main ropidamente pnmaivﬂl,_ :
s interesses da agricultura, que ele mesmo representava, A
ynpern bin de Jurouo 00 counarin quando lucratividade Jdun em.
presa ul trapassasse aqueles Tﬁ, e para que o renda da ecatra
dre eroncoone orn prociss que op freten numon tnasom, A nniﬂ;
enconlradn nelos Estados para harmonizar ambas o8 intereg o
noiry A aplyada o mmngﬂkmlhnﬂ,:Dduﬁnmmnﬁlhlﬂn trono.
porte pelua Pedro II, O awnente da carga CORPENSava o permi.

bin n redugio doo frotes,
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3. Aa rclugauﬂ da Pedre II com o cnfé

A eoscassez da maowde~obra eserava e o f
de todas as tentativas realizadas no sentido de i racasso
inovacgoes téonicas e trabalhadores agricolas liv;njrcduzir
contudo abrir mflo dn encravidao, coloearam us fquS, 1 sem
fluminenses diante do problema de como satisfaz;rczdzlrns
(i jnternneiontd o cumprir com goug compromissos I ‘EMaﬁp
rog. A ampliagio da produgio dependia de um mnior ;2dnce?“
monbo do agricultura quo, dentro du ercucimonto uunz?%c¥g
1he era peculiar, a6 podia se expandir W“qﬁrgpzlufi

e TG0

vo gue
- W " - L
on cultivavel e de nimero de cseravo

avos, Qs

;
do aumonto it Ax

3 £
razondeiros contraiam empréstimos empenhando suas
T 28 - safras

futurans, ¢ desta forma a cxpansto da_ producho se %
yital para Sug propria sobrevivéneia. Por outro lad ornnva
progaos crdiy vO#% malo elevados dos egeravos ol podin;’ 193
PAgos pelos gonhores mais ricos, das areas cafeeiras 3?r
produtivid porque maia recentea, ¢ cuja rentabilidade mais
gole conmpens - do
ontegin nns areas mais antigas e de mais B
qde, Pora ambas importava a redugio dos Gafixa
As regifes mais férteis eram, via de r; .

17 1 'H-‘r o
aya a inversae tao elevuada em escravos, 0 me
[ e

e
ma nan nc
pro dutivid

colm transportc.
g (e mais reconte ogupagio ¢ por i
| sse as que fi

icavom

In'l 0L i 0 = £ ] 1 lr_-

g,
mnig dists

drde, o cuulbo d
P
rodugio doa fretea, A estradn de ferro de D, P
. '

anciio noi
Ll..l".] J L e
viatn d

gt botaedn o bodow, relorguudo n volbrubura ouce
5 prﬂdugﬁu. ' BETYL .
w A dntima fcl“?ﬂ” cntre n optrada de forro o 2
 magutengho da produglio cscravista era manifesta e can; W
+o. Bm 1864, o Minigiro da Agriculiura, Domicianc Seten
Ribeiru, ©° roferia h situagio da agricultura cafeci Pﬂlte
o nfAe sendo desesperadora, mas muito precaria, o qizd o
colheitas tendiom 4 iminuir e que wm grande némero de as
avradoron ¢ mesmo de fazondeirop quo pasoaven PEe
abnatadig eotavi desaparecendo, falidos, Reconhecia qu por
culonizngiio era incapas de suprir om formn Uquivnlnnz e n
¢ iam escasgseando, e que as estradas de Eeri?

: 5

gocrnvon it
olorveor un brmmppor Lo ripldo o bavoto
3 y  Purmi bl

(uono L

*
s Lenn
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quo 0 fazondeiro digpensasse "o numerogo pessoal occupado
no manejo das tropas, e o pessoal inde mais numeroso,que se
onpregavam  cm egtragar o melhor de suas terras nas planta.
gncs destinndas b2l ullnentagnc das mesmas tropas", A estrada
de fTerro devin favorecer n nﬂpucinllzng10 dn "plantation” |
que nio deveria senfio se dedicar nquelas atividaden especi-
{icomento werteolag, doixando nw demais tarefas no eneargo
de terceiros.

pesa mudanga na concepglo da unidade produtiva
escravista, estava em conformidade gom as proprias transfor
mqggeﬂ do quadro ccondmica da época. Submetida o capital
jndustrial ingles, mas aferrando-se oo tr1ﬂ131uﬂhl processs
rodutive, cseravista, a "plantation” g6 podia oumentar seu
dente, som tronsformar seu nuGo de producfio propriamen
ge concentrasse toda a mio-—de..obra eserava na pro-
gviando-a das depais atividades de servigo ou mesmo

oo aocundaring. 0 resulindo dessn muperespecinli..

1L
axco
te dito,
dugno, de
do produg
fuguu it pl”ﬂuhlﬂ e bxpurbuguu, gobroetudo du de cniﬂ Toi

o nhanedono, pelon fnzendeiroa, da produqnc de géneros ali

IHU11L1L?£1H1, provoutado wmn cnrcatdin doy meosmoey o nfetindo lﬁi
e , . ) .

da a populagao da area por eles antes servida, NMais impor -

Loduvin, Lol o trunoferénein do setor de sorvigon pn

L bty
ro 08 setores privados urbancs, organizados em bases Capitg

Liu lihite
A "plantation® se acomodava ao mercado mndial

l”'qull”-vjl:lhlll tieni 1-1||I|.l|i’l1.|n tul[:l'.'l.‘u'l.lli.fl., e tudo boedo wiv novn

forma pela mudnrnizn;ﬁg daqueles sctores que a articulavim

com o mudo capitnlista: basienmente os setoros de  servige
s s ¥ o :

forrovidrio e bancario, Deste ponto de vista, o papel des -

b tblvbdiaden eapl bl lotan ero fwdamonbadmnento divorsoe

ngui do que num pais h dominante capitalista: na socicdade
cucruvigti to ompresng capitalistno atuanvai en fungiiv  dog
interesses dela, Era evidente, para a diregiio da Pedro IT ,
(uu e umprens ul) podin pobroviver ronlizand, o seu papel do
meio de transporte, e gque nio era a renda advinda das pag o
gnpreng que Tormnva o grosso do sua arrecadngio. Elp depen o
din guase que exclusivamente do transporte du cafd, pyle fo
to acentuavn a dependéncia da empresa capitalistn perg co;
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a produgio cscravista, Entre elas nio havia incompatibili
dade profunda, os problemas tarifirios nfio passavanm de p:
quenas contradictes secundarias, Na realidade, no Brasii:
nas duas primeiras décades dao segunda metade do séuulo
passado, fora nio a0 possivel a unifio entre os modos  do
produgfio cscravista e capitalista, como também a subordi.
nacio deste 2guele.

Paralelamconte oo desenvolvimente de atividades
capitalistas urbanas, o retragfo provocada nas demais pry
dugoes, que viam forgas produtivas sugadas pela "planta :
tion" eafeeira, resultava na decadénecia econdmica de am o
plos setores, que texminavam per abandonny as ntividades
e prﬁticﬂs escravistas, Em ccnsuquﬁncia disso, verifica ..
vi-po quu o oupoeinlizagiio dn "pluntuilion™ a langava nunm
movimento irTeversivel, no sentido de isola-la cada  vez
mnig no interior do uma formaglo cconomica ¢ soeinl, onde
sua dominacfo crescente contrastava com sua forga numéri.
ca, 0 controle do aparelho do Estado foi o meio encontra.
do por csta minorin social, mas de grande poder econsmi ..
co, parn sc impor, pela forga e por arranjos, sobre o con
junto, des diferentcs grupos de intercsses ¢ clasges B0

cinin.

TI - Uma burjuesia sui generis

No conjunto das atividades capitolistus desen.

volvidag nan daendan da 50 o 60 do .laﬁmﬂ n panando, om nos
an aoclelide, destacnvam-se hquulna ligadas ao sctor ﬂ:
porvigon, uole malo dirotaumonte ligmdo 1 ntividades e
gricolas oxportiveis e capaz de melhor satisfazer suag
noenanddadai, bontes dolo, ndgqulrlram particulor irnp:}rrtﬁEI

cin oa gervigua de erédito o de transportec, mas fambém o
do soguron o nlpuns servigos wrbanos, comd iluminagie a
gﬁﬁ, cnnnlizngho de rios, ete, Todas esasoy atividades e
1 punuiunku polan propria oxpaneno de noasn produgho  dg
expul bagliy (uo, nio g6 eriave novas neccosidudes, gue og..
gng ompreans vinham satisfazer, como também porque forne..
gin a rigquezn ncguumﬁrim para o desenvolvimento desoas
novas atividades, Por outro lado, era a confianca dada pe
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1n nossa cxportagio crescente, que fornava a garantia for
necida pelo Estado brasileiro, aos, empréstimos contraides
no estrangeiro, valida e aceitavel, Em suma, direta ou in
diretamente as atividades capitalistas brasileiras se dé:
qonvolviam, em maior ou menor cscala, o sombra e em fun ..
gio do crescimento da produgio escravista,

ilas segundo a empresa, sua organizagdo ¢ sua
produgio, egte dependéneia variava muito. Iavia wia ten -
adnein para gque 2 de servigo, gobretude ns Ge transporte
de carga ¢ as de financiamento da produgin agricola, fos..
ng maig intimamente ligadas o subordinadas cos inte -
ravistas, quando se tratava de cmpresgs orgornii-

aam

rogats eBC
zadas na Area de "plantations” e para sorvielas. Inversoe.

mente, mgquelnd empresasg ligades ao sclor Jecundnrlo, IO

dutive, btendiam o umpa maior independéncia em relagdo h

Prgduqﬂu
fora dc sou aleance, na medida em que o Estade, ao qual

v bodog subordinados, representava en Wtimn anAli..

cseravista, 0 que ndc significava que estivessenm

el
se ps intcresses cscravistas, particularmnente os fluminen

pgoile

Entre cstos diferentes cmyresas cslabelecinwse
amer sorie du rolaeoen oconomicns quoe as eatimulava, fnei..
11itandn & expangio das relacoes capitalistas., A Pedro TIT
aeeiurey kol popma by oo, ol Leinan parbiculaven pn
1 conserbo o reparagoes do sew material, bem como Puf;
eon boze e Linheg now Lrllhos o nag ponten por oxcenplo,
Pnzia encomendar ao estaleiro de Mzud de prensas e locomo
Lavng nidyaulicns, vagho especinl para tromsporte de péi:
vora, ele. Com os trilhos veio o telégrafo clétrico  que
oo neomprnhous Tibo pdgndficavn quo ne pluprinu ativida ..
des capitalistas, pele fato de sua existeéncia, provocavam
o marto do outran ntividados congenores ¢ desencndenvam n
expansito de roelocoes de, produgfio gue lhe exran propring, o
enno o Moun ol tipico. Porn adguirir wn certn autono ..
min, dentro (ns Llimitadas possibilidades oferecidas  peln
nociocdnde eseravista, ele compreendeu que a partir de wnn
inddotria pesada, o de fundigio, poderiu criar wmn adrie

de oulras n ela vineuludas de manelra que o erescimonte
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do umg servigse para o desenvolvimento dc outras e vice ..

versa, fAasim,
torial para o instalagto da iluminagio o gas do Rio de Ja

neiro, © Maua ganhava duplamente lucrando com a companhia
do iluminagfio ¢ com o ogtaleiro. Por outrc lado, atravea

de seu banco, financiava sua propria produgo, Tentava

desta forma, pela auto—~guficicneia, superar os limites
de sue sociedade, Sua consciénecia burguesz estava forte -
mente mnrcndm por cata atitude, o que explica, talvesz,por
A4 em sua ideologia de um pensamento naciona..
bende protegfo governamental em seus

o cstaleiro de Ponta d'Arecia fornecia o ma-

que &, ausenci

1iata, Quuac nioc rece
megilot, N8 chegaram muitas vezes a se ver projudicades

pela 1ntLrvunqnu do Estade, como no caso do 22 Danco do
paua se identificava com o pensamento econdmico

Brasil,
1iberaod nais auténtico, aquele do capital sem fronteiras

nem nacional
trans ferindo

prol do douenvoly
0 pensamento daguele sctor da burguesia brasi

v lneuwloda o empresnyg ootreltoamente lipgn .

idades, unindo-sc & capitalistas ingleses ou
F o .

seus negocios a estrangeiros. Lubava em

imonto capitanlistn no Broaoil,

Lol neun L,
govaerna, o qunl recobiam privilégios, Yy

dna 1o
Juudtu U Lnemew b, nlém do, garantivoe do Jures, deviu por
tude isso @mor ham distinto., Bsta burguesia sc identifica.

viy cog o IBubido abravés de uma atitude ceondmics naciona
1igtn. crigtiane Benedito Otoni foi um exemplo, Pﬁliticn:
?I lltrmm'l[ulu (8 }L mrum,wld?{u S S PLETSTAN R tle

mott Lo U”H,II"LI L
ter pgbgulﬂﬂ alguns eseravos, mas gue e augtificuva pelo
Lo trechrunonbo qao 1Thoa oru dlgponaado « dou o m&xlmu o
=i pela Pedro IT. Sabia que o capital ingles era indispen
gfivel to npoLou devonvolvimonto, mna abeminava o enpitqli:
ta inglos. Em outras palavras, era terminantemente cgntrq
rlo 1t punerugwu Aireta do enpital internncional n oreoni
zagAo de cmpresas, aqui, dirigidas por egtrangeiros, ltefe
pindo-no it Butruda do Forro Jdo Pornamineo, vmn-htﬁaun 0x
clugivamente ingleso, dizia: "Em minha opinifio ¢ este o
plor de todon oo molos de go orgonizar oo 1098as compa .
nhins de estradas dg ferro: seus resultodos devem natural

anh
mentbe por ruinosont, 22 mm outro cnmrntnr1w, Ao thro
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a egtrate paulista D,Pedro I, dizia:r "Estou persuadicy e
que o Tesouro né e pagar, © pagar grondes Somas; orgue
o eapeculador inzles, guando tem direite a cem contos,nfo
ge contentit col menus ¢e mil: tem gempre muito com  quen

356 T
ropartas,””  Fra convicgdo sua que somente wia Qirecfio

fsiloira
interesses nncionais e gue *uma direterin inglesa de con.
TMiin inglesn nio pode contratir e Cirigir convenienty

trada de ferro aquém do Atlﬁnticaﬂ_eﬁ? Para

. . = .
preleriit bonder oo veridadeiras necessidades dog

lar’.'Ll‘

pente wan GS
cle, onue o cgtradn era inglesa ¢ o aclonista ingles, 5

Satriotisme nio era estranho a essas combinagoes, I fazin
L . £ '
ag polavras de um artigo eritico publicado no Cor ..

SUnsG,
mercantil o Jdia 2 de janeiro de 18579, sobre & mesma

reio

patrmdin e
dores formam uml raga a parte, que tem por fim “to riake

e . 5 i . 4
nmllﬂ}f"- =R0 homeng que, sem medo de ser.sc 1.11,]1151;@, pode .

ge (lzZer,

pernwalmes, nas miwos de imygdesea: “0s contrnta

i~ . " ¥ rd -
sho (e consciencia elastica e pouco se impor ..
2 = . 250

4am com oS melos para chegar ac seu fim",

Geradas no interior da sociedacde escravista
ng atividades capitalistas foram, aqui, n ex.

hruuilﬂir"r
suboriinagao formnl do modo de produgiio eolo ..

Pt L
ljl‘ﬁuﬁﬂl} i t
ninl pocraviotn nacional a dominacao do eapital indus ..

P AT 4 y o 5 ‘
jal, Jmpodico, peln proprin reagto dog senhores eseru ..
ac se npoterar diretamente da produgfo, o capital

tlrdicdu oopoelalmento puan wo acloroos (o

L
vigtna,
pudug brdid ad
aorvicon, ali
e Ly oo 0

tag veses gue oe sujeltur h tuteln du Tata o, nque materia
JLimuvie ag preugoes do eapital inglog no erinefio de nmprﬁj
ng enpitaliotag n ele mabordinadas,

0 enpltuliomo internaclonnl oeguio o aou prg ..

ce alojande h espera da,oportunilade de as.

parpn ouelod oneenvloba, Admin nf, tovo mi

8]

cesso de HERNUlagﬁc pelo aumenbo dao uxyurhngﬁnn brasilei
rag @ pelo cropeimento de noosas impurtmqﬁﬂul ararn Pivd;
gificadas pela introdugo, em nossa pauta de consumo, d;
mutorinio forravifirion. A Inglatorra partlcularmente, oo
financiar, ainda que indiretamente através o Fstado bra.
gileiro nossas ferrovias, ganhava ecom o aumento da produ, .
¢fo e exportagio de nosso café, com o awmento de nogsng

importagoes tradicionnis, com o pagamonto Coo juros o ger
i
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vigos Ga dfvida contraida e com a exportagio, sempre re..
novada, de materiais ¢ maguinas ferroviarias em continue
desmaste, exizindo constante reposigido, Mas isto nfo bas
tavi, pari que o capital industrial ce realizasse plena.
mente era preciso que da circulagdo passasse & produgio,
eri preciso gue G180 (as veias de nossa economia e ge
alojasse cm seu coTagao.,

qurytidag de um impulso externo, mas como res..
posta do rwstado cscravista que lhes dispensava subven ..

o SO 1 1 ajudns, alem de estar prosen.
GO0, ruranbing de jures e oy ’ prosen

te no ato mesmo de sud eriagdo, a maioria das nossag enm.
apitalistys nio podia prescindir desses favores

-~ c
llrﬂ TG . X T '
. de sun protegfos 0 proprio sistema econdmico.social den
L . E oy L ]
tro do quil emersiam reforgava essa dependencia. Nao en..

e LA =
contrando as condigoes necessarias para sefjuirem se de .,

genvolvendo, condicoes gque lhe haviam sido fornecidas

oy uma determinada conjuntura de curte folege, no ini ..

1]
cio da década de 50, e alimentada artificialmente pelo
Eotado, 09 ntividades capitalistas brasileiras  tiveram

ae nn apolore endn vos main nn inieintiva governomental,
( ‘ .

i mlulnuildﬁlmiu do novsau atividades capitalis.
f£ng 00 ratodo coeravista se acentuou a partir do momento

r P
dolLagerndn o onda de negoedon o copeculagno, ey

PRI LR
do 0 nossa gceconomia um novo carater ¢ wn novo ritmo, prﬂ
”hp m,wqumubmm,ugmwnm;hmmﬂrum temendo N0

poder controlar ns forgas que cle proprio desencadeara ;
prelorl iulbiyr o indclativa privado o aprisionar, den ..
tro (e seus valores retragr&dcs a burpuesia nascente, Pau
1o binmnente, o aparelho pollt;ccnaurluicu fol assimilan .
Jo as atividades capitalistas, Este processo encontrou
gua formn mals perfeita na Bestrada de Terro de Do Pedro
11, onde mais estreitamente estavam ligadog a interesscs
to grupo cueravigta fluminense o do Estado, AL, o Batade
ge tranaformou em prgpriet&riu c] empTesﬁriu “eapitnlis ..
L, heomolormuudo proloetorlade o Durgmenio om Pancelowy .
lismo pﬁhliuo Ce uma monarqguia escravistn,

Moy fmon 50 e 60 do sbdeulo passado, oo nonho..
res escravigtas fluminenses, ameagados em sun préprin B

xiutﬁnuin, cumpreenderam que sun sobrevivenein depon lin



do controle que pudessem exercer aobre o Estada; Fazid..

mister tgmar o poder e substituirem-se ao antigo gru?n
escravista dominante, o agucareiro nordestino, Langang0
atividades capitalistas, forap capazes de refnru
gor sua cobrutura produtiva escravista, Aliaram-se & burj
guesia brasileira nascente, que eles mesmas inuentiﬁaramn
rtalecer no poder, Em pouco tempo, tornaram 43;

maos das

para se fo
genhores absolutos da nagdo.

A Companhia da Estrada de Ferro de D;Pﬂdrg 1T
cumprira com o objetivo propostc no ato de sua cria§50=rﬁ
gur o poder da clasgo dos gonhores do cscravos. Mas ao

Tor
& L] [ 3 i @
agfixiava a propria iniciativa empresarial

fortalect~la,
cupituliﬂﬁﬂ o roturdova o desenvolvimento do cupitolism
0

- Braﬂila.ﬂqui! o modo de produgdo capitalista  nasce
ra

dependentc.
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ail, Nio de Janoiro, sa.c,e., 1908, p.20..22,

——

.. STt de Ferro D.Pedro II - Contrato celelrade enire
5, Fx, 0 Sr, Comendador Francisco Ignicioc de Carva ...
1ho Moroira, enviado extraorﬂinéric‘u ministro ple..
nipoteneidrio de Sua Majestade o Sr., D.Pedro IT,Im.
perador (onstitucional o Defonsor Perpéius do Bra ..
gil, ete,, otc,, de umo parte; e da outra o  Dardo
pagnel liwkhscehild o bardo Mayoer Angschol de Roths ..
child, bangueires dp cidade de Londres, usando da
sirma woeiol Jde N.M.Rothochild E Sons, para o fim
oe dar oxcouglo ao ato da assembléia goral legisla.
tiva do Drowil, agonclonado pelo decreto imperial do
n, 912 datado de 26 de agesto de 1857, que autori ..

sou 6 coveriw imporial pora levantor um omprdestimo

oquivalonte a um terge do capital da compunhia da
ppbria o Ferre o . redre II, o Lhara provor oo
nagamento do juro do dito empréstime, e da sua  aw

0o

mortlzaglio; niiv oxeodondo o 7 por conto mo ano,

juros garantidos a dita terea parte do capital,In
ﬂulutérios Jln Estrada de Ferrg D.Pedro 1T, Rtlo do
pimenta de Mello & C., 1628. Vol., J. 62 Rg
apreoontodo om 31 do julho da 1858, e
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compenhia de Estrada de Forro D,Pedro IT represcnta
de pelo scu presidente, o conselheiro Chrigtisne De..
nedicto Ottoni, como em gegulda o Ceclara, In: Nelg
térios da Estrada do Ferre D,Pedro I, Riec ds Janei.
ro, Pimenta Jde Mello & €., 1928, Vol. I. 6¢ Hnlatﬁ .
rio apresentado em 31 de julheo de 1858, p.132.143.

. LSINADA e Ferrn D.Pedro IT .. Contrato do empreitaca po
ra connirugio das onZe ¢ meia milhas desde a saida
do inel gronde att a bifurcagho do estrada na con ..
fludneio von rios Piral o Paraibu. In: Relatorios da
Festrade {c I'erro D,Pedre IJ, hio de Jaueire, Yimenta
de Mello & €., 1928, Vol.I. 12¢ Relatério, apresenta
Jdo em 31 Jo julho de 1861, p,124 428,

.. BESTADA e Ferro D, Padro II .. Contrates de empreitada
celeobracdos para o congtrugfo da 30 seeido. In: Rclaté
rigg da Estrada de Perro D,Pedro, II, Nio de Joneiro,
pimenta Jde Mollo & ., 1928, Vol,II. 152 Helatéyio ’
apredentado em 30 de janeirc de 1863. p.604.0612,

RSTHADA (e Ferro D.Pedro II . Contrato celebrado pelo

Governe Imperial e pela Companhia da Estrada ‘e Fer.
ro D.Pedro II, sutorlzando o CGoverno a permmiar por
ﬂpnllcna ns agoos (a Companhie, 8 tormgndo o Estudo

ice pro yIlLLuriO da Estrada de TFerre,., In: nolatd ..
riga da RPatrada de Ferro D, Padre IT. Rtio deo Joneiro,
plponba o Mollo & G., Yol ,I1,. 200 Hﬂldtﬂriﬂ, ADIU .

gentalo em 2D ﬂe julho do 1865. p. 875.87T6,

.. srRAVA Jdo llerro D.Pcdrn IT .- Progpoctus and onalysis

of tho apual traffic of the D.Pedre M rallwuy bet

ween the ecity of lilo de Janeiro aml S,Paulc and Mi -
n the Empire of DBrasil, Rio do Juneiro ,

nog Gerals 1
T¥te Bpiscopal de Agostinhe de Preitas Guimarics &
i
ca, 1856,
dg ferro 2o

. PSPADA du Ferro B.Pudrn IT .. As estradns
nrasi) on 1079, &g astruﬂas Qe farrc noz, pruv1nﬂlqa

Jo ledey M.Gs © 3ol Rio de Janeiro, Ty¥p. Nnelonal ,

1860,
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ESPIADL e Forro D.Pedro IT .. Listas de dcionistos om 30
Jo jumho e 1850, kic o Janolru, Luommert,
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Membria histdrien da Estrago

ail. lile e Juneiro, a.e.0., 1908, .23 24,

Ghrlﬂtﬂljher e TANE . Parecer sobre ﬂ_lﬁcalizagﬂu ﬂﬂ- esta.
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' i w £
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e 511 573,

pimenta <
-L,I-eguntrmu Oin 30 o janeiro Ge 1063,

. Carta oo Bxu., Sr. Conselheiro

ano Jenedito OTEONT -
ginlotre o secretario de .

LYIBTITANS By o Bollopardo,
¢ negocios Jla agriculiurd,
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wouel Fornandes FIGUETRA - Meméria Histdrica do Estra
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4a do
01’ 1908'
Denjomim Franklin 4tAlbequorque LIMA - Stmula Diografi
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uérgiu puixeira do MACEDY - Botrada de Ferro D,ledro
T7. Wio v Janciro, J.Vilonouve, 1355,
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Christiane Dencdicte COTTONI ~ O Tufuro das cstradas do
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1933, ,
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o Divcluciano Ribeiro ITESSOA - Estude descriptive
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