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Anthony W. Marx

réncia aos trabalhadores brancos (Jonhstone,
1976), ¢ o governo do Partido Nacional, que
assumiu em 1948, continuaram praticando
essc tipo de protegio aos trabathadores afri-
cindcres, maioria do cleitorado. Temendo a
repeticio da Revolta Rand por parte dos
trabalhadores brancos que protcgiam seus
privilégios, o capital aquicsccu, aplacado por
lucros continuos (Wilson, 1972, p. 11;
Greenberg, 1980, p. 129 ¢ 151).

Nem os interesses do capital sul-africano
nem a racionalidade econdmica geral foram
tio determinantcs como os interesses da
mido-de-obra branca. O Estado sul-africano
reforgou a segregagdo quando ainda estava
sob dominio britinico formal ¢ a despeito de
pressdes posteriores do sctor de negécios em
favor da reforma. O Estado deu continuidade
ao apartheid apbs 1948, apesar do imenso
custo da regulamentagio ¢ das miiltiplas ine-
ficiéncias. As reivindicagbes dos trabalhado-
res brancos, que queriam cada vez mais pri-
vilégios, scmpre foram atendidas. No entan-
to, para sustentar o desenvolvimento, os in-
teresses da méo-de-obra branca tinham de
ser cquilibrados com as exigéncias do capi-
tal, da eficiéncia e da méo-de-obra negra.
Virias reformas foram implementadas, ape-
sar das objcges dos trabalhadores brancos.
Por exemplo, mais postos dc trabalho des-
tinados a ncgros, com remuncragio inferior,
¢ legalizagao de seus sindicatos de negros no
final da década de setenta (Yudelman, 1983).

A conclusdo que se impde ¢ que “a prin-
cipal fungdo da ideologia segregacionista cra
abrandar o antagonismo de classe ¢ €étnico
entre brancos, subordinando seus conflitos
internos a concepgo unificadora de raga”
(Cell, 1982, p. 234). O antagonismo de classe
de fato acentuou o conflito entre o capital
inglés e os trabalhadores africinderes. Mas o
Estado ndo cstava cxclusivamente a servigo
de um dos lados participantes dessc conflito,
no qual havia superposigao entre aspcctos de

classe e étnicos. Em vez disso, impds a do-
minagdo racial para unificar os brancos ¢
reduzir o conflito, adotando uma solugio dec
compromisso entre intcresses conflitantes.
Assim, aestabilidade foi incentivada, dando-
se continuidade ao desenvolvimento ccond-
mico e, por conseqiicncia, fontc de reccita
para o Estado.

Nos Estados Unidos, “a época de ouro do
racismo” preparou o terreno para a ¢xpansao
industrial (Wilson, 1973, p. 56). O capital sc
beneficiou com a segregagdo, empregando
mao-de-obra negra barata para aumentar
seus lucros e furar greves de trabalhadores
brancos. Contudo, apenas o lucro nao pode
explicar por que Jim Crow foi claborado
antes da grande arrancada da industrializa-
¢ao ¢ por que isso ocorreu no Sul, regido
menos industrializada (Fredrickson, 1981, p.
215-6). Ao que parecc, a segregagio atendeu
mais diretamente aos interesses da mao-de-
obra branca. No cntanto, muitos trabalha-
dores brancos do Sul cntenderam que scus
intercsscs podiam ser melhor contemplados
com a unidade de toda a classe trabalhadora,
como defendia o movimento populista (Ol-
zac, 1992, p. 110-1; Rocdiger, 1991). Essc
movimento foi derrotado pelo racismo dos
fazendciros brancos, assimilado pelos traba-
lhadores. Os brancos pobres, inclusive 0s
imigrantes do Norte do pais, estavam “dis-
postos a suportar a pobrcza para manter 0s
negros num nivel ainda mais baixo” (Myr-
dal, 1944, p. 457). Os intercsses dos traba-
thadores, definidos em sentido estrito, nao
eram coerentemente atendidos pela segrega-
Gdo, mas o status social relativo dos traba-
Ihadores brancos cra preservado.

A ordem racial norte-americana tranqii-
lizou os trabalhadores brancos ¢ os sulistas,
enquanto, a0 mesmo tempo, também atendia
aos intcresses gerais do capital do Norte, pois
mantinha a ordem. Afinal, “a desordem ¢ a
violéncia destrocm completamente os nego-
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Anthony W, Marx

diferentes solugdes, mas interesses divergen-
tes conscguiam se impor, de forma que as
politicas variaram em fungio de quem estava
no poder. Alguns nativos ainda melhorariam
suas condigdces, ¢ pessoas de cor desfrutaram
de um certo tratamento preferencial, em am-
bos os casos no contexto de uma politica de
tipo dividir para reinar. Essas excegdes, con-
tudo, cstavam sujeitas a discriminagdo, que
predominava. Ainda assim, muitos africin-
deres nio se acalmaram, como indicam a
continua atividade do nacionalismo africin-
der, a suspeita em relagdo ao liberalismo
inglés ¢ os esforgos em aumentar a domina-
¢do racial. Em 1936, os africinderes for-
garam a retirada dos cleitores africanos das
listas de eleitores da Cidade do Cabo, domi-
nada pelos inglescs. Apds 1948, impuscram
o apariheid ¢, a seguir, procuraram unificar
ainda mais os brancos contra o comunismo e
a “ameaga ncgra”. Contemplando todas cs-
sas variagdes, 0 acordo inicial foi sendo ela-
borado, definindo que “o processo de pacto
cntre os brancos [era feito] & custa dos negros
e pardos™ (Pakenham, 1979, p. 612). Assim,
a consolidagdo do Estado sul-africano en-
frentou o escolho do conflito étnico.

Dec maneira muito semeclhante, a con-
solidagio do Estado nos Estados Unidos en-
{rentou um conflito regional iminente entre
Nortec ¢ Sul. A populagio indigena norte-
americana quase foi varrida do mapa, mas os
escravos continuaram sendo numerosos ¢

scu destino, um pomo de discdrdia regional. |

Esse conflito foi inicialmente colocado com
artificios na Constituicdo. O futuro da es-
cravidio sulista foi deliberadamente deixado
em aberto, permitindo que o Sul insistisse
numa solugdo de compromisso (Jordan,
11968, p. 332; Kluger, 1980, p. 33). Os cs-

ravos nao foram libertados nem passaram a
er direito de voto. A representagio do Sul foi

cforgada com a inclusdo de cada escravo
adulto como trés quintos d¢ uma pessoa —

incentivo também politico para manter a
mao-dc-obra cscrava lucrativa (Drumond,
1961, p. 45). A tensio regional no que diz
respeito ao futuro e a extensio da escraviddo
persistia, embora contida por outra séric dc
COmMPromissos ¢ concessoes a interesses
sulistas. A Decisao Dred Scott, de 1857, por
exemplo, considerou que as garantias for-
mais do dircito a igualdade ¢ a cidadania
eram inaplicaveis aos negros (Foner, 1970,
p- 292-3).

O contlito regional em torno do futuro da
escravidio chegou ao auge em meados do
séeulo XIX. O Norte procurou fortalecer o
governo federal e usd-lo como apoio para sua
industrializagdo nascente, cxpandir as fer-
rovias ¢, 0 que € mais significativo, limitar a
cxpansdo da escravidao (Moore, Jr., 1966, p.
125 ¢ 136; Lewinson, 1932, p. 26). Os abo-
licionistas se uniram para fazer pressio a
favor de maior centralizagdo politica como
meio de forcar o fim da cscraviddo. O Sul
dcfendia a divisdo federalista do poder, que
preservara os direitos dos estados, inclusive
os relativos a escravidio e sua extensao
(Stampp, 1959, p. 63). Apés o fracasso das
acomodagdes institucionais, esse conflito
“s6 poderia ser resolvido na boca do canh3o”
(Stampp, 1959, p. 59), como predissera John
Quincy Adams. O “talento americano para o
compromisso ¢ a conciliagdo” foi cortado
pelo “banho de sangue” da Guerra de Seces-
s30, 0 mais violento conflito interno da his-
téria dos Estados Unidos (Moore, Jr., 1966,
p- 113). A vitéria do Norte abriu caminho
para a adogio de um poder federal mais
centralizado. De fato, a mobilizagdo da
Guerra de Secessio foi um ponto de mutagao
na consolidagio ¢ controle do Estado, bem
como no uso de seus recursos como poder
global emergente (Skowronek, 1982, p. 30;
Bensel, 1990, p. ix; Katznelson ¢ Zolberg,
1986, p. 212; Foner, 1988, p. 23). Nessc
processo, tanto o Norte como o Sul aumen-

21 » Estudos Afro-Asidticos 29 ® margo de 1996






Anthony W. Marx

As garantias constitucionais dc igualdade
ndo foram aplicadas, ao passo que, na Africa
do Sul, nfio cxistiam essas garantias ¢ o Es-
tado atuou com forga ¢ impunidade.

O fortalecimento da dominagdo racial na
Africa do Sul ¢ nos Estados Unidos seguiu
vias diferentes, mas com resultados notavel-
mente semelthantes. Um conflito de grande
porte intensificara a solidariedade interna
dos grupos dc africinderes ¢ ingleses, de
sulistas e nortistas. O conflito entre esses
fragmentos €tnicos ou regides foi gradual-
mente contido & custa dos negros, de acordo
conra lei dc ouro de Denoon, segundo a quat
“toda negociagio branca deve ser sclada por
um sacrificio africano” (Denoon, 1973, p.
158). A scgregagio racial foi aplicada ou
permitida nos “momentos de loucura”
(Zolberg, 1978), cataclismas extremos ¢
mudanga violenta, As distingdes raciais do
passado cstavam muito “disponiveis” para
reduzir o conflitg regional ou étnico quc
O fortalecimento da discriminagio legal foi
um alento para g unidade dos brancos como
dominantes sobre os negros. A continua ten-
sao entre brancos reforgou essa solugdo. A
possivel coalizio entrc brancos ¢ negros
progressistas foi ignorada ou abandonada.

Nesse ponto, o contraste com o Brasil ¢
particularmente i}, O colenialismo por-
tugués impusera ao Brasil uma autoridade
central mais unificada que a desenvolvida na
Africa do Sul ou nos Estados Unidos. A
rctirada dos invasores holandeses, apés
1654, nio deixou nenhuma parcela de
populagdo curopéia semelhante aos african-
deres da Africa do Sul. O nacionalismo
emergente € as tensoes internas do pais foram
silenciados pela chegada, em 1808, da corte
portugucsa, forgada a fugir de Napoledo.
Descendcntes benguistos da coroa por-
tugucsa continuaram a governar o Brasil por
oito anos, supervisionando uma transigao pa-

cifica da colénia para o império independen-
te e acalmando os intercsses britanicos, o
suficiente para evitar a conquista direta. As
pequenas revoltas provincianas ocasionais
cram contidas por meio de solugdes de com-
promisso. O clientelismo ¢ o patrimonialis-
mo jamais foram seriamente ameagados
(Roett, 1984).

Quando os ventos da modernidade atin-
giram o Brasil, havia um Estado central pré-
fabricado. Assim, “o Brasil ¢ famoso por suas
revolugdes ‘brancas’, ou pacificas”, pois
conseguiu fazer uma transicio suave do im-
pério para a reptiblica e da cscravidao para a
abolicdo, cm 1888-89 (Freyre, 1945, p. 120).
A-raca ndo se tornou um joguete politico cm
conflitos regionais ou étnicos. Nao houve
guerra civil catastréfica comparivel a dos
Estados Unidos ou, mais tarde, da Africa do
Sul. De fato, os brasileiros descjavam evitar
o tipo de conflito em torno da escravidao e
da raga que haviam visto quase despedagar

¥os Estados Unidos. Uma vez que haviam

evitado tal conflito, ndao era necessiria a
reconciliagdo, que, em outros paises, fora
impulsionada por meio de uma coalizio
branca e uma explicita ideologia de dis-
criminagdo racial (Pierson, 1942, p. 335).

O Estado brasileiro pés-aboligdo cvitou a
discriminagao legal ¢ incentivou a unidade
entre os brasileiros de todas as cores (incluin-
do ostensivamente os indios). A elite brasi-
leira conheccera grandes revoltas de escravos,
motivo pclo qual temia mais os negros que
scus equivalentes nos Estados Unidos ou na
Africa do Sul. Desejavam submergir o con-
flito racial potencial no mito da democracia
racial e na imagem de nagao includente e
Estado corporativista (Skidmore, 1974). Es-
se processo foi debatido ¢ os negros, ex-
cluidos da imigragao (Azevedo, 1987). Inter-
namente, no entanto, ndo foi imposta ne-
nhuma lci de exclusdo racial. Em vez de
reforgar imagens passadas de inferioridade ¢
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diram-se no Brasil as imagens dos movimen-
tos norte-americanos de direitos civis € poder
negro (black power). Surgiu 0 Movimento
Negro Unificado, mais militante, mas com
apoio popular ainda limitado (Gonzélez e
Hasenbalg, 1982; Hanchard, 1994).

“Demolir” a dominagio racial

A recente demoligao do edificio juridico
da discriminagio racial na Africa do Sul e
nos Estados Unidos também podc ser ex-
plicada, embora brevemente, pela referéncia
a dindmica da construgao da raga. Os custos
econdmicos da discriminagao, as mudangas
nas pressocs internacionais ¢, sobretudo, o
protesto popular contribuiram para forgar o
fim da segregacéo legal. Em ambos 0s casos,
no entanto, a reforma teria sido bloqueada sc
uma autoridade estatal central, militarmente
forte, tivesse mantido o compromisso ideo-
16gico ¢ cstratégico de aplicar ou permitir a
dominagio racial. Com uma melhor resolu-
cdo de conflitos regionais ¢ étnicos anterio-
TCS, Passou a SCr menos urgente incentivar a
unidade branca por meio da dominagao ra-
cial. Tornou-se mais urgente aplacar o con-
flito negro-branco dali resultante. Assim, pois,
apesar de a resisténcia branca ter continuado, a
subordinagio legal chegou ao fim, mas s6 de-
pois de invertida a I6gica da construgdo da raga,
devido a outros acontecimentos.

Nos Estados Unidos, o Sul fora acalmado
permitindo-se a discriminagdo racial formal
no nivel local. Em mcados do século, a in-
dustrializagio ¢ a prosperidade haviam co-
mecado a se fazer presentes no Sul (EUA,
1975, p. 243-5 ¢ 295; Wright, 1986), que
antes reconquistara seu espago politico em
Washingion e abandonara as idéias separatis-
tas. O Sul fora americanizado (Myrdal,
1944, p. 1011). Esse processo permitira
maior consolidagao do Estado central ¢ a
realizagdo de ampla unidade nacional bran-

ca. A correlagio de forcas no nivel federal se
configurava, pendendo gradualmente para o
centro. Enquanto isso, ¢ apesar da resisténcia
sulista, os protestos negros crescentes, incen-
tivados pelas reformas ja introduzidas c
lutando por outras, faziam pressio em favor
da aplicagao do poder federal contra as poli-
ticas raciais localizadas.

Em mecados do século, a vida politica
norte-americana centralizada adquirira forga
suficiente para intervir no tltimo, his-
toricamentc o0 mais controvertido, bastido
dos direitos dos estados. A vitéria da Unido
na Guerra de Secessao finalmente se con-
solidava, um século depois, por meio de uma
“scgunda Restauragao”, na qual se mudou a
forma da matriz da ordem racial. Os sulistas
negros reconheceram essa mudanga na agio
federal ao receber representantes da Comis-
sao Americana dc Direitos Civis de 1958,
com a observagao de que finalmente “o
Grande Governo” viera. Permaneciam as
tensOes rcgionais que haviam encorajado a
coalizdo branca predominante. No entanto,
csse conflito entre brancos foi sendo gradual-
mente substituido no tocantc 4 ameaca mais
premente 4 unidade nacional pelo conflito
negro-branco que ele mesmo gerara. No in-
tuito de conter a crescente agitagio politica e
econdmica suscitada pelo protesto negro,
uma forte acio do governo central pés fim a
dominagéo racial oficial; mas a discrimina-
¢io social persistiu,

O conflito entre brancos também dimi-
nuiu na Africa do Sul, embora mais tarde do
que nos Estados Unidos. O controle quc os
africinderes exercecram apés 1948 sobre o
Estado sul-africano, que se fortalccia cada
vez mais, reforcara a cultura ¢ a lingua
africanderes. A intervengao do Estado € os
empregos por ele gerados thes proporcionou
maior paridade econémica com os ingleses.
Por exemplo: a proporcao de africinderes
que tinham empregos administrativos pas-
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se mostram tdo fluidos como as dindmicas de
construgao de coalizdo que os configuraram.

A forga dessa explicagio da construgao da
raca ¢ scr capaz de ajudar a dar conta das
grandes variagoces que a construcao social da
raga apresenta. No Brasil, a auséncia de con-
flito regional ou étnico ¢ coerente com a
relativa inexisténcia de ideologia, categori-
zagao oficial ou conflito racial. No caso da
Africa do Sul ¢ dos Estados Unidos, a elabo-
ragio da dominagéo racial por parte do Es-
tado se pautou no conflito entre brancos, que
procuraram diluir gradualmente o que os
opunha unificando-se como brancos e refor-
gando a exclusio dos negros. “A guerra pros-
seguiu por outros mcios” e, no intuito de
instilar “paz na sociedade civil (...), os po-
deres politicos (...) reinscreveram (...) as des-
igualdades” nessas instincias em fungio da
raga (Foucault, 1972, p. 90). A reiteracio
constante da concorréncia politica ou ccond-
mica intrabrancos refor¢ava repetidamente
a dominagdo racial. Em meio a variagdes nas
politicas apligadas, CSSES Processos se cSgo-
taram durantc a cra da construcio do Estado-
Nagio, que durou um século.

Essas dinimicas obedeceram a configu-
ragdes mais gerais. Rogers Brubaker alegou
que, por exemplo, a desuniao histéricaalema
foi resolvida por meio da construgao de uma
cidadania étnica cxcludente. A consolidagio
mais precoce do Estado francés propiciou
uma forma civica mais includente de nacio-
nalismo, visivel na politica do Estado, se nao
na pratica social atual (Brubaker, 1992). Na
Africa do Sul, nos Estados Unidos ¢ no Bra-
sil, o colonialismo, a escravidao c a geografia
haviam gerado populagbes negras substan-
ciais ¢ historicamente diferenciadas. Assim,
a raga foi uma questio de destaque na defini-
¢ao ¢ consolidagao do Estado-Nagao. A des-
unido na Africa do Sul ¢ nos Estados Unidos
foi resolvida por meio do nacionalismo e da
cidadania espccificados segundo a raga, o

que nido ocorreu no Brasil, relativamente uni-
ficado. A guerra desempenhou um papel cen-
tral nesses processos. Na Europa, as guerras
externas que exigiam alistamento militar ge-
raram a demanda de expansao da cidadania
(Tilly, 1990). De maneira scmelhante, a re-
solugiio de guerras internas nos Estados Uni-
dos ¢ na Africa do Sul nio s6 estcndeu os
dircitos de cidadania aos brancos numa so-
ciedade civil unificada, mas também refor-
¢ou a exclusio dos negros.

Na medida em que responde a vidrios
desafios, o Estado surge entdo como ator
central na construgio da raga. No intuito de
diluir o conflito interno e incentivar a uni-
dade nacional, a dominag3o racial foi oficial-
mente reforcada na Africa do Sul ¢ nos Es-
tados Unidos, enquanto o antagonismo racial
foi cocrentemente evitado no Brasil. O apar-
theid c/ou Jim Crow cntdo provocaram a
antitese do protesto negro. O conflito entre
brancos diminuira gradualmente, mas i custa
do aumento do conflito entre negros ¢ bran-
cos. Entio, para conter cssc novo conflito, o
Estado passou a sintetizar uma ordem racial
mais includente, abandonando a dominagio
racial oficial. Ao longo de todo o processo,
esscs Estados agiram com relativa autono-
mia, rcagindo a afirmagoes de interesses por
mcio de apaziguamento, solugdes de com-
promisso ou cooptagio. O processo de cons-
trugdo da nagiio (¢ definigao da cidadania),
conduzido pelo Estado, modelou ¢ remode-
lou a ordem racial. Em meio a deslizes ¢
conscqiiéncias involuntdrias, as a¢des do Es-
tado espelham reagoes intencionais a preo-
cupagdes prementes.

Espero que ndo entendam mal as implica-
gOcs da presente andlise. O fato de que os
conflitos entre brancos tenham incentivado a
ideologia cxplicita ¢ a imposigio da dis-
criminagdo contra os negros nio significa
que, com vma solugao melhor para essc con-
flito, o racismo teria desaparecido ou desapa-
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A construgao da raga e o Estado-Nagdo

ques et historiques ont gagné de la forme dans
leurs développements postérieurs. Cet article ar-
gumente que les ordres raciaux postabolition ont
€té influencés d’une maniére significative, en ce
qui conceme leur forme, par les processus de
construction de 1I’Etat-nation, selon le contexte
particulier de chaque pays. En Afrique du Sud et
aux Etats-Unis , les conflits éthniques ou régio-
naux “ entre blancs ” qui empéchaient la conso-
lidation de I’Etat-nation , ont été controlés paria
domination raciale. Les hommes blancs se sont
unifi€s en excluant les hommes noirs, dans une
dynamique progressive qui a pris de différentes

formes. Compétition et tensions conlinucs, soit
entre le Nord et le Sud américains, soit entre les
anglais ct les “afrikaners” de I’ Afrique du Sud,
étaient souvent résolues ou réduites travers unc
plus grandc fortification du Jim Crow ou dc
’apartheid . Sans aucun conflit comparablc ot il
¢tait nécessaire une réconciliation, on n’a erigé
aucune dominalion raciale officiclle au Brésil,
bien que la discrimination continuait. Les dyna-
miques de la construction de I’Etat-nation sont ,
donc , revues afin d’expliquer des variations dans
la mobilisation noire et 1a fin de I'apartheid et du
Jim Crow.,
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ncgam a afro-brasileiros o acesso a cargos
bem-remuncrados nas cmpresas ou 6rgaos
publicos, ou cstéticas, que definem todos os
negros como feios ¢ todos os brancos como
bonitos, Além disso, ela escolhe definigoes
quc nédo sio relevantes em sua cidade. Por
exemplo, ndo cxistem restaurantes na cidade
¢, portanto, nao existc a possibilidade de
negros sercm proibidos de freqiientd-los.

Ao definirem dessa forma o racismo, nem
as mulhcres nem os homens cntrevistados
desenvolveram o conceito de racismo ins-
titucional. Em outras palavras, nio perce-
biam qualquer preconceito sistemético con-
tra 0s afro-brasilciros nas praticas de con-
tratagiio ou na concentragiio de negros e mu-
latos nos trabalhos bragais. Acreditavam que
qualquer ocorréncia de racismo cra “isolada”
€ quc os negros tinham oportunidades iguais
na majoria das situagdes, apesar de ndo haver
um nico negro ou mulato empregado no
banco, eleito para um cargo no governo local,
proprictirio de uma fazenda, dono dc um
negdcio na rua principal ou empregado nas
filiais locais de qualquer cmpresa importan-
te. Os brancos constituiam menos de 40% da
populagdo, lodavia ocupavam todas as posi-
¢oes de poder ¢ prestigio na cidade, com a
excegdo de um médico mulato, que ndo cra
do local.

A terceira drea de superposigao de géne-
ros que se cvidenciou foi a importincia da
posi¢do ou classe socioccondmica como o
unico fator individual mais crucial dc avalia-
¢do de um ato de discriminagdo social como
racista. A classc foi usada por todos como um
quadro analitico para negar quc atos de dis-
criminagdo social tivessem motivagao racial.
Todos os cntrevistados concordaram com a
importéncia da posigdo ccondmica para de-
terminar o tratamento dos afro-brasileiros.
Nio houve diferencas de género na énfase
atribuida a classe. Tanto as mulheres quanto
os homens sustentaram que a classe geral-

mente € mais importante do que a raga ou a
cor. Contudo, seus argumentos também con-
tinham contradigées. Por exemplo, cra do
conhecimento geral que tinha havido oposi-
¢ao por parte dos brancos a entrada de afro-
brasileiros de classc média no clube de cam-
po local. Todos os entrevistados disseram
que ncgros que podiam pagar tinham mais
dificuldade de screm aceitos como membros,
© que constitui claro exemplo de que a cor
era mais importante do que a classe. Apesar
dessas experiéncias contraditdrias, tanto as
mulheres quanto os homens sustentaram que
pessoas de ascendéncia africana ou curopéia
da mesma classe social enfrentavam os mes-
mos problemas.

Um exemplo da prevaléncia dessa Stica
classista pode ser derivado da entrevista com
uma dona de casa afro-brasileira de 42 anos,
cujos pais ¢ parentes ainda trabalhavam em
troca de casa ¢ comida na fazenda de uma
familia fundadora italo-brasileira, a qual afir-
mou nio ser a cor um fator critico nas rela-
¢Oces sociais com os brancos:

Acho que para a maioria das pessoas
daqui o racismo sé acontece quando al-
guém tem menos do que elas. Acho que
aqui existe o racismo do dinheiro. A cor
aqui significa menos do que o délar. Se
chegar um negro com bastante dinheiro,
ele € colocado no céu. Botam cle ld em
cima. Se ndo tiver nada nos bolsos, ndo
serd accito (...) Eles achan que quem tem
dinheiro & melhor do que os brancos ou
os pretos. Para eles s6 importa o dinheiro.

A quarta drea de concordincia cntrc os
géneros implicou uma grande preferéncia
por amantes ¢ cdnjuges da raga branca por
parte dc homens ¢ mulheres de origem afri-
cana. Todos os informantes expressaram
acentuada preferéncia por conjuges curo-
brasileiros de pele e olhos claros, ¢ muitas
vezes cabelos louros. Mas ninguém iden-
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familja e que nunca conversavam a respeito
dc enfrentamentos pessoais com o racismo.

Como filhos, ndo tinham adquirido de scus
pais qualquer conhecimento sobre o racismo e,
como pais, ndo passavam tal conhccimento aos
filhos. Virios informantes tinham crescido em
unidades familiares onde havia nctos de es-
cravos. Os maridos afro-brasiiciros disscram
que ndo contavam a suas mulheres euro-brasi-
feiras os confrontos com o racismo ou, quando
contavam, eliminavam o fator racial do evento.
Maes ¢ pais disseram quc nao discutiam nem
contavam casos de cnfrentamento com o racis-
mo a seus filhos, enquanto scus filhos declara-
ram ndo contar aos parentes Ou 40s pais suas
proprias experiéncias com o racismo. Nenhum
informante declarou falar rotineiramente sobre
racismo.

O hiato de género em
enfrentamentos percebidos
com 0 racismo

Nesse ambicnte cultural, surgiram dife-
rengas entre os informantes afro-brasileiros
do sexo masculino ¢ feminino. Em primeiro
lugar, embora os homens tentassem qualifi-
car tais experiéncias como “cxcepcionais” ¢
néo tipicas da vida rural brasilcira, indicaram
ter testemunhado ¢ experimentado o racismo
em sua vida profissional. Ao contrdrio, as
mulheres entrevistadas afirmaram nunca ter
encontrado racismo em sua vida pessoal. A
maioria negou que O racismo existissc no
Brasil hoje, enquanto uns poucos disscram
que algum incidente ocasional acontecia cm
drcas urbanas. Apenas uma mulher de ori-
gem africana contou ter experimentado al-
gum racismo, mas todos os homens entrevis-
tados disseram ter testemunhado pessoal-
mente algum ato de racismo ou ter sido ob-
jeto de racismo em mais de uma ocasiao.
Todos os mulatos entrevistados (7) contaram

ter confrontado o racismo, mas todas as mu-
latas (7) negaram ter tido enfrentamentos
pessoais ou testemunhado atos de racismo.

Mobilidade e viagens masculinas:
maior exposicao a experiéncias
racistas

Como se explica esse hiato nas percep-
¢des do racismo? A imposigio dos papéis
atribuidos ao seu sexo berm como o seu mer-
cado de trabalho segregado sujcitam ocupa-
cionalmente e espacialmente as mulheres 2
comunidade local. A segregagio ocupacio-
nal segundo raga ¢ género praticamente as
desestimula a viajarem para drcas urbanas
cm busca de emprego. Quatro dos scte ho-
mens entrevistados contaram haver saido ¢
vivido fora dc Vasdlia para arranjar trabalho,
enquanto nenhuma das mulheres indicou ter
viajado para fora da cidade para trabalhar. Afo-
ra viagens rclacionadas com o trabalho, todos
os homens disscram ter viajado para fora da
comunidade local por motivos de lazer.

Os afro-brasilciros entrevistados infor-
maram haver testemunhado ou sofrido racis-
mo declarado quando empregados em dreas
urbanas. Por exemplo, Eduardo, um rapaz
mulato nascido ¢ criado em Vasilia ¢ que
trabalha na Policia Militar na cidade do Rio
de Janeiro, descreveu o tratamento difercn-
ciado reccbido pelos suspeitos negros e bran-
cos. Como policial militar, presenciou ind-
meros incidentes de racismo contra os nc-
gros. Virios homens disseram ter visto nc-
gros serem escolhidos, importunados e revis-
tados por policiais, enquanto scus compa-
nheiros brancos nio eram revistados ncm
espancados. Nas dreas urbanas, eles prescn-
ciaram com freqiiéncia atos de racismo
quando iam para o trabalho:

No Rio, vi duas pessoas, um preto e um
branco, que tinham cometido um roubo.
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Apesar de as afro-brasilciras cntrevista-
das estarem concentradas em empregos mal
pagos, nenhuma delas reconheceu que O ra-
cismo desecmpcnhassc um papel em sua ex-
clusdo de categorias profissionais mais valo-
rizadas. Dcssa torma, cm comparagio com
seus irmios, as cntrevistadas tinham me-
nores cxpectativas quanto s suas opgoes
ocupacionais ¢ atribuiam seus problemas &
discriminagao scxual, a0 mesmo tempo que
negavam que O racismo tivesse qualquer im-
pacto em sua vida.

Os homens, ao contrério, revelavam ex-
pectativas muito mais altas quanto a0 em-
prego, mobilidade ocupacional ¢ renda. E
tenderam a avaliar suas experiéncias com
base ndo em sua posigio atual, mas no hiato
entre suas aspiragoes ¢ suas conquistas ocu-
pacionais. Scus irmdos ¢ pais acreditavam
que trabalho duro ¢ competéncia resultariam
cm maiores ganhos. Entdo, quando isso nao
acontecia, sentiam um nivel mais alto de
frustragio ¢ desapontamcnto, pois nio po-
diam usar a discriminagio scxual para des-
cartar o racismo como explicagio. Quando
viam seus iguais dc raga branca com instru-
¢a0 igual ¢ muitas vezes menor experiéncia
serem promovidos ¢ ganhando mais, cram
forgados a considcrar 0 racismo Como uma
explicagiio parcial de sua faltade mobilidade
no trabalho. Rogério, filho de pais afro-bra-
sileiros que tinham passado a maior parte da
vida trabalhando em cafczais dc italo-brasi-
leiros, descreveu a divisdo do trabalho agri-
cola conforme a raga:

Isso aconteceu numa fazenda que eu
conheci. Muitas vezes os negros sabem
mais, 1ém mais experiéncia do que o0s
brancos que trabalham Id, mas se o cara
é negro, ndo vai conseguir um cargo
administrativo. Os fazendeiros néo vao
contratar um negro para uma posicao
superior a dos empregados brancos, co-

mo contador ou supervisor, pois acreditam
quee os negros vdo roubar dos patrées.

Ao contririo das mulhercs, os homens
atribuiram scus baixos ganhos ¢ falta de pro-
gresso no emprego a certa discriminagdo
racial. Um exemplo pode ser encontrado na
vida de Cristiano, um loquaz motorista de
ambulancia de pele escura, com 31 anos, que
também trabalhava como motorista para
uma cmpresa de turismo na cidade do Rio.
Cristiano e sua mulher curo-brasilcira foram
entrevistados separadamente ¢ ambos dis-
seram que ndo conversavam sobre racismo
um com o outro:

Eu trabalhava numa agéncia de turis-
mo que atendia turistas argentinos. Meu
chefe era branco (brasileiro). O cara de
Vasdlia que trabalhava ld também era
branco. Nés nos criamos juntos. Acon-
teceu o seguinte.

Sou uma pessoa muito carismdtica e
procuro fazer amizade com as pessoas.
No meu primeiro més de trabalho, cos-
tumava buscar as pessoas no aeroporlto.
Josétraziaelaspara o hotel e eu as levava
até as praias. Trabalhei ld trés meses. No
primeiro més que eu trabalhei ld, todos os
passageiros que viajavam na minha
caminhonete falavam comigo. Entao eu
as levava do aeroporto para seus hotéis
{...) Quando iam enbora, as mesmas pes-
soas que eu tinha trazido do aeroporto
pediam por mim especificamente, que-
riam que eu lhes proporcionasse o mesmo
servico de novo. Quando eu chegava, es-
se cara branco dizia: “Olha, o casal que
vocé levou para o Sheraton telefonou,
quer que vocé os leve até Angra dos
Reis.” Eu dizia, OK, Na terceira vez que
eles me pediram, o cara branco, o dono,
me chamou e disse: “Olha, vocé néio pode
fazer isso com os passageiros”, e eudisse,
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africana decorreu da experiéncia masculina
de rejeigao por parte de mulheres brancas do
mesmo nivel como parceiras de namoro ou
dancga. As afro-brasilciras socialmente as-
cendentes ndo citaram rejei¢do por parte de
homens brancos, cnquanto a maijoria de scus
contrapartes rclatou ter sido rejeitada em
eventos sociais ¢ nao ser considerada par-
ceiros descjdveis pelas mulheres brancas.

Afro-brasileiras de pele morena social-
mente ascendentes percebiam o hamoro € o
romance como a Gnica drea onde podiam
alardear uma sensagao de superioridade em
relagao as suas contrapartes curo-brasileiras.
Todas afirmaram que os curo-brasileiros e
euro-americanos achavam que elas eram
mais atraentes sexualmente do que suas
iguais brancas. Ao contrdrio dos homens en-
trevistados, suas percepgdes de enfren-
tamentos racistas se bascavam principal-
mente em sua capacidade de iniciar e manter
relacionamentos com homens brancos. Rela-
¢Oes rominticas com homens brancos toma-
vam o lugar de qualquer discussao sobre o
poder ou a maior valorizagio atribuida pela
sociedade brasileira 2 cor branca ou mais
clara da pele.

Carlucci, o afro-brasileiro que trabalhava
como funciondrio no gabinete do prefeito, a
que ja nos referimos, contou ter sido rejeitado
por suas colegas ¢ amigas brancas cm bailes
e festas. Sua descrigéo da rejeigdo social por
elc experimentada em seu circulo de ami-
zades coincidiu com os comentdrios de ou-
tros afro-brasileiros entrevistados:

Na adolescéncia, vocé comeca a des-
cobrir o mundo. Comega a conhecer ga-
rotas. Costumnava ir a festas para me en-
contrar socialmente com mocas, planeja-
va eventos sociais para isso. As brancas
s6 procuravam os brancos, eu era um dos
poucos negros que participavam desse
grupo social. Era sempre deixado para

tras, deixado de fora. Eles se namoravam
entre si, nenhuma jamais me escolheu
para dancar. Entdo eu sofri um pouco
com este problema na minha adolescén-
cia. Sofri até mesmo o caso daquelas
garotas tdo embriagadas que diziam,
“Estou tdo bébeda que vou ficar aqui com
o Carlucci esta noite”. Isso fazia sentir-
me rejeitado.

Eduardo e virios outros homens também
descreveram um padrio de rejeigio por mu-
lheresbrancas devido & pressio social sofrida
por clas para evitar safrem com negros. Ou
clas decidiam nao namorar afro-brasileiros
ou o faziam escondido:

Fui rejeitado em festas de casamento.
Percebi isso numa certa festa a que eu fui.
Por exemplo, eu sou escuro e estava
acompanhado por uma garota loura. Ela
estava interessada em sair comigo mas,
por causa dos comentdrios dos outros,
resolveu ndo sair comigo nem falar comi-
go em piblico. E muito mais facil para
mim namorar uma mulata ou negra do
que uma branca.

Ao contrério de suas irmds, mics ¢ pri-
mas, os homens entrevistados descrevem um
padrio de rejeigio como amantes, namora-
dos ou parceiros de danga. Em suas nar-
rativas sobre racismo, mesmo quando casa-
ram com mulhceres brancas, eles enfatizaram
suas experiéncias de rejeicao social. As mu-
Iheres nao o fizeram.

Entrevistas com mulheres afro ou euro-
brasileiras revelaram que as mulhercs em
geral acreditam que os homens brancos pre-
ferem afro-brasilciras de pele clara para
romance. As afro-brasileiras interpretam sua
capacidade de conquistar homens brancos
pobres para casar ¢ homens brancos da classe
média para transar como prova de que ©
racismo nao existe no Brasil. Nesse contexto,
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[com meu marido], sou muito mais es-
cura, mas ninguém nunca se importou
nem disse nada a respeito [da raga] que
eu tivesse notado.

Os comentarios de Valéria mostram como
o casamento inter-racial entre os traba-
lhadores pobres ¢ usado como prova de que
o racismo nao € um problema. Ela estava
convicta de que sua capacidade de conquistar
um marido branco pobre ¢ o bom tratamento
que recebia dos parentes dele provavam que
o racismo ndo constitui um problema no
Brasil porque ndo € um problema na vida
dela. Como dona-de-casa, tinha pouco con-
tato com pessoas quec nao cram da familia e
nao podia contar com expcriéncias de as-
salariados para avaliar a existéncia ou nao de
racismo na comunidade local.

As entrevistas com mulheres que se auto-
identificam como mulatas, brancas ¢ pretas
revelaram que todas acreditam que os ho-
mens brancos descjam mais as mulatas. Isso,
porém, ndo se reflete nas taxas de casamen-
tos inter-raciais sancionados pela Igreja ou o
Estado. Uma mulher de 45 anos de origem
africana respondeu a pergunta “Que diferen-
Ga faria sc vocé fossc branca?” dizendo:
“Acho que meu marido ndo teria casado
comigo se cu fosse branca. Ele prefere mu-
Iheres de cor a mulheres brancas. A maioria
das mulhcres brancas gostaria de parccer
conosco”. Ela evadiu a questio tanto do pres-
tigio da pele branca quanto do poder diferen-
cial que de fato existe entre mulheres brancas
¢ mulatas na sua comunidade. A maioria dos
homens brancos de Vasilia casa com mu-
lheres brancas e deixa seus bens para os
filhos que tém com clas.

Os homens entrevistados avaliaram a
prevaléncia do racismo com basc nas rcagoes
dos familiares dec suas parcciras brancas ao
seu rclacionamento. Ao invés de enfatizar
sua capacidade de conquistar uma compa-

nheira branca, eles ressaltavam os obsticulos
colocados pelos parentes brancos ¢ a rejeigio
sentida por parte de mulheres brancas. Além
disso, percebiam a oposigao dos brancos a0
namoro e casamento inter-racial como um
obsticulo & sua mobilidade social, pois acre-
ditavam que uma esposa branca lhes facilita-
ria 0 acesso & classe média branca e a vida
social da elite.

Rogério, citado anteriormente, casado
com uma branca ha seis anos, sustentou que
existe forte oposigao por parte dos brancos a
romances inter-raciais. Sua mulher, branca,
também mc contou que sua familia se opu-
sera ao casamento embora ele fossc, pelos
padrdes das zonas rurais brasileiras, um ho-
mem muito bem-sucedido, dono de casa pré-
pria ¢ profissional bem-estabelecido. Deu
exemplos de afro-brasileiros que foram mor-
tos por terem namorado e engravidado suas
amantes brancas:

Se um homem branco engravidar uma
negra, todo mundo dird “Vai nascer uma
morena!”, Mas, se um negro engravidar
uma branca, ele serd amaldigoado. Ha-
verd brigas. Os parentes brancos dela
faraotudo para humilhd-lo, inclusive ma-
ta-lo. Este problema existe de fato.

A mesma situagao é descrita por euro-bra-
sileiros entrevistados, levando a crer numa
oposig¢io bastante acentuada aos casamentos
inter-raciais por parte de alguns proprictdrios
rurais brancos.

Conclusao

A submissdo de género de um segmento
da comunidade das afro-brasileiras talvez as
protcja de algumas das formas mais vulgares
de racismo. Os privilégios de géncro dos
afro-brasilciros do sexo masculino aumen-
tam sua exposigio a experiéncias racistas nos
deslocamentos ¢ trabalhos nas comunidades
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tre compréhension du combien les afro-brésilicns
percoivent ou nom le racisme comme un pro-
bléme dans leurs vics.

Deux arénes ont €té centrales dans leur éva-
luation d’avoir vécu ou nom le racisme. En pre-
mier, la ségrégation occupationelle par genre et
les priviléges du genre masculin ont limité le
milieu occupationel des femmes a la communau-
t€ locale et ¢a aurait protégé ce groupe de femmes
de formes vulgaires de racisme. Au contraire, les
hommes interviewés voyagent souvent aux au-
tres communautés urbaines pour travailler et s’a-
muscr, et de cette fagon ils ont plus d’accés 3 une

sphére sociale plus grande travers leur occupa-
tion. Cettc situation a augmenté leur perception
du racisme une fois qu’ils ont témoigné ou vécu
des formes plus communes de racismce chez leur
travail. En sccond, les rélations romantiques in-
terraciales ont émergé comme une arénc ou les
hommes ont rapporté des expéricnces de rejet et
de discrimination, pendant que lcurs soeurs n’ont
rapporté aucune. Donc, les expectatives traditio-
nelles de genre, en ce qui conceme Pinitiative mas-
culine, ont rendu les hommes plus susceptibles a
expérimenter le rejet, ce qu’ils ont délini partielle-
ment comme une conséquence du racisme.
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pregadores fazem delas pode ser turvada por
difcrengas de cultura e esteredtipos raciais.
De fato, a palavra competéncia pode scr uma
designagio crrada, cmbora os empregadores
conceitualizem esses atributos como com-
peténcias.

Em nossa hipdtese central, encontramos
indicios de ambos os clementos: os empre-
gadores informam que ha necessidade cres-
cente de competéncias indefinidas (gerada,
dizem cles, pelo aumento da pressao com-
petitiva), sendo que muitos deles também
consideram que os homens negros sao fracos
na drea dessas compcténcias.

Outras pesquisas

A anilise quc a bibliografia recente faz
sabre os problemas que os homens negros
enfrentam no mercado de trabalho (Moss ¢
Tilly, 1991) levou-nos a concluir que as mu-
dangas no lado da demanda s@o importantes
para cxplicar a piora de sua situagdo. Como
ja observamos, o aumento da demanda de
competéncias podcria ajudar a explicar o
crescente diferencial racial, tanto em termos
de salario como de cmprego. Os homens
ncgros perdem para os brancos em nivel
cducacional (Bound ¢ Freeman, 1992), em
testes padronizados aplicados nas escolas
piblicas (Jencks, 1991) e em testes medidos
em conjuntos nacionais de dados, tais como
o Teste de Qualificacdo das Forgas Armadas
(AFQT — Armed Forces Qualifying Test)
(O’Neill, 1990; Ferguson, 1993). Sc os ne-
gros perdem cm matéria dc competéncias, a
crescente demanda de competéncias coloca-
os numa situacdo de desvantagem cada vez
maior. Bound ¢ Freeman investigaram essa
possibilidade no caso do nivel educacional,
mas concluiram quc os efeitos igualizadores
da convergéncia negro/branco no nivel edu-
cacional deveria ser maior que os cfcitos
desniveladores de uma crescente remuncra-

¢ao pela formagao. Por outro lado, Ferguson,
1993, descobriu que uma valorizagio cres-
cente das competéncias bdsicas, conforme
medidas pelo AFQT, pode explicar boa parte
— talvez a totalidade — do aumento da
diferenga salarial entre negros ¢ brancos de
1980 a 1988.

Esses cstudos sao importantes, mas dci-
Xam numerosas perguntas sem respostas. Al-
guns autores apontaram a ambigiiidade do
conceito de competéncia e alegaram que a
idéia de “cxigéncias de competéncias” cn-
cobre boa partc da complexidade do proces-
so que leva os trabalhadores a desempe-
nharem bem o seu trabalho (Vallas, 1990;
Darrah, 1994). Darrah observou, em par-
ticular, que, na maioria dos contextos de
trabalho, o bom descmpenho depende essen-
cialmente de um conjunto de relacionamen-
tos com outros trabalhadores e gerentes. No
quadro dos servigos, as relagoes com oS
clientes também sio criticas. Assim, ascom-
peténcias indefinidas — de que nem o nivel
cducacional nem as notas em testes padroni-
zados dao conta -— sao importantcs, tanto cm
si mesmas como no sentido de facilitar o
aprendizado e o exercicio dec competéncias
concretas,

Uma vez que a avaliagio feita pclo em-
pregador sobre as competéncias indefinidas
de trabalhadores atuais ou potenciais ¢ inevi-
tavelmentc subjetiva, é importante conside-
rar a possibilidade de que a discriminagio
racial pesc nessa avaliagdo. Becker, 1957,
propds uma distingdo 1til entre a discrimina-
¢io provenicnte de clientcs, colegas e cm-
pregadores. Phelps, 1972, ¢ Arrow, 1972 ¢
1973, foram além do conceito formuiado por
Becker de “gosto pela discriminagéo” (aver-
sdo ao contato com membros de um deter-
minado grupo) ao sugerir que os cmpre-
gadores podem fazer discriminagio estatis-
tica. Ou seja, sendo impossivel medir de
antcmdo a produtividade individual, os em-
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pregadores podem discriminar contra classes
inteiras de pessoas, com base (correta ou
incorreta) em percepgoes da produtividade
média (ou de variagdes de produtividade)
dessas classes.

As pesquisas nas areas de psicologia so-
cial ¢ demografia organizacional (ver
rccapitulagio de Tsui, Egan e O’Reilly,

1992) enriqueceram esses modelos econd-
micos relativamente austeros de discrimina-
cao. Esse tipo de pesquisa € elaborado a partir
da hipdtese de atracdo cntre os semelhantes
(afirmando que as pessoas usam tragos de-
mogréficos para inferir semelhanga de ati-
tudes, que € uma base importante de atragio)
¢ da teoria da autocategorizagio (apontando,
no mesmo sentido, que as pessoas se basciam
em tracos para definir grupos dos quais tiram
identidades proprias positivas). Os estudos
constatam consistentemente uma preferén-
cia expressa por colegas de trabalho homo-
géneos em termos de raga e outras caracteris-
lhor o argy n%as o ; ecm‘ desempenho me-
nsoes que outros gru-
pos (Jackson, 1991). Assim também, numa
du;?li? superior-subordinado, as diferengas
raciaise f)utras estdo associadas a desconfor-
to e avaliagdes menos favoraveis de desem-
penho do subordinado (Tsui e O’Reilly,
1989)._ Desse modo, o “gosto pela discri-
minagdo™ parece estar profundamente en-
raizado na maneira como o individuo de-
fine a si mesmo e na atragao por outros;
além disso, tem efeitos mensurdveis nos
locais concretos de trabalho. Entretanto,
cssa pesquisa limitou tipicamente seu cn-
foque a um unico momento no tempo,
deixando de estudar as mudangas ao longo
do tecmpo.

O cstudo qualitativo de Kirschenman e
Neckerman fornece mais detalhes a respeito
da maneira como os empregadores enfocam
a raga ao contratar (Kirschenman e Necker-

man, 1991; Neckerman ¢ Kirschenman,
1991). Esses autores, bascando-se em en-
trevistas individuais com empregadores de
Chicago e scus subirbios, descobriram que
os empregadores usam a raga como distingao
primiria quando tomam decisOcs relativas a
recrutamento, sclegdo ¢ contratagio. Os em-
pregadores usam estere6tipos raciais negati-
vos juntamente com esteredtipos de classe e
espaco para discriminar, talvez estatistica-
mente, os candidatos ncgros. Kirschenman e
Neckerman também constataram que acom-
binagiio particular das distingoes levadas em
conta varia de acordo com as cxigéncias do
emprego. O trabalho dos autores sugerc que
os esterc6tipos raciais podem se mesclar a
atributos considerados como vinculados
aquele cargo, como competéncias de comu-
nicagio, aparéncia ¢ vestudrio, iniciativa —
os tipos de competéncias indefinidas que
analisamos aqui. Waldinger, 1993, relata
constatages semelhantes em suas entrevis-
tas com empregadores no setor hotcleiro e de
restaurantes de Los Angeles, e observou,
especificamente, que os empregadores criti-
cavam as competéncias indefinidas dos ne-
gros. Uma vez mais, esses pesquisadores niio
abordaram a questio da mudanga de idéias ¢
praticas dos empregadores ao longo do tem-
po.

Nosso estudo se baseia dirctamente no
trabalho de Kirschenman ¢ Neckerman, com
uma metodologia similar de entrevistas in-
dividuais. Em trabalho anterior (Moss e Til-
ly, 1993), relatamos que, durante cntrevistas
com o empregador, percebemos uma série de
barreiras que se erguem diante dos homens
negros. No presente trabalho, enfocamos as
percepgdes que tém os empregadores sobre
as competéncias indefinidas, no limite entre
competéncias ¢ discriminagdo. Ao fazé-lo,
tentamos ligar, conceitual e empiricamente,
a bibliografia rclativamente dispersa sobre
competéncias, demografia organizacional ¢
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discriminagao, unindo-a no contexto das mu-
dangas no mercado de trabalho ao longo do
tempo. Quercmos respondcr a duas pergun-
tas: que competéncias os empregadores es-
tio solicitando mais, ¢ por qué? Serd que a
crescente demanda de competéncias inde-
finidas por partc dos empregadores gerou
maior desvantagem para os homens negros
na populagio ativa?

Métodos e dados

Realizamos 66 entrevistas com um total
de 75 empregadores, representando 56 em-
presas, em 1991 ¢ 1992, As 66 cntrevistas
incluiram seis revisitas as cmpresas € quatro
entrevistas diferentes com uma segunda pes-
soa durante essas visitas. Falamos com nu-
merosos entrevistados, juntos ¢ separados,
¢m aproximadamentc um tergo dessas em-
presas. As primeiras duas levas de entrevistas
realizadas em cada cidade foram feitas du-
rante junho e julho de 1991. A segunda, em
janeiro de 1992.

Nosso método de pesquisa neste estudo,
entrevistas individuais em aberto (open-en-
ded), ¢ adequado para analisar as sutilczas
das competéncias, pois cstas sao uma mescla
espinhosa de dimensdes concretas ¢ inde-
finidas. A entrevista cm aberto também tem
vantagens em relagdo as técnicas de estudo
mais fechadas (closed-ended) para o estudo
das conexdes cntre atitudes e comportamen-
tos dos empregadores em relagio as com-
peténcias ¢ suas atitudcs e comportamentos
em relagdo & raga. As cntrevistas em aberto
geram dados ricos e detalhados e tém a flexi-
bilidade neccssaria para acolher e seguir a
pista de respostas inespcradas ou que ndo se
encaixam cm categorias predcterminadas. O
tom informal, de conversa, da entrevista aju-
da a fazer com que o entrevistado se sinta
envolvido ¢ interessado € cria uma situagao
em que os empregadores provavelmente fa-

lardo com maior liberdade sobre assuntos
sensiveis, como a raga. Claro que os dados
resultantes si0 menos processiveis atraves
da andlise estatistica do que os resultados de
um cstudo fechado.

Embora tenham sido do tipo em aberto,
nossas entrevistas foram estruturadas para
gerar dados compardveis. O mesmo instru-
mento com 46 pontos foi usado em todas as
56 cntrevistas iniciais. E evidente que as
perguntas de sondagem e acompanhamento
dependeram das respostas a cssas 46 pergun-
tas, enquanto as entrevistas scguintes se con-
centraram em pontos variados. Tentamos
manter em todas as entrevistas um tom coe-
rente de interesse profissional, embora amis-
toso, um tom que mostrava auséncia de jul-
gamento das respostas.

Falamos com cmpregadores das dreas
metropolitanas de Los Angeles ¢ Detroit.
Escolhemos essas cidades basicamente por
poder trabalhar em paralclo com cstudos
familiares de dinimica de mercado de tra-
balho ¢ outras questdes que atualmente
estio fazendo um grande niimero de amos-
tras entre as comunidades de cor dessas
cidades (Johnson, Oliver e Bobo, 1991) ¢
também porque essas duas cidades per-
mitem comparagdes instrutivas (ver Moss
c Tilly, 1993).

Escolhemos nossa amostra de um modo
mais estratégico do que aleatdrio. Limitou-se
a quatro sctores: manufatura de autopegas,
lojas varejistas de vestudrio, companhias de
seguros e setor publico (definido de maneira
um pouco ampla, incluindo algumas cm-
presas que prestam servigos piiblicos e al-
guns hospitais privados, bem como reparti-
¢oes do governo). Esses setores foram esco-
lhidos por representarem a variedade de em-
pregos iniciais disponivcis para os trabalha-
dores que tém formagio secunddria ou me-
nos. Em cada setor, tentamos obter amostras
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de estabelecimentos de diversos tamanhos,
localizados tanto nos subiirbios como no
Centro da cidade. A amostra foi tirada das
Pdginas amarelas de ambas as cidades, de
catalogos de empresas e de fontes mais idios-
sincriticas, tais como sugestGes de contatos
nas éreas académica, de negéeios, comunita-
ria e sindical.

O contato inicial foi feito nas empresas
com o funciondrio de nivel mais elevado na
hicrarquia que dispusesse de um conheci-
mento detalhado do processo de contratagio
de pessoal. Tipicamente, as entrevistas foram
realizadas com essas pessoas ou um subs-
tituto. Algumas entrevistas foram feitas com
até trés empregados da empresa, Tipicamen-
te, as entrevistas duraram cerca de 1h25,

foram gravadas e transcritas para serem ana-
lisadas.

As entrevistas reuniram informagées so-
bre o cargo inicial com major nimero de
postos de trabalho que nio exigissem mais
g:sq;:-ﬁ sr::::n::no completo em'cz}da uma

: ~=43. AS perguntas se dividiram em

cinco secoes: histérico geral do entrevistado
¢ dzi empresa; niveis e necessidades de com-
petchiflS Para o cargo em questio; proces-
so e critérios de fecrutamento, selecio c
contratagao; o clima do setor nessa 4rea: e
as dccisbesdaem presarelativas a Iocaliz’a-
¢do e avaliagdo do desempenho de diferen-
tes grupos raciais, étnicos e de género co-
mo empregados. (Os autores podem for-
necer c6pia do instrumento usado a quem
a solicitar.)

A Tabela 1 mostra um perfil de algumas
das caracteristicas basicas das firmas amos-
tradas. (Embora a amostra inclua 56 firmas,
a Tabcla 1 contém dados sobre 58 locais,
pois, no caso de um varcjista, coletamos
informagdes independentes sobre a loja, o
escritdrio ¢ os armazéns.)

Tabela 1
Caracteristicas dos 58 locais

Variavel Proporgio ou média
Setor

Manufatura de autopegas 33%
Varejista de vestuédrio 29%
Seguros 14%
Setor piiblico 24%
Localizacdao

Centro da cidade 47%
Resto da cidade 12%
Subiirbio 24%
Misto 17%
Relocalizado nos tiltimos 10 anos (aprox.) 14%
Caso afirmativo, quando foi relocalizado 1977
QOutras caracteristicas da firma

Sindicato presente em alguma parte da firma 39%
Sindicato presente nos cargos amostrados 37%

De propricdade de pessoa periencentc auma  11%
minoria

Firma de tamanho médio 1795
Emprego ascendente 16%
Emprego descendente 51%
Salério inicial nos cargos amostrados US$6,54
Concorréncia crescente no mercado do 59%
preduto

Demografia dos empregados

Negros 32%
Latinos 27%
De cor 64%
Mulheres 50%

Demografia normalizada dos empregados (indice)*

Negros 1,9
Latinos 0,8

* Para normalizar as proporg¢des de empregados ne-
gros ¢ latinos, nds as dividimos pela propor¢ao de
negros e latinos, respectivamentc, na populacdo me-
tropolitana. Um indice normalizado de 1,0 significa
que a proporgdo de um determinado grupo no lugar
de trabalho equivale a sua proporgao dentro da popus-
lagdo; um indice mais elevado significa presenca
superior desse grupo naquele local de trabalho.
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Na secao subseqiicnte deste trabalho, in-
formamos sobrc as mudangas ocorridas na
demanda de competéncias indefinidas em
cada um dos gquatro setorcs que amostramos.
Aseguir, analisamos as concxdes entre com-
peténcias indefinidas e raga ¢ apresentamos
conclusdes ¢ implicacoes com vistas a poli-
ticas a serem tragadas.

Antes de passar as constatages, € preciso
fazer vdrias adverténcias. Embora, ecm al-
guns casos, mencionemos proporgoes entre
nossas constatagdes, as cifras sao puramente
indicativas ¢ nfio devem ser interpretadas
como estimativas bascadas em amostras ¢
apliciveis a uma populagiao mais ampla. A
qualidade das respostas dos gerentes de pes-
soal foi muito varidvel. Em particular, em-
bora alguns entrevistados tenham falado
abertamente sobre raga, uma minoria subs-
tancial foi cautelosa. Muitas dc nossas cons-
tatagGes se basciam em avaliagdes retrospec-
tivas dos entrevistados a respeito de mudan-
gas ocorridas ao longo do tempo, pelo que
devem ser interpretadas com alguma cautela.
Por fim, todas as cntrevistas foram teitas
durante uma época de recesséio nacional. Es-
sc fato ciclico certamente afetou as respostas
dos empregadores, tais como sua avaliagio a
respeito da existéncia de um niimero adequa-
do de candidatos ao cmprego que dispuses-
sem das competéncias necessdrias.

A importancia crescente das
competéncias indefinidas

Identificamos dois grupos de competén-
cias indefinidas importantes para os empre-
gadores que entrevistamos. O primciro, da
interagao, tem a ver com a capacidade de
interagir com clientes e colegas de trabalho.
Definimos esse grupo incluindo uma ampla
gama de caracteristicas citadas por emprega-
dores, tais como amabilidade, trabalho em

equipe, capacidade de adaptagio, competén-
cias na comunicacio oral, aparéncia e ves-
tudrio. Ao segundo grupo, chamamos de rmo-
tivagdo. Uma vez mais, trata-sc de uma faixa
bastantc ampla que incorpora caracteristicas
como entusiasmo, atitude de trabalho positi-
va, compromisso, confiabilidade ¢ disposi-
¢io de aprender (mas niio capacidade de
aprender, que consideramos como compe-
téncia concreta). Distinguimos cssas com-
peténcias das concretas, inclusive das re-
ferentes a matemadtica, leitura e escrita; ex-
periéncia anterior; inteligéncia; capacidade
de aprender; nivel educacional e forga fisica.

Pedimos a quase todos os cntrevistados
que identificassem as qualidades mais im-
portantes que procuram ao contratar traba-
lhadores de nivel inicial. Os resultados gerais
sdo informativos. Como mostra a Tabela 2,
as competéncias interativas sio, de longe, a
qualificagio mais importante no comércio
varejista. A motivagao ¢ vista como aspecto-
chave nos setores de autopegas ¢ scguros,
embora as competéncias concretas nio fi-
quem muito atrds. Apenas no setor piblico
as competéncias concretas foram menciona-
das com maior fregiiéncia.

Tabela 2
Qualidades mais importantes procuradas nos
empregados de nivel inicial
(Freqiiéncia com que cada categoria
foi mencionada, por setor)

Compe-
téncia

concreta  Interagio  Molivagio
Setor (%) (%) (%)
Manufatura de
autopegas 58 32 63
Varcjista de
vesludrio 22 78 39
Scguros 67 67 78
Selor piiblico 100 60 60

NOTA: Os pesquisados tipicamenie mencionaram
mais de uma qualidade descjada.

61 * Estudos Afro-Asidticos 29 ® margo de 1996






Philip Moss e Chris Tilly

las trés grandes da indistria automobilistica
(General Motors, Ford ¢ Chrysler). Essa
pressdo levou os fornccedores a procurar
contar com competéncias mais clevadas en-
tre seus cmpregados, atuais ¢ novos, in-
clusive os de nivel inicial. As competéncias
elevadas mais freqiientemente buscadas séo
as basicas (concretas) — aritmética e
alfabetizac@o. Também tém alguma impor-
tincia nesse sctor as competéncias in-
definidas, no mais das vezes expressas em
termos de iniciativa, flexibilidade, capaci-
dade de trabalhar em cquipe ¢ competéncias
de comunicagio (cncaradas de mancira mais
abrangente quc apcnas alfabetizagio ¢ com-
peténcias lingiiisticas).

Nossos dados sobre a naturcza ¢ o impac-
to das mudangas nas competéncias no dm-
bito das fabricas de autopecas provém de 21
entrevistas que cobriram 19 firmas. Quatro
das firmas nio produzem pegas para a indds-
tria automobilistica. Seus produtos e proces-
sos eram suficientemente rclacionados com
os das firmas que produzem autopegas para
que a informagdo de suas entrevistas fosse
comparavel.

Asentrevistas foram variadas cm diversas
dimensdes. O tamanho das fabricas vai de
dez a mil empregados. Embora a maioria dos
entrevistados trabalhassc em firmas que pos-
suem uma unica fibrica, duas delas eram
fabricas de empresas que tinham virias de-
zenas de milhares de empregados. Entrevis-
tamos os fornecedores de primeira linha (os
que fornecem dirctamentc as montadoras,
tipicamente as trés grandes), bem como os de
scgunda linha (que fornecem as firmas de
primeira linha) e as firmas de terceira linha.
As firmas também apresentavam variagdes
no que diz respeito ao nivel tipico de com-
peténcia de scu processo de produgio. Uma
delas ndo exigia outra competéncia além de
tirar e pOr pegas de metal de estruturas que
s¢ deslocam pelas diversas etapas dos

processos de acabamento, ao passo que outra
firma produzia pegas usinadas com extrema
precisao para 0s Gnibus espaciais.

Quase todos os nossos entrevistados no-
taram um aumento na necessidade de com-
peténcias entre seus empregados € a maioria
indicou que essa maior necessidade afetaria
as qualificagdes que buscavam nos traba-
lhadores com nivel inicial. Das 19 firmas que
entrevistamos, 17 exprimiram a necessidade
de ter empregados mais capacitados. Dessas
17, 12 indicaram que tal nccessidade era
generalizada em todo o chio de fibrica e
afetava ou muito provavelmente afetaria os
padroes que aplicavam nas contratagoces para
os niveis iniciais. As outras quatro afirmaram
quc seriam necessarias mais algumas com-
peténcias, mas que a necessidade era mais
localizada dentro da fébrica ¢ provavelmente
scria possivel resolver o problema dando
treinamento a alguns dos empregados atuais.

A desaceleragiio econdmica dos tltimos
anos, conjugada com a perda de mercado das
trés grandcs montadoras nortc-amcricanas,
exerceu muita pressao sobre o setor de auto-
pegas dos Estados Unidos. A pressao cstd se
cxpressando de duas maneiras — a antiga
concorréncia e a #ova concorréncia. A pres-
sdo competitiva de estilo antigo vai no sen-
tido da reducdo de custos, normalmente atra-
vés do cnxugamento da estrutura da empresa
e de diversos tipos de aceleragao de ritmos.
Eis o quc diz um dirigente de uma pequena
empresa que corta ago para montadoras:

Nao ha divida de que o auge desse
tipo de negécio jd passou. E com todo o
enxugamento e perda de mercado das trés
grandes, com a redugdo das margens de
lucro —vocé sabe, faz 20 anos este nego-
cio era fantdstico... E, sabe, do ponto de
vista das pessoas, ndo podemos tolerar os
que ém desempenho fraco e abaixo do
padrdo. Para sobreviver e ser uma em-
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presa com 40 ou 50 pessoas, todas elas
tém de trabalhar bem, pelo menos é o que
eu penso. E continuamos avangando nes-
sa dire¢do, o progresso € lento. Nio se
tem mais oportunidades como eu tive
quando cheguei aqui, demitir um terco do
pessoal. Quero dizer, isso se faz uma vez
s0. Mas, agora, todas as nossas decisées
relativas a pessoal tém de ser bem toma-

das. (12)

Entretanto, também ha uma (nova) pres-
sao competitiva no sentido do aumento da
qualidade. Entre os fornccedores de pegas,
boa parte desse tipo de pressio estd scndo
institucionalizada pelos programas de cer-
tificagdo de qualidade operados pelas trés
grandes montadoras. A certificagdo Q1, que
€ o programa de qualidade da Ford, é a mais
conhecida. A Gencral Motors ¢ a Chrysler
tém programas semelhantes. A reaciio dos
fornecedores diante da pressio em favor da
qualidade € tanto tentar aumentar ¢ melhorar
as téenicas de controle e inspego de quali-
dade dentro dos atuais métodos de producéo,
como também, em algumas firmas, procurar
reorganizar a produgio, de forma mais ou
menos radical, no intuito de dar mais peso a
produgdo ¢ tomada de decisdes em cquipe,
bem como 2 participagio dos empregados.

‘ Quase todos os nossos entrevistados men-
cionaram a presséo que estavam sofrendo
para obter ou manter a certificagio Q1. As
necessidades cspecificas desses programas
variam um pouco de uma empresa a outra,
mas todos exigem que se dé mais atengio aos
mecanismos de controle de qualidade, tais
como o Controlc Estatistico de Processos
(SPC — Statistical Process Control), que,
por sua vez, exige que 0s empregados que o
fazem mantenham gréficos ou tabclas. Para
tanto, ¢ preciso pelo menos ndo sé registrar
os dados que marcam o indicador pertinente
de qualidade desse processo de produgao,

como também pode nccessitar quc scja feito
monitoramento e rejatérios sobre os graficos
desse contole de qualidade.

Com muita freqiiéncia, as firmas fornece-
doras que entrevistamos reagiam adotando
como estratégia a contratacao dec novos em-
pregados, dos quais exigiam um nivel mais
elevado de competéncias bisicas. As vezes
exigiam ou estavam pensando em exigir 0
diploma de scgundo grau no futuro. Cerca de
um tergo das empresas com as quais falamos
jd exige esse diploma ou opera informalmen-
te sua selegdo ¢ contratagao de tal maneira
que todos os seus empregados tém scgundo
grau completo. Quatro empresas (22%), ne-
nhuma das quais atualmentc exige segundo
grau completo, relataram que iam comcegar a
testar mais as competéncias basicas em ma-
temitica ¢ leitura no intuito de poder enfren-
tar a maior exigéncia de atividades SPC.

E interessante obscrvar quc outras quatro
empresas — que tém niveis bastante bab.(os
em matéria de exigéncia de competéncias,
pagam saldrios baixos ¢ tEm uma quantida.dc
muito grande de cmpregados negros — 1n-
formaram que passario a ecxigir segundo
grau completo. Duas dessas empresas eram
de propriedade de pessoas quc faziam partc
de alguma minoria e tinham certificagio Ql,
mas cslavam preocupadas com sua manutcn-
¢io. Vejamos nossa entrevista com uma des-
sas firmas:

Entrevistador: Existem referéncias ¢s-
pecificas a serem adotadas — por exetn-
plo, um diploma de segundo grau agora
seria um ponto mais importante; voce
estd pensando em procurar mais por esse
tipo de coisas num processo de entrevis-
ta?

Entrevistado: Sim. Francamente,
acho que nao devemos ter nenhum em-
pregado sem o segundo grau. Acho que
um ponto-chave de qualquer esforco €
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simplesmente estar rodeado de pessoas
desenvoltas, bem formadas e inteligentes.
Bem formado ndao é necessariamente si-
nénimo de inteligente, mas queremos pes-
soas que possam pensar, ¢ acho que o
diploma de segundo grau pelo menos lhe
di a certeza de que eles tém wm treina-
mento. Acho que podemos oferecer em-
pregos decentes para as pessoas que live-
rem segundo grau completo. (12)

Por sua vez, os fornecedores de primeira
linha, que slo empresas maiores ¢ enfrentam
a pressdo da certificagdo Q1, estdo desenvol-
vendo programas dc certificagio que apli-
cam a scus fornecedores de scgunda c ter-
ceira linhas. Isso também cstd afctando o tipo
de competéncias bésicas quc sc procura cm
empregados desscs fornecedores de scgunda
¢ terceira linhas. Eis como um dos entrevis-
tados, gerente de uma fibrica dc acabamento
de metal, respondeu a uma pergunta sobre o
periodo de treinamento para 0s cmpregos em
seu estabclecimento:

Dez minutos. E muito simples, simplis-
simo. Muito simples. Como gosto de di-
zer: vocé tira uma pega da caixa, pendura
num gancho e pronto. Ou entdo vocé a
tira do gancho e coloca de volta na caixa.
Setenta por cento do meu pessoal fuzem
50 isso. (15)

No entanto, cssa fabrica acabara dc rece-
ber uma certificagio dc qualidade dec um
fornecedor de primeira linha ¢, quando per-
guntado a respcito das competéncias que
procuraria em seus empregados no futuro, o
gerente respondcu:

Bem, acho que se eles ndo tiverem
segundo grau e néo souberem ler, es-
crever ¢ matemdtica bdsica —vocé fica-
ria surpreso com a quantidade de gente
que nem sabe quanto sdo quatro mais
quatro, € incrivel, e com todo 0 SPC, a

qualidade, a documentacgdo e todas as
coisas que tém de ser feitas, vocé vai ter
de ter segundo grau completo, s6 para
sobreviver como empregado de nivel ini-
cial. Porque cada vez se exige mais dos
empregados iniciantes. Tentei protegé-los
disso, mas agora simplesmente estd
chegando um ponto em que vou precisar
que eles participem mais, em vez de colocar
e tirar coisas dos ganchos e fazer trabalhos
gerais, eles vio ter de participar mais do
que estd acontecendo. (15)

E intcressante obscrvar que, cmbora mui-
tas firmas que participaram de nossa pes-
quisa estejam usando o diploma de scgundo
grau como forma de selegdo para conseguir
pessoas que possam fazer as tarcfas SPC ¢
muitas outras tenham indicado que essa seria
sua estratégia futura, a exigéncia dec scgundo
grau ndo parcce ser a inicamanciradeatingir
o objetivo de usar mais SPC, ou tcr mais
qualidade de produgdo. Muitas empresas ha-
viam obtido a certificacio Q1, mesmo se
uma porcentagem significativa (em alguns
casos, a maioria) de seus empregados nido
tinha segundo grau complcto. Essas ¢ outras
firmas recorreram a cursos breves de capaci-
tagio em SPC. Em um dos casos, uma firma
de propricdade de um membro de minoria, a
Ford dera aulas de SPC na prépria cmpresa
¢ ensinara, por meio de imagens, numerosos
empregados que tinham dificuldades de lci-
tura a fazer graficos.

A maioria das cmpresas manufatureiras
pesquisadas estava & procura de mais com-
peténcias técnicas ou basicas (leitura e mate-
miatica), mas algumas outras firmas busca-
vam mais competéncias indcfinidas ¢, mui-
tas vezes, nas proprias palavras dos gerentes,
um tipo diferentc de empregado. Essas fir-
mas pareceram particularmente intcressadas
no aumento de qualidade e nas inovagdes
propostas pelo novo estilo japonés de gerén-
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recursos humanos, bem como alguns altos
funciondrios da drea dc recursos humanos.
Dentro desse segmento do coméreio va-
rejista, quase todos os cntrevistados falaram
de um esforgo concertado no intuito de cle-
var o nivel do atendimento ao cliente. O
diretor de recursos humanos de uma rede
resumiu as mudangas no setor varcjista:

A maneira como o comércio varefista
era gerenciado na década de 1930 e tal-
vez 1940 (...) vocé tinha balcdes ¢ havia
vendedores atrds dos balcées a uma dis-
tdncia de mais ou menos um metro um do
outro (...) Entdo na década de cingiienta
ou, sem ditvida, nas de sessenta e setenta,
deixamos de ter (...) tanto pessoal, redu-
zimos o ntimero de pessoas, ficando mais
empregados administrativos do que de
vendas (...) O que estivamos tentando
fazer emmeados da década de oitenta(...)
era, digamos, criar wmna marca e criar um
nicho para nés no mercado, indo contra
aquela tendéncia (...) E acho que aquela
[contra-Jtendéncia continua (...) para a
nossa organizagdo. Pelo que li sobre o
que estd acontecendo no conjunto do se-
tor (...), continua havendo wna tendéncia
a melhorar o atendimento (...). (28)

As pressocs no scentido de melhorar o
atendimento ao clientc sdao bem claras. Por
um lado, os modelos bem-sucedidos de
Nordstrom e Neiman-Marcus apontam mui-
to atendimento. Por outro lado, as lojas que
praticam grandcs descontos, como a Wal-
mart, reduziram, com basc no preco, o es-
pago que resta a concorréncia. Eis o comen-
tario de um representante regional da drca de
pessoal de uma rede que chamaremos de Rei
do Prego Baixo:

Nesta economia (...) se vocé entrar
numa loja e alguém o tratar mal, vocé vai
comprar da concorrente ao lado. A loja

vizinha tem o mesmo produto pelo mesmo
prego (...) Nao existe mais a fidelidade do
consumidor como havia no passado.
Quer dizer, a fidelidade do consumidor e
a perda dessa fidelidade sdo as grandes
razées por que temos de dar mais impor-
tdncia ao atendimento. (32}

A tentativa de melhorar o atendimento ao
cliente leva os comerciantes a dar mais én-
fase a novas qualidades na hora da contrata-
¢ao de novos vendedores, que constituem a
grande maioria de seus empregados — entre
60% e 90%, nas lojas que visitamos. Nove
de 14 pontos-de-venda (o 15° local cra um
armazém) informaram que agora davam
mais importincia as competéncias in-
definidas, inclusive as scte que estavam 3
procura de mais competéncias voltadas para
o atendimento ao cliente.

O Rei do Prego Baixo excmplifica essas
mudangas. Em 1989, arede adotou um novo
programa chamado “Rapido, divcmd-or.: afé-
vel”, destinado tanto a reduzir a rotatividade
da mao-de-obra como a melhorar 0 aten-
dimento. Uma gerente de pessoal deumadas
lojas Rei do Prego Baixo relatou que, como
parte desse programa, O gerente da corporagao
queria que clacontratasse pessoas “esfuziantes,
extrovertidas ¢ afdveis (... O rapaz ou moga
americana idcal”. (39) O representantc regio-
nal de pessoal citado acima concorda:

Digo aos meus (...) gerentes de pessoal
que, “se eles ndao sorrirem, ndo os con-
trate”. Por melhor que seja a formagao
dos candidatos, por mais que conhecam
o comércio varejista, se nio souberem
sorrir, ndo vao fazer o cliente se sentir
bem-vindo. E ndo os queremos em nossas
lojas. (32)

Scgundo a gerente de pessoal da loja, essa
atitude constitui uma mudanga:
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que contrata para o nivel inicial. Além dessa
mudanga nas competéncias concretas, as se-
guradoras aumentaram suas cxigéncias no
que diz respeito as competéncias indefinidas
necessarias para ocupar cargos administrati-
vos, de forma menos visivel, porém igual-
mente importante, no processo de contrata-
¢iio. Para detectar as mudangas no dmbito das
competéncias, falamos com funciondrios de
recursos humanos de oito seguradoras, in-
clusive companhias cspecializadas cm segu-
ro de vida, propriedade e acidentes, bem
como de sadde. Revisitamos duas das segu-
radoras ¢ fizemos um total de dez entrevistas.

No ramo de seguros — como no de auto-
pegas ¢ no comércio varcjista —, a histéria
do aumento das competéncias indefinidas
comega com o aumento da pressio com-
petitiva. Embora as especificidades variem
conforme o tipo de seguro, a desregulamen-
tagio financeira levou, de mancira geral, a
uma erosdo dos limites entre os seguros €
outros servigos financeiros ¢ ao cxcesso de
pessoal em muitas linhas de seguros—o que
um entrevistado chamou de “algo semeihan-
te ao que aconteceu na drea dc poupanga ¢
cmpréstimos’”.

As companhias de seguros pesquisadas
reagiram por meio de trés tipos de medidas.
Primeiro, algumas scguradoras reduziram o
tamanho da companhia. Uma das segurado-
ras com que entramos em contato fez um
corte de 12% no pessoal nos dltimos quatro
anos; outra reduziu quasc igualmentc seu
pessoal num perfodo de seis meses (23.1,
27.1).

Scgundo, as companhias se esforgaram
por melhorar o atendimento ao clicnte. En-
trevistados de cinco das oito seguradoras
falaram de elevar os padrdes do atendimento
ao cliente. Eis um comentirio tipico:

O atendimento ao cliente é muito im-
portante na década de noventa (...) e, se

ndo pudermos acompanhar a tendéncia,
perderemos para a concorréncia. (24)

Os pesquisados definiram “cliente” in-
cluindo, além dos préprios scgurados, os cor-
retores (23.1, 23.2, 27) e até os empregados
dc outras partes da firma. (23.2) Um pes-
quisado de uma companhia especializada em
seguros de propriedade e acidentes observou
que, “devido 2 legislagao com a qual traba-
lhavam, os pregos coincidiam bastante, de
forma que o corretor escolherd a apélice que
vai vender com base na

empresa que lhe dard a cotacdo mais
rdpida, que lhe entregard a apélice mais
depressa, que serd justa e coerente se
houver uma reclamacdo e fornecerd ao
agente e ao proprietdrio do negocio a
informagao necessdria para gue compre
seguros de maneira inteligente. (27.2)

Aterceira providéncia que as scguradoras
tomaram foi a reorganizagio do trabaiho.
Essas companhias parecem ter estudado téc-
nicas gerenciais japonesas, pois S fun-
cionarios de recursos humanos rechearam
seus comentdrios com referéncias 2 gestdo
para a qualidade total ¢ 0 aperfeicoamento
continuo. Atualmente, trés companhias estao
reorganizando seu sistema de trabalho, pas-
sando de departamentos divididos por fun-
Gio a equipes, casulos ou roscas:

Estamos passando para o que chamo
de ambiente de equipe, no qual, emvez de
ter um gigantesco departamenio de ins-
petores (...), um gigantesco departamento
de datilégrafos e um gigantesco depar-
tamento de pessoal administrativo e
arquivistas, leremos uma equipe formada
por um oudois de cada um desses cargos,
conjugados para atender por estado, por
territério ou por grupos de corretores,
cujos sobrenomes comegam, digamos,
comasletrasAal (.). (27.2)
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pouco da correspondéncia (...) Assim, as
competéncias necessdrias mudaram com
o tempo (...) Acho que nao é diferente do
que estd acontecendo em outros lugares.

(23.1)

Competéncias indefinidas no
setor publico

Historicamente, o sctor piblico tem usa-
do critérios de contratagdo destinados a ava-
liar as competéncias objetivas, ¢ nao as in-
definidas. As normas dc contratagio do ser-
vigo piiblico tém a finalidade de eliminar a
subjetividade desses procedimentos. As
competéncias indefinidas, que nossos entre-
vistados do setor privado procuram nas en-
trevistas, seriam muito dificeis de detectar
nos cxames do funcionalismo publico.

E preciso considerar também quc as re-
parti¢bes piblicas ndo enfrentam a mesma
concorréncia drdua com que os setores de
autopegas, comércio varcjista e scguros tém
de lidar. No entanto, o setor piiblico tem
enfrentado pressbes orgamentdrias gerais,
bem como pressoes no intuito de aumentar
sua produtividade e qualidade. Presume-se
que, em parte, isso se deve aos cortes or-
Gamentdrios ¢ ao clima geral de insatisfagao
dos contribuintes. Nossas entrevistas reve-
lam que as pressoes ligadas ao custo e 2
produtividade estio fazendo com que partes
do sctor piiblico procurem mao-de-obra mais
especializada, ou mais barata, ou ambas. Al-
guns outros segmentos do setor pablico estdo
seguindo as tendéncias do sctor privado, no
sentido de que estdo mais voltados para o
clicnte e para a qualidade ¢ pensando em
fazer alguns dos tipos de mudangas cm ter-
mos de gestdo da organizagio e dos recursos
humanos de que os pesquisados do setor
privado nos falaram.

As parcelas do setor piiblico que estdo
adotando novas estratégias sio as mais pré-
ximas do setor privado, ou mais parecidas
com este. As empresas de servigos piblicos
cstdo em primeiro lugar, juntamente com
partes de operacGes do sctor piiblico que
estdo sendo terceirizadas, tais como manu-
tengio e limpeza de cdificios das reparti¢des
€ hospitais piiblicos. Entretanto, algumas re-
particoes piiblicas tradicionais também estao
passando por um processo de enxugamento,
de priorizagdo do atendimento ao cliente e de
mudanga na organizagio do trabalho que tem
influéncia sobre o tipo de pessoa que procu-
ram contratar.

Fizemos 15 entrevistas com dirigentes
das dreas de contratagio ou gestdo de recur-
s0s humanos em repartigoes piblicas, em-
presas de servigos piblicos ou hospitais pi-
blicos, ou que estavam ligadas a prestadores
de scrvicos contratados pelo setor piblico,
inclusive hospitais e museus, no contexto da
terceirizagio. Nossas entrevistas z}bran-
geram 12 locais de trabalho. Os pesquisados
de oito desses locais rclataram que estavam
procurando pessoas com niveis mais cleva-
dos de competéncia — as empresas de ser-
vigos piiblicos, dois dos trés prcstadon:.:s_de
servigos, os hospitais e duas das repartigoes
piblicas. Alguns pesquisados observaram
uma necessidade maior de certas competén-
cias bésicas ou técnicas, ao passo que todos
mencionaram a necessidade de mais com-
peténcias rclacionadas com o cliente.

O exemplo mais claro de como a maior
pressio do custo e da produtividade gera
maior exigéncia de competéncias veio de
uma empresa de servico publico da regido de
Detroit. O pesquisado mencionou as neces-
sidades da empresa em termos de atendimen-
to a0 cliente, mas a questdo principal era o
enxugamento, no intuito de aumentar a pro-
dutividade e reduzir os custos. A estratégia
que eles estavam adotando consistia em
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nossa sairia cerca de US$ 1,6 milhao, e
com pessoal de fora podemos fazer por
US$ 1 milhdo, de forma que, no valor
atual, é uma decisao que vale cerca de
US$ dez milhdes. Se usarmos gente de
dentro, temos de fazer um cheque de US$
dez milhdes. Ndo dd para fazer muitos
cheques desses. (43.2)

Asempresas do setor privado que prestam
servigos cm regime de terceirizagdo também
estdo bastante preocupadas com o aumento
das competéncias. Muitos pesquisados ob-
scrvaram que os empregados que fazem ma-
nutencio e limpeza de edificios agora tém de
lidar com mais regulamentos relativos a se-
guranga e ao meio ambicnte, o que exige que
leiam melhor. Entretanto, a principal preo-
cupagao quanto 2 competéncia sc referia ao
cliente, particularmente nos cargos que im-
plicavam mais contato com os clientes. O
gerente distrital de uma empresa que presta
muitos scrvigos terceirizados de limpeza e
alimentacao a hospitais fez o seguinte relato:

O atendimento a satide se tornou, estd
se tornando, mais fdcil para o usudrio, e
o que estd acontecendo é que estd mais
voltado para o cliente. O faxineiro
iniciante vai ter de ser um pouco mais
agraddvel quando for limpar o quarto,
porque uma das coisas que acontecem é
que, muitas vezes, o paciente ndo sabe
nada sobre a terminologia médica nem
sobre o que estd errado, mas sabe o que
estd limpo e o que é confortdvel. Assim, é
mais importante que o faxineiro dé bom-
dia ao paciente, pergunte como ele vai,
esse tipo de coisas. Ha muitos aspectos
ligados ao cliente, realmente estamos in-
culcando isso. O contato com o cliente e
a necessidade de que os faxineiros le-
nham algum tipo de comunicacdo com o
paciente. Agora, ainda mais (...), é impor-
tante na drea de satide saber como tratar

o5 nossos clientes de forma mais agradd-
vel. E também existe a concorréncia, que

agora disputa intensamente cada dolar
da saiide. (46)

Prosscguimos e falamos sobre como al-
guns cargos na drca de limpeza podem ad-
quirir mais status, a tal ponto quc o faxineiro
pode scr um elo de ligagdo com o paciente,
alguém que, além de passar pano no chéo,
também prestc alguns Servigos ao paciente.
Quando lhe perguntamos o que isso implica
em termos de com peténcias exigidas da
pessoa a ser contratada, cle respondcu:

As competéncias de comunicagdo e
aparéncia pessoal agora estao adquirin-
do mais importéncia na horada contrata-
¢do. Uma vez mais, apresen tagdo. Algum
tipo de afabilidade, estou sendo abstrato,
mas a afabilidade numa entrevista... Vocé
gosta da pessoa, poderia gostar dela?

Competéncias indefinidas e raca na
opinido dos empregadores

A maior énfase dada 3s competéncias in-
definidas ja constitui uma desvantagem para
os candidatos negros de sexo masculino —c
essa tendéncia persistira. Isso porque muitos
empregadores acham que faltam aos l:lomcns
negros precisamentc as compcléncias que
eles consideram cada vez mais importantes.
Nessc sentido, a maneira como os cm-
pregadores véem os homens negros é em
parte cstercotipada, cm partc devida a um
hiato cultural e em parte uma percepgao cor-
reta das competéncias que muitos homens
negros com menos formagio oferecem ao
mercado de trabalho. E importante entender
as proporgdes relativas nessa mescla, pois as
trés causas requerem politicas diferentes.
Num certo sentido, contudo, nio importa,
pois, enquanto tiverem esse ponto de vista—
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€ que os supervisores e gerentes dessas
pessoas tém suas préprias expectativas e
objetivos que néio levam em conta a diver-
sidade das pessoas, pensam: “Ora, que
droga, se eles vao trabalhar para mim,
vido fazer tudo muito bem feito e a meu
modo (...)" E o meu sentimento pessoal é
que muitos desses jovens negros que es-
tdo sendo durées atemorizam alguns de
seus supervisores. Entdo, em vez de tratar
de seus problemas de comportamento e
lidar com as questoes que se apresentam,
eles vao recuando e se afastando até en-
contrar um modo de se livrar deles. Te-
mos tendéncia a temer o que ndo co-
nhecemos bem. (43.2)

Embora alguns pesquisados tenham che-
gado a esse nivel de detalhes, a maioria das
respostas ncgativas era muito mais breve:
“muitos homens negros tém uma indole
agressiva”, ou “num momento de hostilida-
de, os homens ncgros me ddo uma fortc
sensacio que é como sc cstivessem dizendo
merego isto e aquilo, isso me pertence”. (22)

Uma scgunda preocupagio, muito menos
presentc quc a primeira, ¢ que os homens
negros tendem a falar errado. Embora apenas
quatro pesquisados tenham mencionado esse
ponto, dois deles — ambos no sctor de autope-
gas— frisaram-no com muita intensidade. Por
exemplo, um gerente de pessoal se queixou:

Os [homens negros] que eu vi —sabe
como é, eles entram aqui e perguntam se
estamos contratando (...) e nem sabem
falar —ndo dominam a palavra. Muita
giria, muito jargao (...) Néo tém capaci-
dade de se comunicar nem de se apresen-
tar. (16)

Além dessas opiniGes negativas a respeito
da aparéncia ¢ da competéncia lingiifstica
dos homens negros, constatamos que a pré-
pria raga € um problema cm muitos comér-

cios varejistas., O gerente de pessoal negro de
uma grande loja varejista situada num
shopping do subtirbio de Dctroit nos disse
que, como o mercado de trabalho na 4rea é
90% negro, eram “forgados a ter um progra-
ma de A¢io Afirmativa para nio-minorias
nesta loja em particular”. (38) Na verdade, a
loja deixou de accitar candidatos que sim-
plesmente se apresentavam e passou a recru-
tar futuros empregados na loja (ou por cor-
reio), entre os clientes. O que cle indicava era
que, devido 2 localizagio do shopping —
num subiirbio de Detroit onde hd integragio
racial —, a geréncia temia que, se todos os
empregados da loja fossem negros, haveria
uma redugdo no ndmero de clientes brancos
provenientes desse subiirbio.

Em entrevistas subseqiientes, indagamos
explicitamente a pesquisados do setor
varejista sobre tentativas de manter a mescla
racial entre os empregados da loja semelhan-
te & dos clientes. Scte dos dez pesquisados
varejistas a quem fizemos essa pergunta res-
ponderam que a geréncia realmente estava
preocupada com isso. Nem todos cles apro-
vavam as atitudes dos clientes, as quais ti-
nham dc corresponder. Uma gerente de pes-
soal branca de uma loja de Los Angeles dissc:

Na loja fem que ela antes trabalhava,
recebiamos muitas queixas de clientes
porque eles eram sobretudo brancos ¢
sempre se queixavam de que todos os
empregados eram negros — e queriam
saber por que eles eram negros. A primei-
ra coisa que o cliente dizia era que eles
eram negros. Era porque eram negros e
nio trabalhavam direito. (33)

No entanto, csse e outros pesquisados ~—
tanto negros como brancos ¢ latinos — con-
sideravam que fazer coincidir a proporgio
entre brancos e negros cntre a clicntela ¢ os
empregados era um objetivo gerencial legi-
timo.
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Uma latina, funciondria do departamento de
pessoal de um armazém de distribuicio para
o varcjo cujos empregados cram 72% latinos
¢ apenas 6% ncgros, afirmou: “os homens
negros sdo preguicosos (...) Quem vai sair
perdendo? —os negros sem formagio”. (29)
O proprietdrio branco de uma pequena f4bri-
ca de pegas de pldstico (46% negros, 54%
brancos) disse que, em sua experiéncia, os
homens negros “simplesmente nao se impor-
tam — como sc todo mundo estivesse em
divida com cles”. (19) “Os garotos negros
nao querem trabalhar”: cssa foi a opinido de
um proprictdrio branco de uma pequena ofi-
cina de recuperagio de autopecas em Los
Angeles, que s6 empregava mulheres his-
panicas. (1) “Os homens negros ndo sio res-
ponsdveis”, acrescentou uma supervisora de
pessoal, latina, de uma fibrica de autopegas
de Los Angeles, situada perto dc uma grande
arca ncgra, mas cujos cmpregados sao 85%
hispanicos e menos de 1% negros. 4
Ainda assim ¢ um ponto de vista minori-
tirio. Mas os pesquisados pertencentes a
maiorias substanciais concordaram com a
idéia de quc os imigrantes tém uma ética do
trabalho mais forte que a dos trabalhadores
nascidos no pais — 81% dos pesquisados de
Detroit que arriscaram uma opinifio a esse
respeito concordaram, bem como 88% dos
pesquisados de Los Angeles. Mau pressagio
para os trabalhadores negros menos capaci-
tados, particularmente cm Los Angeles, pois,
cada vez mais, estao compctindo com traba-
Ihadores imigrantes pelos empregos.

Embora tenhamos destacado a minoria de
pesquisados que censurou a motivacio dos
homens negros, a maioria afirmou que ndo
via diferenga na ética do trabalho em fungio
da raga. Mais intercssantes que essas respos-
tas, certamente influcnciadas por.uma con-
cepgao de quais cram as respostas social-
mente aprovadas, foram os comentdrios a
respeito da origem da motivagio. Como dis-

se um funciondrio negro de recursos huma-
nos que trabalha para uma seguradora na drea
de Detroit:

Acho que a empresa comanda a ética
do trabalho (...) Se for negligente (..),
entdo as pessoas ém atitudes despreo-
cupadas com seu trabalho (...), vocé é
uma coisa até o momento em que entra no
mundo dos negécios, e depois vira outra.
Nao sou a mesma pessoa que era hd 15
anos. Tive de assumir certas idéias e ati-
tudes, quer me agradassem ou nao. (25)

Virias outras pessoas concordaram em
que a motivagio ¢ mais fungdo da geréncia
que dos empregados. Quando perguntado a
respeito das difercngas raciais cm relagdo a
ética do trabalho, um gerente branco de tra-
balhadores de um setor terceirizado do setor
publico divagou:

Acho que é a maneira como vocé mo-
liva cada grupo. Hd dois ou trés anos, eu
provavelmente teria dito: bem, 0s {1egrqs
nao sdo tdo motivados como oS onenlm.f
ou os hispénicos. Mas vi que, se voce
motivar, tem de motivar cada grupo deum
modo diferente. (46)

Um funciondrio branco da 4rea de recur-
sos humanos do sctor piblico acrescentou
que a ética do trabalho pode variar por cargo:

Se pegar a seguranga, ou 0s Cargos
bdsicos, ndo sei se, quando eram domina-
dos pelos brancos, 20 anos atrds, as pes-
soas ndo ficavam encostadas numa pd
fazendo cera. Muitas vezes, as classifica-
¢des que normalmente associanos com a
maior preguica ou mais formas de evitar
o trabalho sdo empregos iniciais, cargos
menos especializados. E acontece que
agora sao dominados pelos negros e, em
menor proporgdo, pelos hispanicos.
(43.1)
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recursos humanos de uma fabrica muito em-
penhada na restruturagao voltada para a me-
lhora da qualidade revelou que até entio
provavelmentc dera mais atengiio aos papéis
que A entrevista, mas que no momento es-
tavam elaborando instrumentos de avaliagdo
para os novos recrutados, adotando

exercicios individuais e em grupo, alguns
exercicios tradicionais de avalia¢ao para
realmente detectar a capacidade de lide-
ranga ¢ de funcionar em grupo, a capaci-
dade de resolver problemas, de captar o
conceito de aperfeicoamento continuo,
de se comunicar oralmente e por escrito,
a leitura, a capacidade de tomar wna
posicdo e as coisas que achamos que
trardo sucesso a uma pessoa. (14)

O papel central, ¢ potencialmente cres-
cente, da cntrevista nao é uma boa noticia
para os homens negros, pois hd indicios de
viés racial incorporado ao processo de en-
trevista. Por exemplo, num experimento psi-
colégico, Word, Zanna e Cooper, 1974 (con-
forme citados em Pcttigrew ¢ Martin, 1987),
descobriram que, ao cntrevistd-los para um
emprego, os cstudantes de Princeton trata-
vam negros ¢ brancos de maneira diferente
— oferecendo menos contato visual, in-
clinando mecnos o corpo paraa frente e fazen-
do cntrevistas mais breves com os negros —,
embora os candidatos fossem treinados para
agir ¢ reagir de mancira idéntica. Word et al.
entdo treinaram alguns dos entrevistadores
para que se comportassem dessa maneciraem
rclagiio aos candidatos brancos. Os entrevis-
tados brancos que eram tratados “como ne-
gros” consideraram suas entrevistas como
menos afdveis ¢ seu comportamento na cn-
trevista foi julgado por avaliadores externos
como mais nervoso ¢ menos eficiente. Essas
constatagdcs demonstram que, como sugeriu
Dipboye, 1982, a avaliagio do candidato a
um emprego que € feita antes da entrevista

pode-se tornar uma profecia que se auto-rea-
liza,

Neckerman e Kirschenman, 1991, tam-
bém afirmam que os negros podem se sair
menos bem, ou estar menos a vontade, em
situagbes de entrevista do que os candidatos
ndo-negros. A hipétese dos autores ¢ de que,
dado que os negros do Centro da cidade tém
mais dificuldades nessas entrevistas, sua
presenga deveria ser proporcionalmente
maior em empresas cuja sele¢do se baseiaem
testes. Essa hipétese € coercnte com os resul-
tados que eles obtiveram no estudo sobre
empregadores, no qual usaram andlise de
regressdo como instrumento para controlar
outras caracteristicas da firma.

Alguns dos pesquisados falaram com or-
gulho de sua capacidade de obter informa-
¢bes sobre um candidato por meio de uma
cntrevista, ao passo quc outros reco-
nheceram o desconforto provocado pela s.)ub-
jetividade da situagdo. “Detesto dizer_ isto,
mas boa parte da coisa ¢ uma sensagao In-
tuitiva”, afirmou o diretor de pessoal de uma
fibrica de autopegas de Detroit. (7) Um fur}-
cionirio de recursos humanos do setor ptibli-
co de Los Angcles comentou:

Entremeado a isso [a avaliagdo feita
na entrevista] estdo todos os preconceitos
de cada entrevistador, a maneira como
este vé o cargo, como avalia o candidato
e como apresenta o emprego. k inevitd-
vel. (42)

De maneira geral, as reparticoes pliblicas
¢ quase piiblicas, tais como empresas de
servicos piiblicos, ddo muito menos impor-
tincia &s entrevistas pessoais para a selegio
de candidatos. As reparticoes regidas pelos
procedimentos de contratagio de servidores
publicos usam amplamente os testes, ¢ claro.
O servigo civil de um governo municipal
importante da drea de Detroit nio faz mais
nenhuma entrevista antes de contratar;
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julgar qual € a realidadc objctiva que estd por
trds dessa avaliagio feita por empregadores.
A nosso ver, hd trés fatores subjacentes a
avaliagiio quc os empregadores fazem dos
homens negros como trabalhadores. Ascom-
peténciasindefinidas cstdo relacionadas com
a cultura, de forma que uma parte da pereep-
gao parece sc dever i leitura inadequada das
diferengas culturais como diferengas de
competéncia. Em virtude da escolha de ex-
pressoes ¢ do tom das respostas de alguns de
nossos cntrevistados, podemos afirmar que
parte da percepgio certamente se deve aos
esteredtipos raciais dos empregadores, Por
fim, uma parte da percepgao dos em-
pregadores pode espelhar difcrengas raciais
reais na produtividade do trabalhador. As
cscolas ¢ bairros de origem dos jovens negros
podcm gerar menos oportunidades para
desenvolver competéncias indefinidas — as
competéncias de interagio, consideradas co-
mo muito importantes no local de trabalho, e
a expectativa de recompensa ¢ avango no
trabalho que supostamente deveriam moti-
var os trabalhadores que tém empregos ini-
ciais. Esse ¢ o argumento de William Juljus
Wilson, 1987. Entrctanto, mesmo con-
siderando quc as competéncias médias dc
fato variam conforme a raga, a discriminagio
estatistica fcita pelos cmpregadores pode le-
var a um estigma gencralizado, aplicado a
todos os candidatos ncgros. Além disso, num
mundo do trabalho claramentc caracterizado
por niveis crescentes de interagio, as atitudes
quc apresentam um viés de raga por parte dos
clientes, colegas de trabalho ou outros gru-
pos raciais podem, em si, levar a uma produ-
tividade medida como inferior ~— ou scja, as
diferengas na produtividade podem ser resul-
tado dircto da discriminagdo.

Nossas constatagoes sugerem algumas
pistas quc oferccem esperanga de melhorar a
cxperiéncia dos homens negros no mercado
dc trabalho. Em primeiro lugar, o pouco que

descobrimos sobre os programas de cons-
cientizagdo para a diversidade implica que
estes tém um efeito observivel sobre os
gerentes. A medida que esses programas fo-
rem disseminados entre os cmpregadores,
podemos esperar um abrandamento dos cfci-
tos dos estercétipos raciais ¢ uma redugio na
idéia de que os homens negros tém com-
peténcias de interagho e motivagdo mais fra-
cas.

Em segundo lugar, diversos pesquisados
revelaram que a clevada motivagao do em-
pregado decorria mais das praticas geren-
ciais do que das competéncias indefinidas
dos cmpregados. Afirmam que a motivagio
nio ¢ s6 mais uma competéncia que os ho-
mens negros ou outras minorias precisam
aprender. Os gerentes podem, antes, apren-
der melhores formas de suscitar a motivagdo
cntre scus empregados de todos os grupos.

Mais um sinal de esperanga foi a informa-
gio, dada por vérios pesquisados, de que, cm
vez de suscitar maior atrito racial, o trabalho
cm equipe pode gerar a convivéncia, que
reduz os abismos culturais.

Embora um maior treinamento para a
diversidade cultural ¢ o aperfeicoamento das
competéncias gerenciais na motivagio dos
empregados possam ser titeis, ndo fica clara
a maneira como esses instrumentos podcn)
ser promovidos pelas politicas piblicas. E
possivel ordenar agGes afirmativas, mas nao
se pode determinar que essas medidas scjam
tomadas. Entretanto, uma forte aplicagio de
acoes afirmativas pode ajudar a induzir as
empresas a tomar essas outras medidas.
Além disso, é importante ressaltar quc os
pesquisados que mencionaram o treinamen-
to para a diversidade cultural e aimportincia
das competéneias gerenciais foram pessoas
dc empresas grandes ¢ aparentementc avan-
¢adas. Podemos csperar que essas firmas
provavelmente adotem politicas nesse scn-
tido no contexto de sua reagiio i preocupagio

81 » Estudos Afro-Asidticos 29 ® margo de 1996







Philip Moss ¢ Chris Tilly

MOSS, P. and TILLY, C. (1991). Why black men are doing worse in the labor market: Areview of
supply-side and demand-side explanations. (Monografia.) New York, NY, Social Science Research
Council.

(1993). Raised hurdles for black men: Evidence from employer interviews. Mimco.

(1994). Skills and race in hiring: quantitative findings from face-to-face interviews. Paper
apresentado no Encontro Anual da Eastern Economic Association. Boston, MA, March 18-20.

NATIONAL CENTER ON EDUCATION AND THE ECONOMY. Commission on the Skills of the
American Workforce (1990). America’s choice: high skills or low wages! Rochester, New York.

NECKERMAN, Kathryn M. and KIRSCHENMAN, Joleen (1991). “Hiring strategies, racial bias and
inner-city workers”. Social Problems, 38(4):801-15.

O’NEILL, June (1990). “The rolc of human capital in camings differences between black and white
men”, The Journal of Economic Perspectives 4(4):25-46.

PETTIGREW, Thomas E. and MARTIN, Joanne {1987). “Shaping the organizational context for black
American inclusion”. Journal of Social Issues, 43(1):41-78.

PHELPS, Edmund S. (1972). “The statistical thcory of racism and sexism™. American Economic
Review (62):659-61.

TAJFEL, Henri and TURNER John C. (1986). “The social identity theory of intergroup behavior”. /re:
WORCHEL, S. and AUSTIN, W. G. (cds.). Psychology of intergroup relations. Chicago, Nelson-
Hall, p. 7-24.

TSUI, Anne S. and O’REILLY, Charles A. (1989). “Beyond simple demographic effects: the impor-
tance of relational demography in superior-subordinate dyads”. Academy of Management Journal
(32):402-23.

TSUI, Anne S.; EGAN, Terri D. and O’REILLY, Charles A. (1992). “Being different: relational
demography and organizational attachment”. Administrative Science Quarterly (37):549-79.

VALLAS, Steven (1990). “The concept of skill: a critical review”. Work and Occupations (17):379-98.

WALDINGER, Roger (1993). “Who makes the beds? Who washes the dishes? Black/immigrant
compctition reasscssed”. Working Paper 246. Institute of Industrial Relations, University of
California at Los Angglcs.

WILSON, Wiiliam 1. (1987). The truly disadvantaged. Chicago, University of Chicago Press.

WORD, C. O.; ZANNA, M. P. and COOPER, J. (1974). “Thc nonverbal mediation of sclf-fulfilling
prophecies in interracial interaction”. Journal of Experimental Social Psychology, v. 10, p. 100-20.

SUMMARY

‘Soft’ skills and race: an investigation of black men’s employment problems

We investigated changes in skill requirements  terviews of managers at 56 firms in four indus-
and the effects of these changes on black men’s  trics. Managers report that “soft skills” — parti-
access to entry-level jobs, using open-cnded in-  cularly motivation and ability to interact well
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Este artigo procura compreender a dindmica e o significado do processo de
escolha de Nossa Senhora da Conceicao Aparecida para padroeira do Brasil,
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as fronteiras entre poder piblico ¢ poder
privado sc tornam mais ncbulosas:

(...) se é verdade que em certo sentido hd
uma perda de autononiia por parie do
estado republicano nascente frente a so-
ciedade civil, também é verdade que a
expansdo da capacidade infra-estrutural
do estado que tem lugar na Primeira Re-
ptiblica concorre decisivamente para
recentralizar e reterritorializar o poder
ao longo do periodo. (Reis, 1991, p. 50.)

Nesse sentido, a politica dos governado-
res expressa a importancia do centro de po-
der ao ser disputado pelos intercsses econd-
micos dominantes do pais ¢ ao ser clientelis-
ticamente cortcjado pelos governos esta-
duais. As oligarquias, assim, revalorizam o
poder centralizador do Estado ao competi-
rem pela Presidéncia do pais.

Pcrcebe-se aqui, pois, a defesa da cen-
tralidade da Primeira Repablica no processo
dc cxpansio administrativa do Estado ¢ de
sua capacidade de captagio de recursos niao
6 financeiros. Assim, o processo de constru-
o do Estado ncssc periodo, ao contririo de
sc caracterizar por sua cstagnagao, inicia, em
certa medida, a expansio do poder do Estado
que terd lugar sob o governo Vargas. A Pri-
meira Repiblica foi um momento privilegia-
do na formagao dc atores politicos, quer na
dimensio simbolica, quer na dimensio or-
ganizacional. A Igrcja, como o Exéreito,
também iniciou sua recstruturacio interna
nesse periodo.

A partir da scgunda metade do século
XX, a lgreja Catélica vive um impulso re-
formador, scguindo as dirctrizes da romani-
zagdo promovida porum papado descjoso de
fortalecer a autoridade espiritual da hicrar-
quia catdlica. Com o fim do padroado, a
Primeira Repiiblica significou para a greja
ndo s6 um periodo de mudanga no seu status
politico. Foi também, conforme nos mostra

Miceli, 1988, o da sua construcdo ins-
titucional, na medida em que conseguiu es-
tabilizar suas fontes de receita; recuperar scu
patrimdnio imobilidrio; reconstruir ¢ rmoder-
nizar suas casas de formagio ¢ semindrios;
dinamizar, considcravelmente, sua presenga
territorial; moralizar, profissionalizar ¢ am-
pliar seus quadros de pessoal, mesmo que
através da importagdo de clero; diversificar
a pauta de servigos escolares que passou a
praticamente monopolizar; celebrar aliangas

com facgdes oligdrquicas estaduais; enfim,

viabilizar-se como empreendimento religio-

so ¢ burocritico.

As cvidéncias dessa construcio ins-
titucional estdo, de um lado, no investimento
na drea de formagdo escolar, fosse ela dirigi-
da para a reproducdo dos préprios quadros
eclesidsticos, ou para os da elite politica. A
Igreja preenche um espago que os grupos
politicos dirigentes ndo conseguiram aten-
der, seja por falta de recursos humanos, scja
por falta de tradigio. E, ao fazer isso, sela
com eles uma forte alianca. A Primeira Re-
piiblica ¢ a fase durea de expansio dos colé-
gios catélicos voltados para o ensino secun-
dério, apesar de ser esse um periodo em qu
a educagdo ¢ formalmente laica ¢ o en’;} c
religioso esta fora dos curriculos, no

Por outro lado, a estratégia da § re)
realiza pela sua €xpansio territoria| gat.}a se
do estabelecimgnto de uma chdad;ir rave’s
quinaorgaqizacnonalde novas diOCesta mi.
nova maquina passa a estar pregepyq ‘Hssa
das as capitais estaduais ¢ pag . - cn) to-
cidades do pais. Nio Cas“almcmeprmc'pais
novas di0cescs S¢ concentraryy, n’ 84% das

tc, Sio Paulo ¢ Minas Gerajg, ost O Nordes.
mais estratégicos do pais. ds Cspagos
exatamente POT Ser paleg d(; Pflrneiro
religiosos cismdalicos e og ou Vimentog

a b h- tro .
jmportancia politica. M; el Sgdms POFsua

. - k]
que a lgresa, corn? D30 foi on postyla
corporar ou domesticar og Mov; de jn-
Mentg,
S Mes-
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Padre J. Brustoloni, 1986, aponta como
uma das razdes para a expansio do culto a
Nossa Senhora Aparccida a ressondncia da
mensagem da imagem no sentimento religioso
popular. Entrctanto, o cotidiano dos ficis nio
parece ser regido pelos dogmas de religido.

Na condugdo do seu comportamento,
a divindade de Jesus Cristo, a virgindade
de Maria, o mistério da Santissima Trin-
dade ndo tém influéncia paradigmdtica
como, por exemplo, possuem os dez man-
damentos, 0s sete sacramentos, 0 santos,
as almas, os mortos etc. Estes, sim, dio
as diretrizes bdsicas na condugao da vida
para o catdlico. (Barbosa, 1992, p. 18.)

Assim, na visdo popular, Maria talvez
represente mais por poder ser mde do que por
ser imaculada. Por cssc dogma, Maria ¢ uma
espécic 2 parte da raga humana. Como mo-
delo ideal, cla “afirma a inferioridade do
destino humano” ¢, assim, “mais recaica que
alivia a dor ¢ a ansicdade, e acentua o sen-
timento de culpabilidade” (Warner, 1991, p.
330). Todas as pessoas, excefo Maria, nas-
ceram ¢m pecado.

E, entdo, o manto protetor da mae Maria
que o ficl busca, na esperanga de encontrar
alvio para suas angistias. Nao & toa, portan-
to, scja nas narrativas da histéria da Senhora
de Aparccida, scja nas oragdcs dedicadas a
¢la ou mecsmo em invocagoes feitas em
momentos solenes, é sempre enfatizadaasua
virtude maternal. Ela é mae de todos €, em
especial, dos mais necessitados.

Amctafora Maria/Mie esta presente tanto
na devogao popular quanto na doutrina ofi-
cial da lgrcja, porém em nuangas diferentes.
Para a doutrina oficial, Maria é a mée cari-
nhosa, mas Cristo, como Filho de Dcus, csta
em uma posicao hierarquicamente superior &
sua. Entretanto, dentro da religiosidade po-
pular, cla assume papel de destaque como
mae do povo. Como os santos, Maria atua

como intercessora. Os fiéis, quando em suas
vidas sofrem alguma crise, recorrem a sua
protegio. A prescnga protetora de Maria tra-
duz no sentimento religioso o refor¢o na
confianga perante as dificuldades, os de-
safios que s¢ impdem. Dela se esperam sni-
lagres que, na realidade, correspondem ac
restabelecimento da ordem perturbada. Em
troca dos pedidos, promessas ¢ areafirmagio
da fidelidade eterna.

Entao, Maria Imaculada, méc do Filho de
Deus ¢ de seu povo, pode conceber um novo
tempo, a salvagio dos homens. Talvez nao
fosse preciso maior carga simbdlica para sc
optar por Nossa Senhora como padroeira,
mas Aparecida ainda tinha maisadizer. Acla
serdo corrclacionados signos que se iden-
tificavam com o espirito nacional: Apareci-
da deveria sintctizar a alma, 0 cardter, a
historia do povo brasileiro.

Sinal profético: a coroagio
da Virgem

Em 1894, chegaram a0 Brasil os primei-
ros missiondrios redentoristas. Vindos da Ba-
viera, eles assumiram, em jancfro de 1895,a
dirego do santudrio de Aparecida, procuran-
do dar-lhe uma vida religiosa dentro dos
moldes tridentinos. A partir de entiio, o clero
se volta de mancira especial para a devogio
que se desenvolvia no santuz'u'ilo de Agareci-
da, procurando dar-the uma feigio mais nor-
matizada.

A busca por simbolos que represcniassem
a republica no Brasil parece ter contribuido
para o descnvolvimento oficial, ou, talvez sc
pudcsse dizer, paraa nacionalizagdo do culto
1 Virgem de Aparecida. Inspirada no imagi-
nério francés, a Primeira Rep(blica brasilcira
descjou se representar por uma alegoria fe-
minina. A csse tempo, os bispos incen-
tivavam o culto as Nossas Senhoras. Dc Apa-
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celebragao mais concorrida pelos fiéis até
inicio dos anos cingiienta,

Padre Brustoloni, 1986, p. 181, diz que a
razdo “imperativa” para a coroagio “foi de-
monstrar, ao regime republicano, que havia
banido da Constituicio ¢ da sua vida piblica
o nome de Dcus e da Senhora da Conceigio,
a forga da f¢ catdlica e os sentimentos reli-
giosos do povo”. E elc, também, que, ava-
liando ter sido a solenidade de coroagdo “a
maior concentragao rcligiosa do povo acon-
tecida no Brasil, apos a proclamagao da Re-
plblica”, se pergunta sobre o ato:

Seria ele um sinal profético do poder
da Senhora Aparecida e de seu Santudrio
sobre os destinos da Pdtria? (Brustoloni,
1986, p. 182.)

A Virgem de Aparccida parecia estar des-
de scmpre destinada a ser protetora da nagio.
Sua histéria mitica vai ser escrita voltada
para aquilo que se qucria criar ¢, por isso
mesmo, cla podera representar a identidade
nacional brasileira, que scra construida, sim-
bolicamente, como um projeto para o pais.

Sinal profético, ato piiblico, desejo da
Igreja de se afirmar perante a sociedade bra-
sileira, Estado republicano em busca de sim-
bolos, csses parecem scr ingredicntes da his-
téria da Senhora de Aparecida que vio ser
convocados, também, em 1931,

Encenacio do poder: Aparecida
encontra Getilio Vargas

Em setembro de 1929, o cpiscopado bra-
sileiro se reuniu no Congresso Mariano rea-
lizado em Aparecida do Norte. Comemora-
va-se o jubilcu de prata da coroagio da ima-
gem. O arcebispo do Rio de Janciro, D. Se-
bastido Leme, liderava entio um movimento
para pedir ao papa que declarasse a Virgem
de Aparccida padroeira do Brasil. O pedido

foi encaminhado a Roma logo apés o Con-
gresso.

Em 16 de julho de 1930, o papa Pio XI
considerou oportuno atender a peticio dos
bispos, acreditando servir sua aceitagiio para
o bem espiritual do povo brasileiro ¢ de
incentivo ao aumento da devogdo mariana,
a0 ir ao encontro do desejo de todos os
catdlicos brasileiros que vencravam a Ima-
culada Conceigao quase desde os primeiros
anos do descobrimernio.

Tal acontecimento merecia comemora-
coes de vulto que correspondessem & sua
importincia. O cardcal d. Sebastido Leme
resolveu celebrar na capital federal do pais a
consagragio da Virgem como padroeira do
Brasil. Com a ajuda do arcebispo de Sio
Paulo, d. Duarte Leopoldo ¢ Silva, ele pro-
moveu a ida da imagem ao Rio de Janeiro.

Mas as comemoragdes pelo reconheci-
mento candnico representariam ndo s6 uma
manifestagio de carinho pela Senhora de
Aparccida, como um “grito de confianga
irredutivel no futuro da nacionalidade”, em
face da “hora amarga” (Leme, 1931) que o
pais atravessava. A festa, pois, foi antecedida
de grande preparagdo. A22de abril, d. berr!e
expediu uma circular anunciando-a ¢, no d_la
30, um aviso regulamentando a participagao
de todos na ceriménia, desde como sc faria a
propaganda até as roupas quc S¢ deveria
vestir para a procissao. Diantc das incertezas
do futuro, seria rcalizada uma concentragio
em nome da fé ¢ do amor & pétria onde as
diferencas sociais ou politicas seriam dirimi-
das em uma oragio piblica por uma “cra de
ordem, trabalho, paz ¢ tranqiiilidade para a
familia brasileira” (Leme, 1931). Assim:

O cardeal desejava fazer desse ato
wma manifestagdo de fé e pairiotismo,
sem distingdo de classe ou tendéncias
politicas, em que o povo brasileiro depo-
sitaria no trono da padroeira o seu voto,
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permite a todos o sentimento de pertencer a
uma mesma nagio. Aparccida, meio branca,
meio negra, cra mestiga como os brasileiros.
Espécic de Macunaima is avessas, a imersio
nas dguas do Rio Paraiba escureceram sua
cor ¢ fizeram dela representante da naciona-
lidade. Concebida sem macula, Mac Virgem
de Jesus e de scu povo. Um scr hibrido, de
tantas faces, ndo poderia mesmo ser sfmbolo
de um pais tao multifacctado?

Aparecida: a identidade
posta no altar

A valorizagio do culto a Nossa Senhora
Aparecida, na Primeira Reptiblica, foi enten-
dida aqui, pois, como parte de um processo
de construgio de um discurso catélico que
desse a Igreja acesso ao poder, a0 mesmo
tempo que a fizesse chegar aos populares. A
Igreja Catélica montou uma certa cstratégia
para lidar com a politica que a muniu de um
solido recurso de poder para propagar sua
mensagem. S¢ para sc¢ impor cra preciso que
cla encontrasse acolhida no imagindrio po-
pular, também, como diz Bloch, 1993, p. 87,
para que uma crenga ganhe vulto, nio é
indiferente que algumas vontades conscien-
tes a ajudem a tomar forma. A Igreja podia
ser uma aliada do Estado em momentos po-
liticos delicados e, mais do que isso, fornecer
recursos simbdlicos para a construgao da
nova ordem.

Aparecida, como sfmbolo religioso, de-
veria sintetizar o ethos ¢ a visio de mundo de
seu povo (Geertz, 1989). Os universos sim-
bélicos tém a capacidade dc ordenar e dar
sentido aos acontecimentos histéricos, es-
tabelecendo uma rede de referéncias har-
monizadora das projegées coletivas ¢ a me-
mdria a ser partilhada, A construgio da me-
moria nacional néo sc faz sem um intenso
trabalho de organizagio em que discursos

politicos constituam um fundo comum de re-
feréncia: “o problema de toda memdria oficial
€ o de sua credibilidade, de sua aceitagio e de
sua organizacao” (Pollak, 1989, p. 9).

A memoria nacional, ao operar com os
acontecimentos e as interpretaces do pas-
sado, define e reforga sentimentos de perten-
cimento, construindo uma coesio entre gru-
pos sociais e instituicdes que compdem a
nagdo. Ao fazer isso, a memdria estabelecc
os lugares sociais, as complementaridadcs
entre as coletividades e as suas oposigdes.
Assim, conforme a conjuntura, di-se €nfase
a um ou outro aspecto, como pode emergir
novas lembrangas:

Distinguir entre conjunturas favord-
veis ou desfavordveis 4s memdrias mar-
ginalizadas é de safda reconhecer a que
ponto o presente colore o passado. (Pol-
lak, 1989, p. 8.)

Segundo Lowenthal, 1988, Ior.IAgc c‘ic sim-
plesmente se agarrar nas expericncias an-
teriores, a memdria nos ajuda a cntendé-las,
na medida em que correspondc a rccon.itru-
cBes scletivas baseadas nas agoes subsegqiicn-
tes, nas percepgdes ¢ em todos os sempre
mutdveis cédigos, através dos quais delinca-
mos, simbolizamos € classificamos 0 ljnundo
3 nossa volta. Tempo ¢ espago, registro ¢
invengdio se cruzam formando a memdria de
um povo.

Com cor escura, Nossa Senhora Apareci-
da tinha a seu favor muitos dados para con-
gregar o Brasil em torno de sua devogio.
Simbolos sio elementos poderosos de proje-
goes de interesses e aspiragoes, plasmando
visdes de mundo ¢ modelando comporta-
mentos. Aimagem encontrada no sertao, pro-
tetora de tantos, ganhou status de mde nacio-
nal. E pbde ganhd-lo gragas a scus mais de
dois séculos de conquista de fidis. Sua esco-
lha para padroeira coincide com todo um
cendrio de busca de conciliagio social ¢ de
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nos orgulhamos. Entre um comportamento ¢
outro encontramos o nacional.

Os anos vinte ¢ trinta, para a Igreja Catd-
lica, foram anos cm que, defendendo a hie-
rarquia ¢ a ordem, cla buscou sua consolida-
¢do interna ¢ a reafirmagiio de sua imagem
na sociedade brasileira. Com a revolugao de
trinta, o Estado procurou instaurar uma nova
ordem movida pela valorizagao do trabalho
ebaseada na conscrvagio da familia tradicio-
nal, a fim de conseguir 0 CONSCNSo ¢ a con-
ciliago das forgas sociais e politicas. A reli-
gido catdlica se aprescntava como um dos
clos capazes dc unir todos, dentro do proces-
so de formagio do homem novo (Gomes,
1988), fornecendo recursos simbélicos para
a legitimagdo politica do Estado.

No Brasil, a tarefa de forjar a nacjonali-
dade requisitou o esforgo de nos pensarmos
um cadinho niio 56 dc ragas, mas de culturas.
A construgio do simbolo da Senhora Apare-
cida estende suas raizes, por um lado, na
tradigio catélica mariana — resgatando toda
a forga simbdlica do significado do dogma
da Imaculada Conceigio de Maria — e, por
outro, no mito da democracia racial brasilei-
ra. Uma Virgem guase negra para um povo
quase branco. A mesticagem parcce ter sido
uma saida para a supressiio dos conflitos ¢
convivéncia de diferentes ctnias c culturas na
construgdo da identidade nacional.

Segundo Geertz, s/d, a limitagfo inter-
pretativa quanto ao aspecto simbdlico da
cultura estd no preconceito de que o sim-
bélico se opdc ao real, como o extravagante
a0 sébrio, o mistico ao mundano, o decorati-

vo ao substancial. E preciso, pois, deixar de
lado esse preconceito € nos apercebermos de
que os rituais ¢ simbolismos nao sdo ex-
teriores ao funcionamento do Estado. Aqui,
o que procurei foi tratar o simbdlico nao
como ilusdes, mas como forga motriz do
campo do poder.

Acredito ser importante considerar a es-
cotha da Virgem de Aparecida para com-
preensao desse periodo da histéria republica-
na e da sociedade brasileira. Parece-me sig-
nificativo que se tenha podido cscolhé-la ¢,
mais, que se tenha construido um discurso
legitimador para sua proclamag@o. Mas tam-
bém, talvez, scja a pcrmanéncia de um mes-
mo simbolo, a0 longo dos anos ¢ dos regimes
politicos, que possibilite a criago deA lagos
com a imagem da pétria que proporcionem
uma correspondéncia entre 0 simbolo ¢ a
coisa representada.

Se, como diz Darnton, 1986, cabe ao his-
toriador investigar como as pessoas comuns
entendem ¢ pensam o mundo, assim como 0
cxpressam em seu comportamento, © cstudf>
da religiosidade se torna importante almeql-
da que faz partc das dirctrizes de organzacao
dos populares. A histéria da devogio a Apa-
recida na Primeira Repiblica ¢ o simbolo de
uma Igreja que, enquanto instituigao de sev
tempo, dele participa, promovendo mudan-
gas internase desenvolvendo novos vinculos
com a sociedade. Seu Santudrio sc tornou
lugar de memoria e de sociabilidade: 14 os
homens s¢ tornam devotos ¢ 0S devotos,
filhos daquela Mde negra desse povo mes-

tigo.

NOTAS

1. Segundo o dicionério da Nova Enciclopédia Catdlica (1969, v. 12), doutrina da Igreja é¢aféeo
costume gerais da Igreja em questoes que nao sio definidas.

2. Também segundo a Nova Enciclopédia Catélica 1969, v. 12), dogma se refere & verdade conlida
na Escritura ou na tradigao que a Igreja Catdlica oferece para a crenga.
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Uma grande variedade de uniées maritais existiu entre a populagdo escrava
de Vossenburg no Suriname, no século XIX, incluindo monogamia, poligamia, lares
com ambos os pais e lares encabegados pela mée. Assim, 0 ¢aso Vossenburg n@o é
compativel com o ponto de vista tradicional, segundo o qual a familia escrava
caribenha era predominantemente encabegada pela mde. A emergéncia de lares
encabegados pela mae entre a populagao escrava de Vossenburg, & parte as uioes
de casais, resultou parciahnente dos constrangimentos gue 0s escravos expertmen-
tavam ao observar o seu parentesco. Tanto para prevenir inceslo, ou casamento
entre parentes, e por causa da necessidade de observar as regras de exogamia,
alguns dos escravos tinham que procurar por um conjuge em diferentes plantagoes.
O casamento interplantagdo, isto € entre escravos perlencentes & plantagoes
diferentes, contribuiu para a emergéncia de lares visitantes encabegados pela mae.
Dessa maneira, o sistema da familia escrava na plantagdo de Vossenburg P"dil ser
explicado como uma resposta de adaptagio as condigoes opressivas da escravt ao.

Palavras-chave: Suriname; familia escrava; parenlesco; casamento tradicional.
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e emocionais cntre marido e mulher. Em
algumas unides de escravos cm Vossenburg,
esses vinculos cram bastante fracos. Con-
tudo, muitas outras familias sc caracteriza-
vam por fortes lagos sociais e emocionais. Os
dados revelam que tanto mulheres como ho-
mens tinham um agugado scnso de expec-
tativa ¢ decéncia, associado & nogio de fide-
lidade. Eles se consideravam casados, apesar
de nio haverem contraido um casamento
legal. Falhar nas obrigagdes matrimoniais
(como na atengao para com o parceiro ou a
infidelidade) sempre conduzia a brigas entre
os parceiros. Alguns desses conflitos termi-
navam em divércio. Assim, no caso de Vos-
senburg, minhas pesquisas contradizem a vi-
sio tradicional de quc a responsabilidade do
homem por sua familia, como os vinculos
entre marido ¢ mulber, era completamente
inexistente durante a escravidio.

O que foi dito levanta a interessantc ques-
tio sobre até que ponto as mulheres escravas
de Vossenburg dependiam de scus maridos.
Em resposta a essa questdo, deve scr en-
fatizado que, em muitos dos casos de divér-
cio referidos anteriormente, foi a esposa
quem tomou a iniciativa de interromper a
relagdo, € nesses casos cla agiu independen-
temente de seu marido. A maior ou menor
independéncia da mulher cscrava em Vos-
senburg esteve em parte associada ao sistema
de distribuicdo de comida ¢ roupas na plan-
tagdo: cada cscravo aduito recebia sua por-
¢io dirctamente do senhor. Desse modo, se a
posigdo atual da mulher negra no Suriname
ou no Caribe é de dependéncia de scu mari-
do, tal fato pode ter surgido num periodo
posterior, isto ¢, apSs a aboligao da escrava-
tura em 1863.

Isso me leva para a questdo final de meu
artigo, a saber, como explicar a natureza da

familia escrava na plantagdo de Vossenburg.
Para responder a essa questao, vou procurar

colocar as minhas conclusdes numa perspec-
tiva mais ampla.

Ao longo de dois séculos, 0s escravos de
Vossenburg viveram numa situagio de ex-
trema opressio. Para essa gente, como para
todas as vitimas de opressio, a primeira tare-
fa foi sobreviver. Ao longo dos anos, criaram
um modo de vida, isto é, uma cultura prdpria
que incluia um sistema de crengas, um sis-
tema de familia e um sistema de ajuda mitua,
associados  nogio de reciprocidade e res-
ponsabilidade coletiva. O sistema de familia
inclufa uma variedade de unides conjugais.
Por qué? Simplesmente porque esses mode-
los serviam 3s necessidades sociais dos es-
cravos. Em outras palavras: para evitar 0
incesto ou o casamento entre parentes, & dada
a necessidade de observar as regras de exo-
gamia, alguns escravos tiveram que procurar
parceiros sexuais em outros cngenhos.
Unides entre escravos de diferentes planta-
gbes eram possiveis porque ocorriam a pe-
quena disténcia nas vizinhas fazch!?S
Breuklerwaard e Fairfield. Essctipo de unido
implicava que o casal cra propriedade _de
difcrentes senhores. Entretanto, pot qucstqc}
ébvias, os senhores se recusavam a permitif
que 0S e5Cravos sc deslocassem pcmfa')cn'
tementc para onde 0S SEUS parceiros V|\fla;m-
Assim, 1ais unides restringiram a con.vwen-
cia doméstica (na mesma residéncia) em
Vossenburg ¢ devem ter contribuido para ©
surgimento de unidades domésticas chefia-
das pela mulher, visitadas pelos homens. ls§o
nada tem a ver com o desejo de promis-
cuidade masculina. Unides entre escravos de
diferentes propriedades também Ievaram al-
guns dos de Vossenburg freqiientar as plan-
tagdes vizinhas, 0 que reduzia o controle dos
senhores sobre scus movimentos. Por isso,
inicialmente os senhores s¢ OpuSeram ao hd-
bito dessas unioes. Essa oposigdo, contudo,
levou a conflitos com 0s €scravos, 0 quc
forgou os senhores a ceder.
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histéricos, homens ¢ mulheres (com excegao

de Zumbi, do quilombo dc Palmares, que

acabou sendo analisado sob a Gtica mitica do

“herdi rebelde™), desaparcceram em andlises

permeadas de csquematismos tedricos que

os aprisionavam cm catcgorias cxplicativas
cevolucionistas.

Novos cstudos ¢ investigagdestém apontado
outros caminhos de andlise com relagdo aos
quilombos. Com basc numa Icitura atenta dessa
nova bibliografia ¢ na andlisc da documentagfio
empirica que pesquisamos para 08 mocambos
fluminenses no século X1X, consideramos como
principais hipéteses que:

e as priticas ccondmicas descnvolvidas por
muitos quilombos eram as de uma cconomia
camponesa complexa e integrada na micro-
cconomia do local onde se situavam;

e osquilombos, natentativa de manter sua auto-
nomia, forjaram aliangas com cscravos, pe-
quenos fazendeiros, tabemeiros etc., trans-
formando assim seus significados de luta no
mundo da escravidio;

¢ dcuma forma maisabrangente, o mundo que
os quilombolas criaram acabou por afetar ¢
modificar lentamente o universo dos que
permaneciam escravos (Gomes, 1992).

Este artigo tem como objetivo apresentar
vérias reflexGes iniciais sobre algumas fontes
iAnédita‘s z:l respeito dos quilombos brasileiros.

partir de uma documentagio origi

caso scis plantas de mocam%os locgz:l';iz‘:;d‘cl)z

na capitania dec Minas Gerais no século

XVIII, abordaremos diversas perspectivas a

respeito das possiveis cstruturas socioecond-

micas ¢ simbdlico-rituais nas quais podiam
se organizar alguns mocambos no Brasil.

Desenhando os mapas: ouro e
mocambos

O mestre-de-campo Indcio Correia de
Pamplona iniciou, no ano de 1769, uma lon-

ga jornada pelo sertdo da capitania de Minas
Gerais, mais cspecificamente, pelas regides
de Campo Grande, Caieté e Paracatu. A ex-
pedicio tinha vérios objetivos: desbravar no-
vas terras, descobrir outras dreas para minc-
ragio ¢ destruif mocambos. A marcha foi
iniciada no dia 18 dc agosto, com uma tropa
composta por quasc uma centena de homens,
incluindo 13 cavalheiros, padres, médicos
(“cirurgides™), miisicos (2 maioria, €SCravos)
¢ ainda 58 cativos munidos “com armas de
espingarda, clavinas, faces, patrona, poltvo-
ra, chumbo c bala”. Para scu abastecimento
durantc a jornada, a expedicdo trazia.“SZ
bestas dc carga, com comestivos ¢ bebidas,
de vérias qualidades, tanto da terra como do
Reino; cm que também cntrava uma bem
preparada e sortida botica”. '

Essa longa jornada parece tef sido provei-
tosa. Entre os meses de agosto € novembro
de 1769, a expedigio percormet centenas de
léguas em busca dc ouro. Desbravaram-s¢
novos caminhos. Vilas ¢ araidis foram fun:
dados. Ergucram-sc igrcjas ¢ capelas. Cox;;
truiram-se pontcs. Extensivas lavouras -
ram estabelecidas. Levou-se justica (resoiv

A {nguas.

¢io de contendas) a populagocs longing o
Enfermos encontrados no camin I'}O_(alcfn ;“
qucles feridos na propria expedlgﬂo_)dtornos
curados. A fé catélifa foi Promo;:;a?nb .
quatro cantos da regigo. Alguns ™ cugiti-
acabaram incendiados ¢ destruidos € 1U8
vos foram capturados.

Por detcrminagio do .
foi “mandado fazer um mapd dc”‘oi‘?é;pzzz
quc fosse avangado N2 vu:jgcn;:u;rcan 4o to-
mapa do percurso da jornada, M= cias
das as propricdades, povoagocs, nosé.lg ) '{m:
pontes, capelas ¢tC., foram desenha as ta
bém as plantas de scis mocambos entdo en-
contrados.

De um modo geral, as fontes manuscritas
disponivcis para 0 estudo dos quil?mbos bra-
sileiros pouco informam quanto d sua orga-

mestre-de-campo;
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Yzacio interna, O nosso olhar sobre os mo-
€ambos no Brasij fica, portanto, sempre res.
trito aos aspectos militares ¢ a captura dog
Quilombolas, Dados sobre a economia ¢ 4
Organizagio dos quilombolas aparceem pj
dOCumcntagéo disponivel, em geral, de for.
Ma escassa ¢ fragmentada. Trabalhos ma;s
ecentes de arqueologia dos quilombos ng
Brasil tém sugerido a importincia de outras
fontes, mas também ainda N0 revelaram
Muito sobre suas estruturas internas {(Funarj
¢ Orser, Ir., 1995; Guimarics e Lanna, 1980;
Guimarses, 1990).

Essas plantas permitem abordagens sobre
0 modo como estavam 07ganizados os mo.
cambos mineiros. Um olhar majs profundo
sobre elas, assim como o sey Cruzamento
com outras fontes histéricas ¢ g bibliografia
mais recente, pode revelar virios aspectos
desses mocambos: priticas econdmicas, es.
tratégias de defesa, moradia e significados
rituajs,

Essa original ¢ inédita documcn!agéo sc
encontra na Segao de Manuscritos da Bip)j.
teca Nacional, como parte da Colegao Otyg.
ni, que possui o arquivo do Conde de Vala-
dares, com cerca de 12 cédices, Teunindo
3.671 documentos manuscritos.* A que se¢
sabe, a tinica planta de' quik?mbo brasileirg
de que se tem noticia foi publicada por Stuart
Schwartz. Trata-sc da p[anta do Buraco de
Tatu, na capitania da Bahia, que foj destruido
em 1763.5 No caso dos m?cambos m_mciros
de 1769, as plantas aqui Teproduzidas g

ferem aos quilombos de Sag Gongalo, Sap.-
o Fortes, ao “chamadodo Rioda Perdiio”,
;zs«qui]o;lbo de Um dos Bragos gy Perdi-

¢ao”, Ambrdsio € Sambabaia.

Os espagos € as Casas

o inas Gerais, ao |
nia das Minas s Ongo
;\{a cap;av 111, segundo um levantamepg,
do s‘;::l;:j?gmaf de Almcida Barbosa, hayi,
de Wa

cerca de 40 quilombos cm Minas Gerajs no
século XVIII. Ji a Pesquisa mais completa e
recente de Carlos Magno Guimaracs indica
a existéncia de 127 quilombos (Almeida,
1972; Guimarics, 1987 ¢ 1990).

De qualquer modo, desde o final do sécy-
lo XVI] as autoridades coloniajs se prcocu-
Pavam com quilombos em virias regioes da
capitania. Em 1711, ja se concediam patentes
aos homens-do-mato para quc perscguissem
quilombolas. Virias tropas scriam formadas
para destruir os mocambog minciros. No ini-
cio do século XVIII, as autoridades Mineiras
admitiam sua incapacidadc de sozinhas (cn-
quanto poder piblico, apcnas) dar contg da
destruigio de tantos mocambos. O conde de
Assumar, por exemplo, determinou que o
governo apoiaria “toda pessoa de qualquer
qualidade ou condicio” quc quiscsse prepa-
rar expedigoes. Os mocambos cram tantos
que alguns foram descobertos por acaso, por
expedigbes com o objetivo principal de pro-
curar novas drcas auriferas pelo interior,
Muitos dos sitios encontrados Jd estavam
abandonados pclos quilombolas. No injcio
do século XVIII, descobriu-se acidental-
mente o quilombo da Casa da Casca, Em
1745, uma expedigio 3 procura de ouro des-
cobriv o quilombo de Araguai. O alferes
Bento Rebello, em 1766, quando cagava,
acabou encontrando o quilombo de Pitangui.
Em 1768, descobriu-se ym mocambo cptre
as cabeceiras dos rios Indaig e Abacté (cita-
dos em Sousa, 1982, p. 113, ¢ Guimaries,
1988a, p. 17).

Juntamente com o contrabando de¢ qurg ¢
diamantcs, os mocambos minciros eram
considerados problemas cronicos pelas auto-
ridades coloniais. Existiam, nessas condi-
§6es, mocambos por todos os lados. Em 1735
dava-se conta da existéncija de um quilombo
proximo da Vila do Tijuco.® Em 1777, as
autoridades coloniajg minciras estavam
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Essas provdveis reinvengdes culturais de
préticas africanas podiam acontecer no Bra-
sil tanto entre os escravos como entre os
quilombolas. No “quilombo de Um dos Bra-
cos da Perdigdo”, destacam-sc, além das “ca-
sas” dos quilombolas (provavelmente suas
habitagdes), a “casa de tear” e a “casa do rei”.
Esta ficava justamente no centro das outras.
Ja no quilombo do Rio da Perdicio, aparcce,
igualmente com destaque, a “casa do conce-
lho™ (seria o ponto de reunido das liderangas
desse mocambo ou local de realizagdes de
cultos religiosos e cerimbnias?), préximo 4
“casa do tear”. Quanto ao “quilombo da
Sambabaia”, o desenho da planta indica a
existéncia da “casa de audiéncia com assen-
tos”, localizada mais distante. Enquanto isso,
a “casa ¢ forje de ferrciro” ficava bem no
centro, entre outras “casas”.

A localizagdo, as designagdes ¢ as fun-
¢Oes saciais de tais “casas” sugerem a exis-
téncia de uma desenvolvida organizagio po-
litica (quem sabe militar e/ou religiosa) no
interior desses mocambos. Além da possivel
procminéncia dos “ferreiros”, por exemplo,
havia a presenga de “reis” em alguns mo-
cambos. Essa organizagdo, por sua vez, pode
ter-sc originado de tradicdcs africanas ou de
recriacio cultural dos quilombolas brasilei-
10S.

Quanto a cssa questdo, para a regido de
Minas Gerais, no século XVIIi, a prépria
documentagio manuscrita, em alguns mo-
mentos, nos fornece mais pistas. Em 1746, o
governador Gomes Freire de Andrade infor-
mava que no quilombo do Ambrésio “estio
barbaramente por mais de 600 ncgros que
consta estarem com Rei e Rainha em quilom-
bo, a quem rendem obediéncia” (citado ¢m
Guimaries, 1990, p. 169). Ressalta-se, no
entanto, que na descrigdo da planta do qui-
lombo do Ambrésio, em 1769, ndo hd indi-
cagoes de casas de ferreiro, do rei, do tear
¢/ou do concelho. Existe apenas a descrigio

da disposicdo espacial dc cerca de mais de
30 habitagdes, denominadas “casas do Cen-
tro do Quilombo™. Enfim, cmbora tais indi-
cios nas plantas ¢ documentagao manuscrita
constituam apcnas fragmentos, ¢ possivel
sugerir que tenha havido, de fato, significa-
dos culturais ¢ rcligiosos profundos por de-
trds da organizagio politica ¢ da constituigio
de liderancas em alguns mocambos minei-
roS.

Em 1737, uma expedigio atacou ¢ des-
truju um quilombo ¢ foram presos “negras ¢
criangas”, sendo quc faltou capturar um
“mulato intitulado Rei com uma concubina,
dois filhos ¢ quatro escravos”. Ji em ataque
a um mocambo na localidade do Forquim,
dizia-se que os quilombolas “tinham por rai-
nha” uma ncgra (citados em Guimaraes,
1989, p. 169). Entre os anos de 1768 ¢ 1773,
durante o governo do Conde de Valadares,
mandou-se “atacar alguns quilombos de ne-
gros fugidos, entre os quais fol um muito
numeroso, que havia na Comarca do Rio das
Mortes, ¢ que sc governava por modo de
Repiiblica, da qual cra Rei um negro atrevido
chamado o Bateeiro”.!!

No préprio mocambo baiano do Buraco
de Tatu, sabia-sc da cxisténcia de “dois che-
fes ou capitdes”, cujas esposas cram chama-
das de rainha. Enfim, é possivel supor que
tais “liderangas”, como outras de diversos
quilombos brasilciros, principalmente no pe-
riodo colonial, podiam sc ligar as priticas
culturais sociorreligiosas de origem africana,
Ao invés do rei-gucrreiro tipico da Europa,
na Africa negra prevalecia a atuagdo do rei-
sacerdote, o que proporcionava ao lider reli-
gioso posigio de relevo (Stuckey, 1987, p.
27-42). Nos quilombos do Brasil, portanto,
tal posigdo, possivelmente recriada, podia
garantir aos lideres grau méximo de autori-
dade, pois, além de comandar os quilombo-
las, ele excrcia papéis religiosos que deter-
minavam as fungdes vitais da comunidade,
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tuais sociorreligiosos. As plantas evidenci-
am, por exemplo, que esses mocambos niio
eram muito grandes, Com excegao do qui-
lombo do Ambrésio, com cerca de 33 “ca-
sas”, nos outros cinco mocambos o niimero
de habitagdes variava entre oito ¢ 16, Outros
quilombos mineiros podcriam ter, porém,
estruturas para populagdes majores,

No quilombo do Paranaiba, atacado em
1766, foram encontrados *76 ranchos”, Ain-
da em 1746, através de uma provisio, auto-
rizava-se “atacar por um €orpo de quatrocen-
tos homens a um quilombo de mais de mil
negros que se tinham agregado, na Comarca
de Sio Jodo d’E] Rey, comoaoutro de menor
nimero, que havia em diferentes sftios ¢
cometiam todos os maiores insultog” 13

E possive Supor, porém, que mesmo a
populacio dos grandes mocambos minciros
do século X VI, salvo alguma excegio, nio
deve ter ultrapassado o nimero de dois mjl
habitantes, Oy Scja, ndo chegaram a atingir o
nimero de milhares de quilombolas de Pal-
mares, no século XVIL Além disso nao hd
indicagiio nas plantas dos mocambos minei-
TOS 8¢ as “casas™ indicadas eram grandes ou
nao, comrespondendo a Pequenas unidades
familiares ou a habitagdes coletivas bem
maiores.

Hi indicios, na documcntagz'lo manuscri-
ta, de razodvel niimero de mulheres, criancas
¢ familias extensas vivendo nesses mocam-
bos, 0 que indica longos anos de cxisténcia
destes. O conde de Gaivéas, em 1733, infor-
mava sobre um “quilombo Ja com familias
por ter dezessete anos de estabelecimento”,
Em 1746, o rei de Portugal recebia noticias
de que nas dreas auriferas das Minas Gerais,
mais especificamente na citada regido de
Campo Grande, existiam mocambos com
mais de 20 anos de existéncia. Num docu-
mento do governador das Minas, cm 1759,
consta que havia filhos de quilombolas com
12 anos de idade nascidos nos mocambos da

regido. Num quilombo atacado em 1760 em
Goids, por exemplo, foram cncontrados va-
rios escravos fugidos das Minas Gerais, entre
0s quais “onzc negras ¢ quatro crias” (citado
em Guimarics, 1989, p. 32).

Pode-se sugerir que a densidade popula-
cional dos mocambos minciros do século
XVII deve ter variado. Nos pequenos mo-
cambos, o nimero de habitantes podia variar
de 10 a 30. Quanto aos mocambos de tama-
nho médio, a populagio deve ter atingido
entre duasc trés centenas de quilombolas. Do
quilombo do Ambrésio, considerado um dos
maiores mocambos nido sé cm Minas mascm
todo o Brasil — alis, scgundo Almeida Bas-
bosa, clc também cra conhecido como “qui-
lombo Grande” —, dizia-se que havia “mais
de 600 negros”, Nele havia aumentado de tal
forma “o nimero de negros aquilombados, ¢
chegou a tanto que, segundo os melhores
cdlculos, passava Jja de mil negros ¢ grande
ndémero de negros ¢ crias; unido este poder,
clegeram rei e formaram uma falange assaz
forte”. Em 1747, uma tropa enviada para a
regido do Campo Grande, onde também sc
localizava o Ambrdsio, atacou um “pequeno
quilombo de cento ¢ tantos negros, os quais,
defendendo-sc, fora preciso dar-lhes trés as-
saltos com fogo, em que ficaram vinte ¢
tantos mortos, sessenta ¢ tantos presos e
grande niimero de negras”. Quanto ao mo-
cambo destruido préximo regido de Para-
catu, foram capturados “mais de cinqiienta
[quilombolas], ¢ além destes quatorze crias,
nascidas no mesmo qutlombo” (Barbosa,
1972, p. 32; Guimaraes, 1989).

Também pouco sabemos sobre o perfil
étnico dos quilombolas minciros durante o
século XV As informacaes sobre os qui-
lombolas capturados sio incompletas ¢ dis-
persas, ficando dificil, portanto, cstabelecer
Suas caracteristicas ¢tnico-demogrificas,
Embora a concentragio de africanos nos mo-
cambos fosse elevada, em virtude do grande
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destaca ainda a referida circular que era “cer-
to que em anos diversos se tinha percebido
andarem de semclhantes intentos sem que se
chegasse a se experimentar scus cruéis cfei-
tos, ndo parece desacerto acautclar uma Mi-
na que pode com lastimoso sucesso descn-
ganar dc sua possibilidade” (Costa Filho,
1960-1, citado em Moura, 1972).

A metéfora utilizada do perigo de se des-
denhar uma mina de diamantes suposta-
mente improdutiva como exemplo de alerta
permancntc quanto as possibilidades de
ocorrer uma rebeliao é aqui bem interessante
para analisarmos de que modo na capitania
das Minas Gerais — para além do problema
endémico dos mocambos — uma insurrei-
¢do escrava podia ser tentada e, mais do que
isso, gerar pénico. Enfim, fosse nos quilom-
bos, fosse nas senzalas, nos ribeirdes, nas
cidades, os cativos minciros naqucla ocasizo
— tanto africanos de diversas ctnias comg
crioulos — poderiam compartilhar interes-
ses ¢ estratégias cCOmuns para conquistar suas
liberdades. Fugas coletivas para os mocam-
bos ou revoltas nas cidades poderiam congt;-
tuir algumas dessas cstratégias.

articulagbes com os quilombolas locais —

Com relagio & estrutura material das mo-
radias cncontradas nos mocambos, temog
poucas cvidéncias. De mancira geral, a do-
cumentagio disponivel informa apenas so-
bre a existéncia de “ranchos™ (a]gumas indi-
cagdes falam apenas que cram feitos de “pal-
ha, mas pouco sa-bcm.os sobre seu tamanho,
disposigdo, divistes internas ¢ o material
com que cra constrmflo ¢ revestido). Quanto
a cssa questao, pesquisas de argucologia his-
térica tém revelado dados (ainda ndo-con-
clusivos) intcrcssar?tcs. No tocante ag qui-
Jombo do Ambrésio, sabe-se que as habi-
tagdes dos quilombolas eram construidas de
pau-a-Pfq“C ¢ de barro. Tinham tamanho ¢

formas diversas.

Argumenta Guimariics que a arquitetu-
ra de pau-a-pique com cobertura vegetal
eracomum enire negros, escravos ou livres
¢a populagio pobre na socicdade escravis-
ta mineira nos séculos X VIII ¢ XI1X (Gui-
mardes ¢ Lanna, 1980, p. 171). Essa técni-
ca de construciio também cra uma rccrizf-
¢ao de origem africana nos mocambos mi-
neiros. As descrigdes das habitagoes afri-
canas (rcinos do Congo, Matamba ¢ Ango-
la) feitas pelo missiondrio capuchinho Ca-
vazzi da Montecuccolo (s/d) apontam para
construgoes dessc tipo, ou scja, habitagdes
“entrelagadas com palha”, scndo o “tcto
formado com folhas dc palmeira ou com
outras canas finas ¢ resistentes”. As des-
crigdes do referido missiondrio siao confir-
madas por Balandicr (1968, p. 141), que
acrescenta terem sido o formato dessas ha-
bitagdes africanas retangulares. Podemos,
por fim, sugcrir que a organizagio interna
dos mocambos minciros podcria, igual-
mente, sc ligar ndo s6 com a disposigdo
espacial das suas “casas”, o nimcro dc
habitantes, a procminéncia de lideres reli-
giosos ¢ “ferreiros”, a estrutura familiar,
mas principalmente com as préticas econd-
micas neles desenvolvidas.

Mecsmo sem ter sido este scu objetivo, o
descnhista das plantas indica haver uma cs-
tratificagao social no interior dos mocambos
que obedecia a diversos ¢ compiexos crité-
rios. Ainda que seja problematica quaisquer
tentativas de comparagdes entre a experién-
cia dos africanos no Brasil ¢ na Africa
contempordnca, vale a pena mencionar as
andlises arqueolégicas de Huffman (1986)
sobre antigas povoagées de grupos lingiiisti-
cos bantos no sul da Africa. Ele argumenta
que a organizacio espacial (mimero de habi-
tantes, centralizagdo politica, organizagio
econdmica, por exemplo) desses povos mos-
tra complexos padrdes de estratificagiio po-
litica ¢ social interna.
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Podemos, por exemplo, indagar até que
ponto haveria uma intcgragdo ¢ articulagio
poiitica, econdmica, social, religiosa, cultu-
ral ¢ militar entre os vdrios mocambos das
plantas ¢ outros. Alguns acampamentos e/ou
unidades podiam estar articulados e ter
funcdes sociais, militares ¢ econdmicas es-
pecificas. Enquanto os mocambos menores
poderiam scrvir de entrepostos comerciais
ou bases militares avangadas, os maiorcs
representariam acampamentos melhor pro-
tegidos, tanto geogrifica como militarmente,
Aprépria documentagio a respeito da repres-
sdo a mocambos no Brasil tem revelado que,
freqiicntemente, os quilombolas abandona-
vam scus acampamentos, procurando refi-
gios em outros mocambos vizinhos.

No tocante a cultura material gerada nos
mocambos brasilciros, as pesquisas disponi-
veis tém avangado muito pouco. Em suas
pesquisas arqucoldgicas, Guimarices encon-
trou “um paincl dc pinturas confeccionado
por quilombolas”. Este, scgundo ele “apre-
senta & primeira vista uma tentativa de re-
prescntacdo de alguma festa religiosa na qual
s¢ percebem vestigios de aculturagio (uma
das representagdes sugere um altar catélico).
Outra representagio neste mesmo painel su-
gerc uma movimentagio intensa, como se
fosse uma danga executada por individuos
devidamente caracterizados” (Guimaries ¢
Lanna, 1980, p. 160).

A partir de poucas evidéncias, nio pode-
mos especular muito. A cultura material afro-
americana foi forjada tanto pelos quilombo-
las como pelos cativos que permaneceram
nas scnzalas. Qualqucr tentativa de se iden-
tificar africanismos pura e simplesmente nio
tem mais scntido. Deve-se, pelo contririo,
tentar pereeber a Africa reelaborada histori-
camente no Brasil. Portanto, torna-se impor-
tante perceber a formacgio da cultura material
afro-brasileira nao sé na perspectiva das re-
miniscéncias africanas, mas fundamental-

mente no contexto da experiéncia dos mun-
dos da escraviddo no Brasil.

Enfatizar os verbos reinventar, reclaborar
¢ recriar significa dizer o modo como os
africanos ¢ scus descendentes escravizados
nas Américas forjaram — seja nos mocam-
bos ou nas plantagdes — uma cultura origi-
nal, improvisando, apesar da opressio, um
mundo novo. A palavra “improvisagio” ¢
uma das chaves para entendermos a naturcza
da cultura atro-americana. Em intercssante
estudo, Viach destaca que a improvisagdo
constituiu uma das principais caracteristicas
da cultura material afro-americana desde o
inicio. Argumenta igualmente que, mais do
que qualquer outro imigrante ¢ suas estrat¢-
gias de retengdes culturais, os africanos esta-
vam melhor equipados para lutar contra o
descquilibrio cultural devido a tal legad? de
uma cultura de habilidades improvisatorias
(Mintz e Price, 1976).'®

Praticas econémicas
e trocas mercantis

Um dos aspectos reveladores nc§5a§ plan-
tas diz respeito 3 organizagio cconomica dos
quilombos. Todas clas trazem inr{ncag?'cs“so-
bre “horta”, “algodoais”, “mandiocal”, “ro-
ca”, “mitho plantado” etc.!” Ao que parcce,
todos esscs mocambos sc dedicavam a agri-
cultura. Niio sabemos sc tais atividades agri-
colas cram apenas para subsisténcia ou sc 0s
quilombolas também produziam cxc.:cdcntcs
para trocas mercantis com taberneiros, pe-
quenos lavradores, mineradores ¢ outros cs-
cravos. A indicagdo da existéncia de “casas
de ferreiro”, “casa de tear”, “casas de piles”
¢ “cortume couros” nesscs mocambos sugerc
quc a ecconomia deles podia scr compicxa.
Ou scja, esses quilombolas podiam manter
algumas lavouras, fabricar farinha em scus
“pildes”, utilizar teares para produzir suas
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préprias roupas,2® mancjar forjas de ferreiro
para fabricar utensilios ¢ ferramentas e con-
seguir, através da caga, nio sé came para
compiementar sua dieta alimentar como
também couros ¢ scbos, os quais poderiam
negociar. Escavagées arqueoldgicas em mo-
cambos mineiros (quilombo do Ambiésio,
quilombo da Cabaga, quilombo da Serra da
Luanda e quilombo do Guinda) encontraram
restos de artefatos de materia] metilico
(identificados como panelas ¢ caldeirdes) ¢
fragmentos de ferro fundido, o que pode
cvidenciar que, de fato, os quilombolas ti-
nham conhecimento de técnicas metaltrgi-
cas (Guimardes ¢ Lanna, 1980, p. 153).

O préprio Guimaraes, estudando os mo-

cambos mineiros nesse periodo, destaca que
as principais atividades ccondmicas dos qui-
lombolas eram a agricultura, o roubo e a
mineragio. Quanto i agricultura, sdo virios
os indicios. Em 1733, informagoes sobre as
dificuldades em destruir o quilombo de Ma-
riana davam conta de qucos quilombolas “se
refugiavam ¢ refaziam [0 mocambo] por te-
rem nele rogas, ¢ que cra muito preciso ata-
thar-se”. Na prépria regido de Campo Gran-
dc, em 1759, uma expedigdo destruiu dois
mocambos, sendo cncontrados “muitos
mantimentos ¢ grandcs rogarias para o ano
futuro”. Na comarca de Parnaiba, em 1766,
foram achadas “copiosas lavouras ¢ manti-
mentos recolhidos em paidis”, Nesse mesma
ano, foi destruido o quilombo de Pitangui,
com as “plantas de rogas que tinham fabrica-
do, de milho, feijio, algodio, melancias ¢
mais frutas” (Guimaraes, 1988a, p. 20 et
passim),

De fato, a agricultura devia ser a base
econdmica de muitos quilombos formados
no Brasil, principalmente nos séculos XVII
e XVIIL Por exemplo, na capitania de Mato
Grosso, em 1770, quando do ataque ao qui-
lombo do Piotho, localizado junto 2 Serra dos
Parccis, foram encontradas “rogas de amen-

doim, milho, feijdo ¢ mandioca, culturas de
algodiio, fumo ¢ bananas ¢ ainda criagGes de
animais domésticos” (Pedreira, 1973, p-71).
No mocambo baiano de Orobé, em 1796,
foram achadas “plantagGes de mandioca,
inhames, arroz, algumas canas de agucar,
frutas ¢ outros viveres de quc sc sustenta-
vam” (Pierson, 1968, p. 128).

Os quilombolas minciros podiam igual-
mente complemcentar sua cconomia através
do roubo e da mineragéo. No inicio de 1732,
0 ouvidor-geral da comarca de Serro Frio
escreve ao governador das Minas, dom Lou-
renco de Almeida, relatando os problemas
com os quilombolas que sc achavam traba-
Ihando nos “rios ¢ ribeirdes de diamantes” 2!
Segundo Almeida Barbosa, enquanto em ou-
tras comunidades mineiras de fugitivos os
quilombos tinham “suas préprias rogas”, na
regido de Diamantina, no século XVIIL, os
fugitivos sc dedicavam inteiramente ao ga-
rimpo, abastecendo-se de suprimentos com
“os brancos” (Barbosa, 1972, p- 73). Gui-
marics criticou cssa gencralizagio, mas, em
sua pesquisa arqueoldgica em quilombos
préximo a Diamantina, concluiu quc “pio
foram encontradas em suas imediagées ne-
nhum vestigio de atividade agricola que per-
mitisse suprir, pelo menos em parte, as ne-
cessidades alimentares” (Guimaracs, 1988b,
p- 51; Guimaries ¢ Lanna, 1980, p. 160).

De qualquer modo, as diversas atividades
ccondmicas praticadas em torno dos mocam-
bos poderiam formar uma complexa rede
comercial clandestina. Através da troca os
quilombolas, certamente, procuravam sc
abastecer, mantendo, inclusive, contalos, in-
teresses ¢ solidaricdades com outros grupos
sociais: taberneiros, indigenas, criminosos
brancos, ¢scravos, mineradores ete. Em todo
o Brasil, enquanto durou a cscravidiio, assim
€omo em outras dreas escravistas das Amé-
ricas, 0s permanentcs contatos das comuni-
dades de fugitivos, principalmente com os

Estudos Afro-Asiaticos 29 o margo de 1996 ¢ 194
























Florcnt.no







‘s0In0)) ap
























Aberturas e limites da administragio pombalina na Africa

atuacao dos govcrnadores portu-

gueses, na Africa ¢ no Brasil, du-

rantc a época pombalina (1750-
1777), tem demonstrado a possibilidade de
se fazer nesse periodo um recorte, destacan-
do-o como peculiar em sua administragio ¢
na relacfio administradores-populagio local,
podendo-se daf depreender aspectos cultu-
rais préprios desse espago e periodo.

Agentes do lluminismo portugués
nas regioes periféricas

Para essa época, entenda-sc como especi-
fica a tentativa, quase scmpre frustrada, por
parle desses administradores de direciona-
rem suas agoes para objetivos modernizantes
nas dreas que, por enquanto, genericamente
chamamos periféricas. Qualificamos de ¢s-
pecificos também os discursos que precede-
ram ou foram concomitantes a suas atuagdes
¢ quc objetivavam a implantagdo dos tragos
civilizatérios nessas regioes do mundo.

Desdobrando o sentido dos termos “peri-
férico” ¢ “modernizante”, poder-sc-ia assim
defini-los: ao primeiro, correspondem aque-
las dreas ou regides distantes dos centros
curopeus que tiveram os primeiros contatos
com a civilizagio ocidental; em contraparti-
da, por moderno compreender-sc-d aquilo
que por scnso comum sc costuma opor ao
termo tradigio.! Amodernidade é aqui consi-
derada o periodo a partir da emergéncia ¢ da
consolidacio das sociedades industriais,
acarretando, cntdo, um descnvolvimento
inédito da técnica ¢ da ciéncia. No seu aspece-
to social, a modernidade gerou a implantagao
de complexos institucionais, como o Estado
¢ & cconomia com mecanismos cada vez
mais auténomos, confrontando-sc com o pe-
riodo histérico que se convencionou chamar,
na Europa, o Antigo Regime, cuja derrocada
foi assinalada pcla Revolugdo Francesa,

marco de uma fase que vem impregnada da
dicotdmica postura entre o profano ¢ osagra-
do (Paul Hazard, 1983).

Esse ambicnte de renovagao politica, cul-
tural e cientifica por que passava a Europa na
scgunda metade do século repercute em Por-
tugal como uma cra reformista fundamenta-
da cm objetivos racionalistas visando a uma
cvolugdo progressista da nagdo distanciada
da tradigdo — tentativa de reabilitar o reino
da crise quc submergia o sistema colonial
mercantilista vigente na época (Novais,
1986, Cap. I1).

A expressdo iluminismo portuguds? é
aqui utilizada na sva abrangéncia politica ¢
caracteriza um momento de virada governis-
ta, uma tentativa de modernizacdo em Portu-
gal liderada pelo marqués de Pombal. O
despotismo esclarccido, na sua face portu-
gucsa, conjuga a cspecificidade da moder-
nizagio cm Portugal, que contou com a figu-
ra emblemitica de um poderoso primeiro-
ministro, ¢ uma atividade reflexiva cujos
principais pontos de referéncia sdo os pensa-
dores franceses c italianos da época. Ribeiro
Sanches, José Anastdcio da Cunha, Cavalei-
ro de Oliveira, Luis Antdnio Verney, Joio
Pedro Ribeiro formam a constelagio de inte-
lectuais que marcaram a vida cultural do
periodo pombalino; ao lado delcs, tirma-se
no campo das artes, arquitetonica cm essén-
cia, o quc se pode classificar como a tendén-
cia italiana do Iluminismo luso (Francga,
1987). A atuaciio da Universidade de Coim-
bra e scu posterior peso na formagio das
clites brasileiras sdo pontos destacados desse
momento da segunda metade do sctecentos
(Carvalho, 1980).

O empenho do governo pombalino em
sua atuagao pelo socrguimento da politica
mercantilista explica o scu critério na esco-
Iha dos nomes designados para as regides
ultramarinas. A finalidadc dec retomar as po-
sicoes comerciais da primeira metade do sé-
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o dia-a-dia, ou, enfim, o mais profundo da
medo de ser daqueles habitantes. Aturdido
pelas diferencas tdo marcantes em relacéo a
sua cultura, esse administrador revelou
maior senso de observagio e demarcagio da
existéncia do outro, quando, por si s6, fez
propostas de mudar, ou melhor, de enquadrar
aqueles seres diferentes numa delimitagio
por cle conhecida. A descrigao do modo de
vida, aparentemente sem l6gica, realizava a
condigio de barbaros daqueles povos. Acre-
ditava que as normas de organizagio por ele
postas em prdtica resolveriam o aparente
caos, trazendo para o0 mundo civilizado seres
que aparcntemente a ele nao pertenciam.
Essa era sua importante missao ¢ justificativa
descus atos (Albuquerque, 1991; Margarido,
1984; Desjeux, 1991; Mazzoleni, 1992). Uma
indagagio recorrente no pensamento desse ad-
ministrador dizia respeito & capacidade dos
habitantes de acompanharem tal racionalidade:
seriam cles suscetiveis de uma vida civilizada,
racional? Cabe aqui uma definigao, a priori, do
termo “racionalidade” do ponto de vista da-
queles que véem na “racionalidade o instru-
mentoordenador do real por exceléncia” (Des-
jeux, 1991; Feyerabend, 1991).3
Esses questionamentos sdo comuns na
trajetdria de homens como Sousa Coutinho,
considerado representante do esclarecimen-
to em Africa e que em momentos de confron-
to direto com essa outra realidade — com
valores, normas sociais, tao distantes dos
seus — muitas vezes declara a impossibili-
dade de civilizar aqueles scres, devido & des-
proporgio cntre esse emprecndimento € o
tempo disponfvel para o levar a cabo, o que
torna a tarefa de contatar a populagio africa-
na algo além de suas forgas. Desde o primei-
ro ano de scu governo, Sousa Coutinho lan-
¢ou as metas pelas quais iria [utar durante os
mais de dez anos de sua gestdo — luta que
continuou mesmo depois, quando retornou a
Lisboa. Mas a metrépole nunca chegou a

atender aos clamores que da Africa fazia
aqucle enviado pombalino por medidas ur-
gentes, todos os seus apclos ndo chegavam
aquele “reino letargico”.

Perante a questao da escravidao entre os
africanos, Sousa Coutinho sc diz confuso,
pois nao se sabe ao certo quem ¢é escravo ¢
quem ndo € no emaranhado de relagdes que
nao permite saber quem € livre, agregado,
penhorado ou “legitimamente escravo”. A
esses entrelagamentos da rede social em que
sc inserem as relaces de parentesco, juntam-
s¢ os efeitos do grande comércio atlintico
nos valores préprios da organizagiio africana.
Dai essc administrador usar a expressio “la-
birinto de chicanas”, numa tentativa de de-
nominar a situagdo de caos.® Cumpria, portan-
1o, arrumar a casa.” E, nesse caso, Sousa Cou-
tinho foi ¢ é considerado pela historiografia um
dos mais cficazes represcntantes da coroa por-
tugucsa (Barreto, 1984; Delgado, 1958; Dias,
1936; Fuentcs, 1954; Nogucira, 1960).

A questao agora € delimitar que civiliza-
G40 pensavam esses agentes do esclareci-
mento trazer a essas regides, que racionali-
dade preconizavam, qual o sentido dessas
atuagbes junto a essas populagdes. Até que
ponto podemos ver nas interagdes culturais
inerentes a situagdo que viviam, ou seja, até
que ponto podemos ver o embate de dife-
rentes racionalidades em interagao.

Buscando as matrizes do pensamento dos
agentes do eslarecimento, percebemos que
termos como “civilizagio”, “racionalidade”,
“cultura”, tao vulgares nesses discursos, tém
conotagdes por vezes s6 inteligiveis dentro
dos padrdes locais de valores da época. Ape-
sar da referéncia a “um pais bérbaro, ¢ pre-
guicoso” no pensamento de Sousa Coutinho,
a auséncia de civilizagido caracterizava
aquele povo, embora fossem seres permed-
veis & cultura, a comegar pelo abandono dos
“vicios do gentilismo™® e uma conversio a
verdadeira f¢, ja que eles possuiam um dcus
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mércio cscravista aos mais variados tipos de
prestagio de scrvigos no espago urbano: co-
mo pequenos comerciantes de viveres, lojis-
tas, alfaiatcs, sapatciros, responsavéis pelos
terreiros, guardas da ronda militar, donos de
tavernas, militares de baixa patente ou ocu-
pando cargos subalternos na administragio
tocal. Nao s6 em papéis tao incisivos mas em
situagOes consideradas das mais subordina-
das, como a dec um escravo, ¢sses habitantes
integravam a conformidade das coisas com
relacdo aos valores dessa sociedade, dentro
das formas dec legitimagdes sociais locais
para a accitacao nesses circulos. O chamado
controle social ncssas comunidades sc fazia
pela coibigio daquilo que certas leis do di-
reito portugués puniam. Mas também se-
guiam as leis que na prética significavam
muito dos costumes africanos. Por exemplo,
o proprio médico do governador Sousa Cou-
tinho, vindo dc Lisboa, nio conscguiu sc
livrar da perseguicao dos “curandeiros da
terra”, a ponto de ndo ter como sobreviver
cm Luanda; ¢ para nao morrer de fome teve
que morar na casa do governador.'® Sob um
aparentc cumprimento das leis que, cm prin-
cipio, se aplicavam a todo o espago urbano
dc Luanda, encobria-se a prdtica de um coti-
diano que, na realidade, se guiava por outras
ordens ¢ dirctivas que nio aquclas que o
governador sonhava implantar.”

Do periodo do governo de Sousa Couti-
nho cxtraimos, portanto, um processo tendo
como réu um africano, com a finalidade de
demonstrar, por um lado, as manobras dos
podercs locais ¢ os limites da atuacao do
governador ¢, de outro, as possibilidades dos
africanos de se moverem em espagos onde se
conjugavam as leis lusas ¢ as africanas.

No auto do corpo de delito em que apa-
rece como réu Manoe! de Salvador, escravo
do tenente Jodo da Silva Franco, residente
cm Luanda, contou que foi junto com a mae
¢ um irmdo embarcado para o Rio de Janciro

¢, sendo ainda “cria”, nio se fembrava dircito
¢ quc sabia somente que depois fora cscravo
de Henrique da Mata, caixciro da Compa-
nhia de Pcrnambuco. Mais tarde foi vendido
a um capitio do Rio de Janciro ¢ que este o
vendeu ao scu atual dono,

Por se vestir de forma estranha para um
escravo, Salvador fora preso ao ir a casa do
alfaiatc Florencio de Sam Payo, quando le-
vava a este uma pega de Damasco ¢ o alfaiate
desconfiou sc tratar de furto. O alfaiate
contou perante 0 juiz que, uma scmana de-
pois do Natal antcrior, aparcceu em sua casa
Manoc! de Saivador, que the comprou “um
jalcco de chamalote novo, forrado de tafetd,
cor de pérola” ¢ por desejar mangas no dito
jaleco foi necessdrio mais chamalote ¢ para
isso o cscravo foi rapidamentc buscar. A
despesa final chegou a scte mil réis, ao que
Manoel prontamente pagou “sem pér divida
nenhuma no preco”, tendo o pagamento sido
feito em dinheiro de prata além de “uma
pataca do Brasil". Na scgunda vez em que
Manocl apareceu em sua loja, Florencio o
prendeu e o levou i casa de seu senhor ¢ o
tencnte Jodo da Silva disse que o escravo
“podia fazer a obra que quisesse”. Fatos co-
mo esses intrigavam os habitantes dc¢ Luan-
da: um escravo vestido daquele jeito ¢ com
tanto dinheiro. Acrescente-se ainda o fato de
ter sido visto distribuindo mocdas de ouro ¢
prata entre as negras. No fundo, todos sus-
peitavam de algo cstranho.

Acusado de usar jaleco de chamalote ¢
calcao de linhagem, Salvador cra visto pela
populagao com muita desconfianga. Sob sus-
pcigdo, nada passava desperccbido em scus
atos. Durante todo o translado do auto de
cxame e de corpo de delito a que foi subme-
tido, dos 54 depoimentos, cntre testemunhas
e referidos, o foco era sempre como ele se
vestia. Os depoimentos eram generosos na
descrigao dos detalhes das vestimentas de
Salvador, nas sedas ¢ linhos. E, além de tudo.
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na descrigio dos fatos envolvendo o esban-

jamento de dinhciro.

Os motivos concretos para sua prisao s6
sc apresentaram no inicio de 1771, quando
Manoc! de Salvador, “em flagrante delito, foi
achado ¢ apanhado pela ronda militar em
casa de Manoel da Silva Machado Palhares,
com os instrumentos de duas facas (..)". 0
episédio levantou toda a cidade.

Instaurada a agio penal contra Manocl de
Salvador, durantc o interrogatdrio o réu se

justificou afirmando que, “quando foiareca-
do em casa do Machado da Quitanda, ndo
fora com animo dc o roubar, nem de o matar,
(....), que tinha sido mandado pelo seu amo
para levar recado” ¢ que depois fora passear
com o seu matafumo, tendo a intengdo de
passar a noite com a negra Teresa. No entan-
to, como o dono da casa chegara, foi obriga-
do a se esconder debaixo da cama do taver-
neiro, onde foi encontrado pela Ronda.
Salvador, cm sua defesa, relata de que
manecira obtinha tamanhos recursos para um
simples escravo. Sua primeira versao foi
muito pouco convincentc. Negou que usassce
wyeste ¢ calgio de chamalote e de guingdo ¢
de bretanha”, ¢ disse que usava somente um
“jaleco de chamalote, desscs que fora acusa-
do de usar”. Salvador continuou afirmando
que vivia a cxpensas dc scu senhor, apesar
dos argumentos do juiz € de todos saberem
quc o tencnte Joao da Silva Franco era pobre
¢ nio podecria fornecer vida tdo faustosa para
scu cscravo. Por isso, por vdrias vezes foi
instado a s falar a verdade, pois sc mentissc
teria conseqiiéncias.

Contudo, ndo convincente nessa versao,
Salvador partiu para uma outra: de como o seu
irmio, no Rio de Janciro, lhe mandava dinheiro
¢ ouro em pé e com isso cle, Salvador, podia
comprar as roupas ¢ ter moedas de ouro e prata.

Numa terceira versao, Salvador diz que 0
dinheiro que possufa advinha da venda das
esteiras e canudos que mandava por um ami-

g0 seu, por navio, para o Rio de Janeiro. O
marinheiro, escravo, citado por Salvador foi
chamado a depor e negou que tivessc feito
qualquer transagao desse tipo. Ao ser adver-
tido para dizer a verdade, pois varias teste-
munhas haviam dito té-lo visto gastar dinhej-
ro de ouro ¢ prata com suas amigas, ¢ que o
seu senhor nio tinha como lhe dar por ser
pobre, respondeu que,

“quando gastava com as grandezas, era
do que lhe traziam os seus amigos do
Brasil em que faziam cinco ot dez mil réis
e que mandava para os Brasis seus canu-
dos e caximbos e esteiras pelos seus ami-
gos de que the vinha o produto e que seu
senhor sabia dessa mesma negociacao”.

Pelas declaragdes das testemunhas, a prisio
de Salvador nio tinha sido feita antes por sim-
pies falta de oportunidade, pelo menos no que
diz respeito s acusagdes dos comerciantes da
praga de Luanda. Salvador estava sob o olhar
vigilantc dc todos eles ha muito tempo.

Os virios donos de lojas de tecidos de
Luanda chamados a depor sc disseram viti-
mas de furtos de pegas, como Manoel Fer-
nandes, o Surdo, que reclamava de roubos de
tecidos em sua loja. Quando da apreensao
dos bens de Manoel de Salvador, o comer-
ciante reconheceu algumas “pegas” e “fitas”™
que desapareccram de sua loja, cntre clas
“yma pega de borralho encarnado sua com o
selo da casa da India de Lisboa de que ainda
tem duas irmas, € os lengos também irmaos
dos que cle testemunha tem a sua loja”. Das
16 testemunhas que se disscram “lojistas” —
cm geral, do coméreio variado —, muitas sio
citadas por saberem algo sobre Salvador,
mas o tom ¢ o mesmo: a forma de vestir do
negro era notdria e piblica naquela cidade,
sabiam o que todos sabiam.

Na Luanda setecentista proliferavam as

lojas — na sua maioria, de secos ¢ molhados.
Segundo Silva Correa, mais de molhados
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que de secos, gragas ao lucro da venda da
geribita, aguardente vinda do Brasil que esti-
mulava a chegada de “homens propensos a
taberneiros”, que faziam todos os tipos de
trapagas para “adquirir qualquer excesso ao
seu pequeno cabedal”.?! Numa rapida olhada
no quadro em anexo, em que estdo listadas
as pessoas {com respectiva idade, profissdo
¢ naturalidade) referidas pelo processo dos
autos da devassa sobre Manoel de Salvador,
facilmente percebe-se que, dentre os 62 no-
mes (total de todos os citados no processo),
€ significativo o niimero dos que se dizem
lojistas ou assistentes, ou apenas vivem de
seus negdcios. Vém em seguida os militares,
profissic que ndo exclufa a atividade de co-
merciante. E, pelo cardter do processo, al-
guns alfaiates, na sua maioria origindrios do
Rio de Janciro, onde por sinal, na época,
estavam organizados em uma podcrosa cor-
poragao. Muitos desses lojistas “viriam apo-
lentar-se em cabedais™, como pode ser visto
numa comparagio desses nomes com uma
lista dos mais abastados comerciantes de
Luanda em 1810 (Rebelo, 1968, p. 43), em
que aparece o jovem Joido Barbosa Rodri-
gues, cntdo com 15 anos de idade ¢ que ¢
citado como testemunha nos autos da devas-
sa (por ter vendido uma catana a0 negro
Salvador); ele se declara assistente da loja do
tio Francisco Rodrigues Barbosa (préspero
lojista que também aparece como testemu-
nha na devassa sobre Salvador). Outra teste-
munha, Ancelmo da Fonseca Coutinho, 30
anos, natural de Luanda, também consta no
topo dessa lista em 1810, cuja finalidade dos
integrantes cra pedir  coroa licenga para sc
deslocarem para o Rio de Janeiro. Por sinal,
esse movimento — dos comerciantes de An-
gola em diregdo ao Rio de Janeiro — encon-
trava-se em caminho oposto no periodo de
Sousa Coutinho.?

Um quadro muito mais complexo ¢ intri-
gante emerge quando passamos a analisar as

relacGes entre Salvador ¢ o tenente Joao da
Silva Franco, tido como scu proprietario. O
escravo — até quc ponto o cra, nao sc sabe
— foi argilido por vdrias vezes se tinha dado
dinheiro a scu dono para que este o com-
prasse ao capitao da Companhia de Pernam-
buco; nesse ponto, nada se define, pairando
a diivida se Salvador era escravo ou forro. E
impossivel, a partir dos depoimentos do te-
nente Jodo da Silva Franco, dizer que Salva-
dor era seu escravo. Algumas testemunhas se
referiam a Salvador como o “cozinheiro do
tenente”, sendo que o proprio Salvador dizia
que quiscra permaneccr junto ao tenente ou
que este 0 comprasse, por saber da “fama de
bom cativeiro” que aquele dava a scus cscra-
VOS.

Em nenhuma altura do processo ficou
esclarecido onde toi parar o tal dinheiro que
o escravo dera ao tenente quando ainda cra
cativo de Henrique da Matta ou sc esse di-
nheiro (45 mil réis) existiu mesmo. Nos autos
consta que o tenente Joao da Silva Franco,
questionado a respeito, disse que Salvador
veio procurd-lo com “uma caixa de chifre
preto encapada em um pedago de pano ¢
amarrada com um mastro vermelho e lacrado
e no fundo uma carta lavrada”, juntamente
com o dinheiro que mandara o seu irmao no
Brasil para fazer o seu “resgate do cativeiro”.
Confirmava assim ter comprado Salvador de
Henrique da Matta por 45 mil réis, afirmando
ainda que Salvador resolveu ficar em sua
casa como cozinheiro. Em todo o translado
dos autos, apesar das declaragdes do tenente
Jodo da Silva, o tratamento dado a Salvador
é de “o réu escravo do tenente”, mesmo
porque as relages escravo-tenente eram no
minimo de estreita cumplicidade. No mo-
mento da acareagio entre o tenente Jodo da
Silva Franco ¢ Manoel de Salvador, o juiz
pergunta diretamente a Salvador se cleeraou
ndo escravo do tenente, ao que aquele res-
ponde: “Eu sirvo ao tenente como um escra-
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9. idolo venerado publicamente, segundo informacio de Sousa Coutinho (Doc. 1, Cx. 53, AHU,
Angola, 1769).

‘1‘0. Silva Correa, 1937, p. 82-8, descreve como ritos funerais celebrados durante oito dias, em que
0s lamentos sdo cantados pelas ruas, expremidos no idioma do pais por boca dos escravos dos
defuntos”, com missa para o defunto e finaliza com os batuques na casa dos parentes.

11. “(...) toda a severidade das leis deve exercitar-se conira as casas vul garmente chamadas douzo
OU guicumbes, nas quais as negras, debaixo de invocagdes diabdlicas, ¢ das mais grosseiras e
gentilicas supersticoes na presenga de embusteiros, e de ridiculos idolos, vio receber as preparacbes
€ ensaios da prostituigdo ¢ as quais conla que alguns brancos esquecidos do respeito, e fidelidade,
que devem a nossa santa religido (...)” (Doc. 1, Cx. 53, AHU, Angola, 1769).

12. Segundo Sousa Coutinho, tito em quealguns animais sdo sacrificados em homenagem aos mortos
(Doc.1, Cx. 53, Angola, AHU, 1769).

13.Doc. 1,Cx.53, AHU, Angota, 1769, Cépia do bando que profbe os estambes ¢ outras barbaridades.
14. Relagtes entre portugueses e cafres (Documento 98, Caixa n® 25, Mogambique, AHU).

15. Silva Correa (1937, p. 87), uma década depois, testemunhou que “A maior parte dos brancos,

seguindo as inclinagdes de uma vida mole, ¢ licenciosa, ama a torpeza e tolera os ritos gentilicos por
complacéncia aos objetos do seu deleite”.

16. Angola, Caixa 55, Documento 61, ano 1771 — Sousa Coutinho. Segundo Silva Correa (1937,
p. 173), “banzar exprime a paixao voluntaria, que dizem abragam os negros, preferindo a morte ao

cativeiro". No Brasil: nostalgia mortal dos negros da Africa, hoje usado como triste, abatido,
pensativo (cf. Novo diciondrio Aurélio da lingua portuguesa).

17. A rrespeito de “se deverem sentenciar sumariamente em Junta os crimes dos negros presos, e que
0 governador como presidente faca as visitas da cadeia” (1766, Francisco Inocéncio de Sousa
Coutinho, em carta para Francisco de Mendonga — Documento 18, Cx. 50, AHU).

18. Documento 53, Cx. 54, AHU, Angola, 11.7.1770, Carta de Francisco Inocéncio de Sousa
Coutinho para o conde de Oeiras: “(...) e como contra ele se levantou uma tempestade dos antigos
curandeiros da terra, a qual o faria morrer de fome, s¢ eu o nio tivesse em minha casa (...)".

19. No seu testemunho da Luanda setccentista, Silva Correa (1937, p. 83) descreve os costumes: “O
idioma dominante é o ambundo. As senhoras, costumadas a fazerem-se entender ds suas escravas
por esta linguagem, s3o verbosas nas conversagdes familiares, e mudas nas polidas assembléias (...).
Os homens falam portugués, € sdo elegantes no ambundo.” “Nos rebaldes da cidade, a religiao é
mescildnica, composta da catdlica, da maometana, e da paga (...)” (idem, ib., p. 93).

20. Doc. 43, cx. 55, Angola, AHU, julho,1771.

21. Por exemplo, falsificavam a aguardente, acrescentando 4gua salgada, pimenta e outras coisas
para que as pipas de geribita rendessem mais (Silva Correa, 1937, p. 40-2). Para um estudo
aprofundado sobre a questao, ver Miller, 1988, Cap. 16.

22. Doc. 47, cx. 55, Angola, AHU, 1771, carta de Sousa Coutinho ao marqués de Pombal: “Alguns
negociantes, que se haviam retirado para o Brasil, tém voltado bem convencidos de que 14 ndo acham
as mesmas comodidades que deixaram; ¢ de outros tenho visto cartas aos seus correspondentes em

que reputam este, presentemente, o melhor Jugar de comércio que 18m os fiéis ¢ felizes vassalos de
sua Majestade.”

23. “Potencialmente um ‘grande pais’ (como os célebres mapas que rebatiam Angola e Mogambique
no espago europeu), economizavamos o penoso dever de palpar a nossa pequenez. A intervalos, um
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GLOSSARIO

Bretanha— Tecido fino delinhoou algoddo.  Guingdo — Tecido muito fino de algodao.
Catana — Faca comprida e larga Jaleco— Casaco curto semelhante i jaque-
Chamalote — Tecido em que a oposigio do ¢4,

d efeito ondeado. Tecido de 13
fio produz um efel Matafumo — Companheiro, amigo (cf. Di-

de camelo. L .
Chicanas — Ardil, asticia, traméia. clondrio Camecatin, 1859).
Cria — Crianga escrava, filho de escravos. Vara de fitas — Porgéo de tecidos com com-

Damasco — Tecido de seda, com desenhos  primento dessa medida. Antiga medida de
lavrados, que se fabricava em Damasco (cf.  comprimento equivalente a 1,10 m (cf. Di-
Diciondrio Aurélio). ciondrio Aurélio).
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Quadro dos nomes das pessoas citadas no processo: a devassa sobre
Manoel de Salvador (Doc. 43, Cx. 55, 1771, AHU)

NOME IDADE QFiCIO NATURAL OBS. INFORME
José Gongalves (30 Lojista 1tha da Madeira
de S
Manoel 54 Lojista Portugal Dono de loja de | Define seu
Francisco tecidos negécio como
Fernandes secos € molhados
Francisco da 34
Silva Monteiro
Jodo Barbosa 15 Assistente na Aparece na lista | Sobrinho de
Rodrigues loja do tio de 1816 como | Francisco
rico comerciante | Rodrigues
Barbosa
Tereza de Farias
Josefa de Lazaro |4+— 30 Dona de uma Libolo
senzala (escrava)
Antonio de Militar {capitao) Citado na petigio | Parente do juiz
Sousa Portela Bernardo Portela
Cactano Mathias Militar (coronel) Citado na peticio
Leytao
Francisco 41 Lojista Portugal
Rodrigues (V. Vianna)
Barbosa
Joaquim José Quvidor Geral
Coutinho
Bemardo Nunes Juiz
Portela
Antonio José 36 Laojista Portugal (Porto)
Carlos
Rosa Aluga quartos Alugou casa a
(escrava) Salvador
Eusébio de Paulo |+-25 Oficial de Encoje Matafumo de Escravo do
pedreiro Salvador tenente Jodo da
(escravo) S. Franco
Jodao Martins Irmao de
Salvador no Rio
de Janeiro
Joaquim Tavares Lojista
da Costa
Manoe! Trabalha na loja Morava naloja  |Disse ter visto
Rodrigues de Joaquim de Joaquim Salvador entrar
Algaravio Tavares da ‘Tavares da Costa | na Cia. de
Costa Pernambuco
Continua
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Resenha

O livro, editado sob a coordenagao do
antigo diretor do Instituto Nacional de Estu-
dos e Pesquisa (INEP), de Bissau, foi publi-
cado apenas em 1993, reunindo as contri-
buigdes de historiadores e outros cientistas
sociais, entre eles alguns de renome, apre-
sentadas por ocasido do coldquio internacio-
nal em comemoragio dos 400 anos da fun-
dacio de Cacheu, realizado em Bissau, de 22
a 24 de novembro de 1988. A cidade de
Cacheu foi de fato uma verdadeira “encruzi-
lhada de civilizagdes”, conforme o subtitulo
do livro: encruzilhada entre 0s mansas, como
sdo chamados os antigos reis mandigas do
império de Kaabu (até a sua destruigéo pelos
fulas em 1867), os grumetes, langados ou
tangomaos, como intermediadores entre eu-
ropeus e africanos, e finalmente os curopeus,
comerciantes, soldados, missionarios, admi-
nistradores, aventureiros. E isso apesar dc as
manifestagdes locais dessas civilizagbes ndo
terem sido, quase nunca, bastante elevadas
para deixarem entrever, no enredado de mes-
quinharia, decadéncia ¢ perversidade, as
grandes civilizagbes européias-cristas, afri-
canas-islamicas e africanas-autdctones, das
quais eram, de uma forma ou de outra, ema-
nagbes, mesmo se aviltadas.

Mas talvez, tal como sc apresentou ali,
tenha sido aquela a verdadeira face do reino
¢ pétria-mie Portugal, longe de quaisquer
vislumbres de um duvidoso “processo civi-
lizatério” europeu & /a Norbert Elias ou de
uma sociedade burguesa capaz de assegurar
um minimo de regras ¢ civilidade. Como o
rei de Bissau, da etnia pepel, em 1765 decla-
rou a trés frades franciscanos, durante as
conversagdes para a construgio da fortaleza
local: era bastante claro que cles afinal ti-
nham ido a Lisboa buscar portugueses “para
nos virem explorar” (p. 105).

As contribuicoes de George E. Brooks

(Universidade de Indiana, Bloomington),
Jean Boulégue (Centre de Recherches Afri-

caines, Universidade de Paris I) e de Maria
Emilia Santos (Centro de Estudos de Histdria
e Cartografia Antiga, Universidade de Lis-
boa) demonstram que a prescnga dos euro-
peus ¢ de seus aliados na Costa da Guiné se
manifesta, até o século XIX e por quase todo
odecorrer deste, apenas por um certo nlimero
de estabelecimentos comerciais isolados, si-
tuados ao longo dos rios Gimbia, Casaman-
sa, Cacheu, nas ilhas de Bissau ¢ de Bolama
¢ no Rio Grande de Buba, sem nenhum
componente de assentamento permanente e
quasc sem feigbes nem cquipamentos que
pudessem conferir-lhes um aspecto minima-
mente urbano. Eram tristes postos avangados
de um poder longinquo ¢ em declinio, “simu-
tacros de soberania”, na formulagio de Ra-
mos da Silva (Subsidios para a histéria mi-
litar, 1915).

A maior exploragio cra a do comércio
escravagista. Sem nenhuma presencga coloni-
zadora na regido, fora dos poucos portos, a
finalidade motora de Portugal foi o trafico
humano. De Farim e Geba, de Bolama e
Cacheu — atualmente decadentes cidade-
zinhas do interior —, partiram incontaveis
milhares de pessoas, raptadas, para morrc-
rem nos fundos dos navios ou nas plantages
das Américas. O propdsito € a moia promo-
tora da fundacéo de pragas c presidios ¢ das
permancntes tentativas de recuperagio dos
portos ¢ fortes da Guiné foi o trafico de
escravos. Em 1755, a Companhia Geral do
Grao-Pard ¢ Maranh3o é encarregada da
construgao do Forte de Bissau e praticamente
toma nas maos as rédeas dos destinos da
colénia.

Notdvel ¢ a evidente falta de qualquer
soberania de Portugal na regiao. Mesmo nos
portos ¢ até na capital da Guiné, os portu-
gueses tiveram que pagar tributos aos povos
circunvizinhos a seus estabelecimentos. Os
arredores de Bissau s6é foram “pacificados”
em 1915, as ilhas de Bijagds “definitiva-
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